DOM

sagen

bind 2



INDHOLDSFORTEGNELSE

1 T0 | T=To a1 T TSR RPRUPTRRRR 3
Bankens iNEINE FEVISION .........oiuiiiiiiiieieii sttt bbb nas 4
Bankens eKSEINE FEVISION.........c.oiuiiiiiieiieisie ettt 5
Arbejdsfordelingen mellem intern revision 0g ekstern revision ...........ccoccevevevenveseenesiennenns 6
Den udfarte revision 2003-2008 ..........ccoiieriiiriieieeiee et nre e 29
100 SRR 29
INEEIN TEVISION ...ttt ettt bbbt bt ne e 29
EKSTEIN FEVISION.....eiiiiiiie ettt sttt ettt et e st e sre e teanaenseenneaneenreas 29
2004 e r et e h et e et b ettt e bt e et et et ene et it e nene e 36
INEEIN TEVISION ...ttt bbbttt sb e bbbt ne e e nee e 36
EKSTEIN FEVISION. ..ottt ettt bbbt 36
DVITGE OPIYSNINGET ...ttt bbbt 43
2005 ...ttt et et b et e b et et h e b et et beebe et e st ebe et reneeaenrennene e 44
LT I =V 151 o o USSR 44
EKSTEIN FEVISION. ...ttt ettt b ettt 46
200.....veete ettt r e E bR b bRttt R e Rt et Re bt e neene et enene 58
LT =V 1] o o SRS 58
EKSEEIN FEVISION.... ettt ettt et et e s e sneeteaneesreenneaneenreas 77
2007 1.ttt e E R bR Rt bRt Rent et R e R bRt Re bt neene et ene e 93
INEEIN TEVISION ...ttt ettt sttt besbeene e e nee e 93
T T T =Y 1 [ o RSSO 115
DVITGE OPIYSNINGET ...ttt 138
2008...... ettt b bt R bt e Rt Re et e Re et et et reeteteneans 141
INEEIN TEVISION ...ttt ettt sttt et n e s e 141
S T T =Y 1 [ o PSSP 170
Forlgbet efter afskedigelsen af bankens revisionschef den 20. september 2008 ............... 171

Review, notater og undersggelser udarbejdet efter bankens overdragelse .............ccc....... 214



-3-

BANKENS REVISION

INDLEDNING

| perioden 2003-2008 havde JEEiEE intern og ekstern revision.

Bankens eksterne revision var valgt af generalforsamlingen. | 2003 og 2004 forestod
RIS (herefter GER) 0g KPMG i feellesskab den eksterne revision af banken. Fra
2005 og frem til 2008 forestod GEIg den eksterne revision af banken alene.

Bankens arsrapporter for 2003, 2004, 2005, 2006 og 2007 blev pategnet af bade intern re-
vision og ekstern revision. | arsrapporterne for 2006 og 2007 afgav intern revision en selv-

steendig revisorpategning.

Der var i sagen oprindeligt rejst krav bade mod som chef for bankens in-

terne revision og mod bankens eksterne revision; GEHE INIEEYI
I C° BGETTSE - Ved brev af 6. juli 2011 blev sagen imidlertid haevet
over for IRVIEEFN-

Bankens eksterne revision er omfattet af 21 af Finansiel Stabilitets i alt 30 pastande.

er saledes omfattet af pastand 1, 2 og 4-8 vedrgrende bevillinger til kon-
cernen, pastand 10-13 vedrgrende bevillinger til NGNS/ RGN koncernen, pa-
stand 15 og 16 vedrgrende bevillinger til koncernen, péastand 19-25 vedrgren-
de bevillinger til koncernen (herunder pastand 23 og 24 vedrgrende
INZZTEN) 09 pastand 28 vedrgrende konkrete dispositioner pa pantebrevsomrédet.

od G < 00sa omfattede af disse 21 pastande,
mens [IGEEI kun er omfattet af pastand 1, 5, 19, 21, 23-25 og 28.

Mod hver af de sagsogte . og er der rejst
krav for 381.099.289,95 kr. Mod GESIE c' der rejst krav for 202.555.568,83 kr.



BANKENS INTERNE REVISION

var revisionschef i banken, indtil han gik pa pension den 1. marts 2006.
. der havde veeret ansat i banken gennem en langere arreekke, var bankuddannet,

men havde ikke en teoretisk uddannelsesmassig baggrund inden for revision.

pategnede bankens arsrapporter for 2003, 2004 og 2005 (bind 1, 2951, 2997
og 3012).

tiltrddte som koncernrevisionschef og leder af bankens interne revision
den 1. marts 2006. var uddannet cand.merc.aud. og havde endvidere den
praktiske uddannelse som statsautoriseret revisor. havde forud for anseet-
telsen i banken veeret ansat hos bl.a. KMPG og Deloitte.

pategnede bankens arsrapporter for 2006 og 2007 (bind 1, 3154 og 3410).

o NS Var begge godkendt af Finanstilsynet.

Bankens interne revision bestod i perioden 2003-2008 af revisionschefen og to medarbej-

WOE — Personsz [ Vidne 33|

Intern revision udarbejdede i perioden et stort antal rapporter mv. vedrgrende udfarte revi-
sionsarbejder. Intern revisions rapporter tilgik efter det oplyste som udgangspunkt ikke
bankens bestyrelse, men blev afrapporteret til de relevante personer i organisationen. Det
fremgar af de enkelte revisionsrapporter, hvem der er afrapporteret til. Ekstern revision fik

kvartalsvis tilsendt rapporterne fra intern revision.

| regnskabsarene 2003-2007 udarbejdede intern revision kvartals- og arsprotokollater pa
baggrund af de udferte revisionsarbejder. | regnskabsaret 2008 udarbejdede intern revision
protokollater for de farste to kvartaler samt rapport med bilag 1-3 vedrgrende perioden 1.
juli — 20. september 2008 og rapport pr. 2. november 2008. Intern revisions protokollater

og de naevnte to rapporter tilgik bankens direktion, bestyrelse og eksterne revision.
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Fra 4. kvartal 2006 og frem udarbejdede intern revision endvidere blandt andet Igbende en
oversigt med ”Analyser af udviklingen i bankens store engagementer med baggrund i alle
engagementer over 1,5 mio. kr.”. Oversigten blev som udgangspunkt udarbejdet hvert
kvartal og sendt til bestyrelsen forud for det bestyrelsesmade, hvor oversigten blev gen-

nemgaet. Oversigterne blev ogsa sendt til ekstern revision.

BANKENS EKSTERNE REVISION

Bankens drsrapporter for 2003 og 2004 blev pategnet af statsautoriseret revisor |GETNE

I ©0 statsautoriseret revisor NGERYIE fra Gy samt statsautoriseret

revisor IIIIEREIEFE 09 statsautoriseret revisor IR fra KPMG (bind 1,
2951 og 2998).

I 2005 og 2006 forestod o G sammen med et

revisionsteam den eksterne revision af banken pa vegne af gEIflg. Bankens arsrapporter for

2005 og 2006 blev pategnet af G ¢ BTV (0ind 1,
3012 og 3155).

I 2007 forestod og statsautoriseret revisor | NGE<IEE sammen med

et revisionsteam den eksterne revision af banken pa vegne af ggIfllg. Bankens érsrapport for

2007 blev pategnet af GEEIENE o G (bind 1, 3411).

Ekstern revisions protokoller vedrgrende arsrapporterne for 2003-2007 tilgik bankens di-

rektion, bestyrelse og interne revision. Protokollerne tilgik endvidere Finanstilsynet.

Ud over protokollerne udarbejdede ekstern revision vedrgrende regnskabsarene 2005-2007
en reekke notater mv., herunder notater om den udfarte revision for regnskabsarene 2005,
2006 og 2007 (bind 2, 493 ff., 803 ff. og 1197 ff.), notater af 22. februar 2007 og 28. fe-
bruar 2008 vedr. stillingtagen til intern revisions arbejde (bind 2, 753 ff. og 1219 ff.) samt
skema af 20. februar 2008 vedrgrende engagementsgennemgang 2007 (bind A, 4307 ff.).

Vedrgrende regnskabsaret 2008 udarbejdede ekstern revision bl.a. protokol af 15. august
2008 "vedrerende indregning af arets labende overskud i kernekapitalen 30. juni 2008

(bind 2, 1537 ff.), ”Notat vedrerende solvens og solvensbehov” af 19. september 2008
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(bind H, 768 ff.), ’Statusrapport engagementsgennemgang” af 12. november 2008 (bind 2,
1621) og ”Notat vedr. bankens ekonomiske situation” af 21. november 2008 (bind 2, 1623
ff).

ARBEJDSFORDELINGEN MELLEM INTERN REVISION OG
EKSTERN REVISION

De overordnede rammer for samarbejdet mellem intern revision og ekstern revision blev

fastlagt ved revisionsaftaler.

Revisionsaftalerne blev suppleret af arlige revisionsplaner, der i hovedtrak fastlagde ar-
bejdsfordelingen mellem intern revision og ekstern revision blandt andet i forhold til risi-
koanalyse og vurdering, valg af revisionsstrategi samt kritiske og vaesentlige revisionsom-

rader.

Der er i sagen fremlagt revisionsaftaler for 2006 og 2007 (bind 2, 527 ff. og 1277 ff.) og
revisionsplaner for 2003, 2004, 2005, 2006, 2007 og 2008 (bind 2, 29 ff., 121 ff., 513 ff.,
533 ff., 1075 ff. og 1441 ff.).

Der er endvidere fremlagt diverse yderligere materiale vedrgrende arbejdsfordelingen, her-
under planlegningsmemoer for regnskabsarene 2003, 2004, 2005, 2006 og 2007 (bind 2,
43 ff., 203 ff., 499 ff., 895 ff. og 1011 ff.), notater om ansvarsfordelingen mellem de gene-
ralforsamlingsvalgte revisorer og intern revision ved revisionen af arsrapporter for 2003 og
2004 (bind 2, 57 ff. og 149 ff.), tilleeg til revisionsplan for intern revision | JEEIAE ©Y
datterselskaber 2005 (bind 2, 511 ff.), notater om radgivning vedrgrende 2005 og 2007
(bind 2, 497 og 957), revisionsinstruks vedrgrende regnskabsaret 2005 (bind 2, 469 ff.),
checklister for afsluttende arbejder for regnskabsarene 2005, 2006 og 2007 (bind 2, 485 ff.,
801 ff. og 1217 ff.), funktionsbeskrivelse af 22. maj 2006 for intern revision | JEEEEIN
og datterselskaber fastsat af bestyrelsen (bind C, 3627 ff.) samt checklister for | EEEN
2006 og 2007 (bind 2, 909 ff. og 1283 ff.).

Af ”Funktionsbeskrivelse for intern revision i |JJJJSHE og datterselskaber fastsat af
bestyrelsen” dateret den 22. maj 2006 (bind C, 3627 ff.) fremgar:
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§1 Indledning

Narveerende funktionsbeskrivelse er udarbejdet i henhold til § 14 i Finanstil-
synets bekendtgarelse nr. 1298 af 13. december 2005 om revisionens gen-
nemfarelse i finansielle virksomheder m.v. og finansielle koncerner (i det
fglgende benavnt "RVG™). Endvidere er henvist til Lov nr. 286 af 04/04/06
om finansiel virksomhed omkring relevante bestemmelser (i det falgende be-
nevnt "FIL").

Funktionsbeskrivelsen angiver grundlaget for den interne revision og dens
rettigheder og pligter, sdledes som disse er fastsat i neevnte bekendtgarelse
samt beslutning i bestyrelsen for ESHEI 09 datterselskaber. (i det fgl-
gende benzvnt "Koncernen™).

§2 Bemanding

Den interne revision ledes af koncernrevisionschefen (i det falgende benavnt
"Revisionschefen™). Ansettelsen og afskedigelse af revisionschefen kan ale-
ne foretages af bestyrelsen.

Bestyrelsen fastseetter revisionschefens lgn- og pensionsforhold.

Revisionschefen skal have en uddannelse, som opfylder kravene anfart i Be-
kendtgarelse om revisionens gennemfarelse i finansielle virksomheder m.v.
og finansielle koncerner, jf. RVG § 10, stk. 2.

Ansettelse, afskedigelse og omflytning af medarbejdere i den interne revisi-
onsafdeling skal foretages af koncernrevisionschefen. Der henvises i gvrigt til
RVG 8 14, stk. I, nr. 4 om godkendelse af koncernrevisionschefens budget.
Det pahviler koncernrevisionschefen at vurdere arligt om kapaciteten og
kompetencerne i intern revision er tilstraekkelige til at varetage de arbejdsop-
gaver, som almindeligvis udfgres af intern revision . Forslag til endringer i
intern revisions arbejdsopgaver vil farst blive foreslaet bestyrelsen herunder
med redegerelse for eventuelle endringer i intern revisions budget. Dernaest
indgar @ndringer i intern revisions arbejdsopgaver i den arlige revisionsaftale
med ekstern revision omkring koordineringen af revisionens udferelse, jf.
RVG 8 15, stk. .

§3  Uddannelse

Det pahviler revisionschefen at sgrge for en lgbende uddannelse af personalet
i den interne revision, saledes at afdelingens faglige kompetencer og revisi-
onsmetoder ajourfares i overensstemmelse med udviklingen og de sarlige
forhold, der matte forekomme indenfor pengeinstitutsektoren.

Revisionschefen udarbejder arligt en plan herfor til intern brug i afdelingen.



§4  Budget

Revisionschefen udarbejder hvert ar inden den 1. november et budget for det
kommende ar. Budgettet indgar i bankens samlede budget, der foreleegges
bestyrelsen til godkendelse.

Bestyrelsesformanden kan i seerlige tilfeelde forleenge tidsfristen.

Budgettet skal omfatte udgifter angivet i hovedposter sammenlignet med de
realiserede udgifter i det foregaende ar. De budgetterede udgifter til lanninger
skal endvidere specificeres pa medarbejderes respektive stillinger i den inter-
ne revision.

§5  Tavshedspligt mv.

Revisionschefen og medarbejdere i den interne revision er undergivet be-
stemmelserne i FIL 8 117 om tavshedspligt, afgivelse af urigtige eller vildle-
dende oplysninger mv.

Bestyrelsen og den valgte revision skal underrettes af revisionschefen nar
denne ved &gteskab eller samliv eller ved slaegts- eller svogerskab er eller
bliver knyttet til nogen i S 09 datterselskaber.

§6 Krav paoplysninger

Revisionschefen har adgang til bestyrelsesprotokollen og er i gvrigt berettiget
til at kreeve alle oplysninger som revisionschefen skenner ngdvendige for re-
visions gennemfarelse i overensstemmelse med RVG § 12.

Endvidere har den interne revisionschef ret til at deltage i bestyrelsesmader
under behandling af sager, der har betydning for revisionen eller for aflaeg-
gelse af arsrapporten, jf. FIL § 74, stk. |. Safremt ét bestyrelsesmedlem gn-
sker deltagelse af den interne revisionschef ved behandling af sager, som
vedrgrer revisionen eller afleeggelsen af arsrapporten har revisionschefen
pligt til at deltage, jf. FIL § 74, stk. 2.

§7  Arbejdsomrade

Revisionschefen og det i den interne revision ansatte personale ma ikke del-
tage i andet arbejde i banken end revisionsarbejde i henhold til RVG

8 12 stk. 2. Efter RVG 8§ 16 skal revisionschefen tillige veere revisionschef i
alle koncernens virksomheder, uanset om der er tale om en finansiel virk-
somhed eller gj.

Det pahviler revisionschefen at tilretteleegge og udfere revisionsarbejdet i
samrad med de valgte revisorer. Revisionschefen pategner arsrapporten for
koncernen og moderselskabet, og revisionschefen deltager i revisionen af de
vaesentlige og risikofyldte omrader i savel moderselskabet som datterselska-
ber. Med deltagelse forstas, at revisionschefen pa disse omrader ogsa skal ud-
fare en del af revisionen, saledes at de vaesentlige og risikofyldte omrader ik-
ke alene revideres af den eksterne revision., jf. RVG 8 15, stk. 2.

Det pahviler endvidere revisionschefen at foretage de serlige revisionsopga-
ver, som bankens ledelse gnsker gennemfart. Der er ikke aftalt seerlige revi-
sionsopgaver, som ligger ud over den normale revisionsopgave, der skal om-
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tales i funktionsbeskrivelsen. Engangsopgaver og opgaver af midlertidig ka-
rakter behgver alene at fremga af den interne revisions protokol. Sarlige re-
visionsopgaver, engangsopgaver og opgaver af midlertidig karakter ma ikke
bevirke, at revisionschefen kommer i en situation, hvor vedkommende erkla-
rer sig eller oplyser om forhold eller dokumenter, som revisionschefen eller
ansatte i den interne revision har udarbejdet grundlaget for, jf. § 14, stk. 2.

§8 Engagement med banken

Revisionschefen md ikke have gkonomiske interesser i [ CHEN o9 dat-
terselskaber heraf, sdledes at revisionschefens uafhaengighed ikke ma kunne
anfeegtes. | denne sammenhang skal revisionschefen efter FIL § 199, stk. 10
iagttage habilitetsbestemmelser svarende til dem, der geelder for eksterne re-
visorer i henhold til lov om statsautoriserede og registrerede revisorer 8 11.

§9 Protokol

Revisionschefen skal fare en sarskilt revisionsprotokol, der skal fremlaegges
pa ethvert bestyrelsesmade. Enhver protokoltilfarsel skal underskrives af den
samlede bestyrelse.

| den interne revisionsprotokol skal der redegares for den i arets lgb udfarte
revision, ligesom det skal oplyses, om revisionsarbejdet har givet anledning
til bemaerkninger. Endvidere skal protokollen indeholde oplysninger om de
seerlige kontrolopgaver, der er palagt revisionschefen af bankens ledelse, jf.
RVG § 14, stk. |, nr. 5.

| forbindelse med arsregnskabet skal der i protokollen redegares for den ud-
farte revision samt konklusionen herpa, og oplyses om den interne revision
har modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om. | protokollatet vedrg-
rende arsrapporten skal anfares, at revisionschefen ikke er kommet i en situa-
tion, hvor revisionschefen erklerer sig eller oplyser om forhold eller doku-
menter, som revisionschefen eller ansatte i den interne revision har udarbej-
det grundlaget for.

| et saerskilt afsnit i protokollatet vedrgrende arsrapporten skal den interne re-
vision opsummere samtlige bemarkninger, som revisionen har givet anled-
ning til at fremfare over for bestyrelsen. Opsummeringen skal indeholde en
status vedrgrende de bemarkninger, der er fremfart vedrgrende det pageel-
dende regnskabsar samt en status vedrgrende de bemarkninger, der fremgik
som abentstaende i protokollatet vedrgrende den foregaende arsrapport

| det omfang den interne revision i henhold til revisionsinstruksen deltager i
det pageldende arbejde, skal protokollen, jf. RVG 88 6 og 17 endvidere in-
deholde oplysninger om, at:

1. virksomhedens vasentlige forretningsgange og interne kontrolprocedurer
fungerer betryggende,

2. virksomheden har etableret forretningsgange med henblik pa overholdelse
af restriktionerne for engagementer med andre virksomheder inden for
samme koncern bortset fra datterselskaber, jf. FIL § 182

3. virksomhedens samlede system-, data- og driftssikkerhed fungerer betryg-
gende,
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4. bogferingen er tilrettelagt pa en sadan made, at den kan danne grundlag for
indberetninger til finanstilsynet][...],

5. indregning, maling, praesentation og oplysninger om koncernens og ban-
kens aktiver, passiver og eventuelle poster udenfor balancen er foretaget i
overensstemmelse med lovgivningens bestemmelser samt god regnskabs-
skik,

6. arsrapporten giver et retvisende billede af koncernens og bankens aktiver,
passiver, finansielle stilling og resultat,

7. virksomhedens samlede maling af engagementer afspejler det bedste aktu-
elle skan, og

8. virksomheden kan beregne den enkelte indskyders og investors deekkede
aktiver.

Revisionsprotokollatet vedrgrende arsregnskabet skal efter RVG § 5 oplyse
om der er konstateret vaesentlige fejl eller mangler i forbindelse med gen-
nemgangen af koncerninterne transaktioner omfattet af § 2 i Finanstilsynets
bekendtgerelse om koncerninterne transaktioner. Endvidere skal oplyses om
hvor der er givet en nermere beskrivelse af koncerninterne transaktioner af
vaesentlig betydning eller usaedvanlig art

Efter de valgte revisorers beslutning og under hensyntagen til det omfang
hvori den interne revision deltager i det pagaeldende arbejde, skal protokollen
vedrgrende arsrapporten endvidere indeholde en erklering om korrekt maling
af koncernens og bankens 10 stagrste engagementer og gvrige betydelige en-
gagementer malt hver for, der overstiger 10 pct. af basiskapitalen opgjort ef-
ter reglerne i FIL § 145. Engagementer med realkreditinstitutter, indenland-
ske og udenlandske pengeinstitutter medtages kun, nar sarlige forhold tilsi-
ger dette.

Beskrivelsen skal indeholde oplysninger om engagementets starrelse, eventu-
elle tilsagte rammer for terminsforretninger og lignende forretninger, indlagte
sikkerheder og deres skgnnede vaerdi samt debitors gkonomiske forhold.
Endvidere skal den interne revision oplyse om sine vurdering af risikoen pa
engagementet under hensyntagen til samtlige foreliggende forhold.

Séafremt der er nedskrevet eller afskrevet pa engagementet, skal dette oplyses.
Det skal endvidere oplyses, safremt der i regnskabsaret eller de to foregaende
ar er ned- eller afskrevet pa engagementet. Har banken i gvrigt betydelige
engagementer, der har givet anledning til vaesentlige bemaerkninger, skal der
gives en tilsvarende redegerelse for disse - jf. ovenfor.

| revisionsprotokollatet vedrgrende arsrapporten skal der i tilfeelde af at ban-

ken administrerer pensionspuljer desuden serskilt erklaeres, om instituttets

retningslinier, forretningsgange og forvaltning er betryggende, samt om der
ved den stikprgvevise revision er konstateret vaesentlige fejl eller mangler,
for sa vidt angar:

1. overholdelsen af de lovgivningsmaessige placeringsregler,

2. instituttets efterlevelse af de skriftlige retningslinier for administration af
enkelte puljeordninger, herunder de til puljedeltagerne udleverede skrift-
lige aftalevilkar,

3. overholdelsen af instituttets forretningsgange for forvaltning af puljeakti-
verne,
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4. afregningskurserne i forbindelse med instituttets eller koncernforbundne
virksomheders handler med puljeaktiver, og

5. overfarslen af hele afkastet fra puljerne til puljedeltagerne efter fradrag af
afgifter og administrationsgebyrer m.v. i overensstemmelse med de
skriftlige retningslinier.

§10 Finanstilsynet

En kopi af den interne revisions protokoltilfarsel vedrarende arsrapporten
skal indsendes til Finanstilsynet sammen med det af bestyrelsen godkendte
arsrapport.

Anseettelse og fratreeden af revisionschefen skal meddeles Finanstilsynet se-
nest en maned efter udnaevnelsen eller fratreedelsen er sket.

Ved meddelelse om anszattelse af revisionschefen skal bestyrelsen overfor
Finanstilsynet i henhold til i RVG § 11, stk. 2 afgive en erkleering om, at re-
visionschefen har en uddannelse, som opfylder kravene anfert i RVG 8§ 10,
stk. 2-3.

Ved revisionschefens afskedigelse eller fratreeden skal bestyrelsen og revisi-

onschefen senest en maned efter fratraedelsen hver indsende en redeggarelse til
Finanstilsynet om baggrunden herfor.

2

Af revisionsaftalen for 2007 (bind 2, 1277 ff.), der i det vaesentlige svarer til revisionsafta-
len for 2006 (bind 2, 527 ff.), fremgar:

b

Revisionsaftale
mellem

Intern koncernrevisionschef
(herefter ”intern revision”)

0g

Part P A/S

Statsautoriseret revisionsaktieselskab
(herefter ”det valgte revisionsfirma”)

for revision af

og koncernforbundne selskaber
(herefter Sl koncernen)
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I. Indledning

Nervaerende revisionsaftale/-instruks for intern revision i Eldkoncernen er
udarbejdet i henhold til den af selskabets bestyrelse den 31. maj 2007 god-
kendte funktionsbeskrivelse for intern revision i Eilkoncernen samt i hen-
hold til 815 i Bekendtgerelse nr. 1224 af 22. oktober 2007 om revisionens
gennemforelse i finansielle virksomheder m.v. samt finansielle koncerner
(herefter benaevnt RVBG).

Revisionsinstruksen omhandler en beskrivelse af, hvilke revisionsopgaver der
skal udfares, og hvilke af disse opgaver, der pahviler intern revision.

Revisionsinstruksen indeholder tillige retningslinier for samarbejdet mellem
det valgte revisionsfirma og intern revision.

2. Revisionsopgaver

Det er intern revisions opgave i samarbejde med det valgte revisionsfirma at
udfere alle ngdvendige revisionsarbejder i relation til revisionen af koncern-
regnskabet og arsrapporten forlEliZ@koncernen inklusiv datterselskaber. Det
tyske datterselskab revideres primert pa grundlag af revisionsrapporter, der
modtages fra selskabets valgte tyske revisorer.

Endvidere skal intern revision pase, at de indenlandske reviderede koncern-
selskabers forretningsgange og systemer er sikkerhedsmaessigt betryggende,
og at de heri etablerede interne kontroller er effektive.

Det er hensigten, at intern revision i videst muligt omfang udfarer hovedpar-
ten af revisionshandlingerne. Det valgte revisionsfirma vil basere deres revi-
sion pa det af intern revision udferte arbejde samt deltage i revisionen af ser-
lige risikoomrader og omrader, hvor udfgrelsen af revisionen kraever serlig
ekspertise.

Uanset denne hensigt kan revisionen udfgres af det valgte revisionsfirma
uden deltagelse af intern revision, hvis revisionsomradet ikke er vaesentligt
og risikofyldt, jf. RVG 8§15, stk. 2, samt at intern revision ikke har den ngd-
vendige specialekspertise eller de ngdvendige ressourcer. Ved ressourcebe-
greensninger skal der ske omfordeling af gvrige ikke vasentlige og risikofyld-
te omrader til ekstern revision, saledes at revisionschefen kan opfylde kravet i
RVG 815, stk. 2. Revisionschefen deltager i udfgrelsen af en del af revisions-
arbejdet. Markering heraf sker i fordelingsplanen mellem det valgte revisi-
onsfirma og intern revision.

2.1. Fordeling af revisionsarbejdet

Fordelingen af opgaverne mellem de valgte revisorer og intern revision fast-
legges hvert ar i en sarskilt fordelingsplan, der arligt udarbejdes som et sar-
skilt dokument til revisionsaftalen. Fordelingsplanen tiltreedes hvert ar af det
valgte revisionsfirma og intern revision.
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Fordelingsplanen ajourfares efter afslutningen af revisionen af arsregnskabet
for det foregdende regnskabsar med udgangspunkt i erfaringerne herfra samt
den indsamlede viden om koncernens forhold og planer i gvrigt.

Fordelingsplanen, der tager stilling til anvendelsen af intern revisions res-
sourcer, drgftes med det valgte revisionsfirma, der med udgangspunkt heri li-
geledes udarbejder en plan med angivelse af forventet ressourceforbrug. Det
valgte revisionsfirma og intern revision koordinerer i feellesskab planleegning
og udferelse af revisionen for aret, saledes at revisionen fremstar som et hele
og som resultatet af en falles proces. Intern revision udarbejder som hidtil
oplaeg til planlaegning.

2.2. /Endringer til fordelingsplanen

| det omfang, der sker udvidelse af gillkoncernens forretningsomrader, her-
under tilkab eller stiftelse af nye datterselskaber, skal der ske lgbende tilpas-
ning af nervaerende revisionsaftale og tilhgrende fordelingsplan.

Séafremt der under udfarelsen af revisionen bemarkes forhold, som a&ndrer pa
vurderingen af hvilke omrader, der vurderes som vasentlige og risikofyldte,
skal dette koordineres mellem intern revision og det valgte revisionsfirma.

Efter forudgaende draftelse med revisionschefen kan det valgte revisionsfir-
ma indtreede i eller supplere det af intern revision planlagte eller udferte revi-
sionsarbejde,

a. hvis et omrade viser sig vaesentligt mere risikofyldt eller komplekst end
tidligere antaget, og i gvrigt er af vaesentlig betydning. Det valgte revisions-
firma har ret til at kraeve udfert eller om forngdent selvstaendigt udfare revi-
sionshandlinger, som de skgnner ngdvendige

b. hvis intern revision ikke besidder den forngdne ekspertise eller de ngdven-
dige ressourcer

c. hvis de valgte revisorer ikke er enige i intern revisions konklusioner - eller
disse ikke findes tilstreekkeligt underbyggede.

3. Retningslinier for samarbejdet mellem de valgte revisorer og intern
revision

Intern revision er koncernens daglige forbindelsesled til de valgte revisorer i
forhold, der vedrarer den lovpligtige revision. Samarbejdet mellem det valgte
revisionsfirma og intern revision omfatter planleegning, udferelse og doku-
mentation af revisionsarbejdet og skal tilstreebe at optimere revisionsressour-
cerne for at sikre en samlet effektiv revision.

Revisionen udfgres i overensstemmelse med geldende lovgivning og god re-
visionsskik for statsautoriserede revisorer.

Det valgte revisionsfirma foretager revision af omkostninger, der afholdes af
intern revision.

Det valgte revisionsfirma skal arligt i overensstemmelse med RVBG
85, stk. 2 attestere , at intern revision har udfert arbejdet i henhold til naervae-
rende revisionsaftale.
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3.1. Revisionens udfgrelse, dokumentation og kvalitetskontrol
Revisionen skal udfgres med udgangspunkt i seerskilte overordnede revisi-
onsplaner, der er afstemt med relevante brancheforhold. I tilslutning hertil
udarbejdes der i forngdent omfang detaljerede revisionsplaner og instrukser
for de enkelte revisionsomrader pr. selskab og for koncernen.

Det udfarte revisionsarbejde skal dokumenteres pa en sadan made, at det kan
danne grundlag for den kvalitetskontrol, som forudsettes i lovgivning og re-
visionsstandarder. Safremt det ved kvalitetskontrollen eller det i gvrigt vurde-
res, at revisionen kan effektiviseres ved reduktion i omfanget af det udfarte
arbejde eller ved anvendelse af andre revisionsmetoder, uden at den revisi-
onsmaessige veerdi forringes, skal dette meddeles til den udfgrende revisor.

Det valgte revisionsfirma og intern revision har gensidig adgang til arbejds-
papirer, saledes at den forngdne gensidige kvalitetskontrol kan gennemfares.
Denne gensidige adgang til arbejdspapirer indebeerer ligeledes, at den samle-
de maengde af arbejdspapirer for et givet omrade til enhver tid er dokumenta-
tion for det udfarte arbejde og vil eksistere, sa leenge en part matte have be-
hov for adgang til den anden parts arbejdspapirer. Hver part er endvidere for-
pligtet til, at arbejdspapirer holdes pa arkiv i indeveerende ar samt de tidligere
5 ar, for de kan destrueres.

Der skal i lgbet af aret foretages opfalgning mellem revisorerne med oriente-
ring om, hvorledes den planlagte revision forlgber. Terminer for en sadan op-
folgning fastseettes efter neermere aftale mellem det valgte revisionsfirma og
intern revision.

Ligeledes afholdes der periodevise mgder mellem revisorerne og selskabets
ledelse om status i revisionsarbejdet.

Det valgte revisionsfirma og intern revision har ligeledes pligt til at holde
hinanden gensidigt orienteret om forhold af betydning for revisionen, som de
matte blive bekendt med.

4. Rapportering
Resultatet af den udfarte revision rapporteres i overensstemmelse med de i
funktionsbeskrivelsen fastsatte bestemmelser herom.

4.1. Standarderklaringer til Finanstilsvnet som er aftalt alene omtales i
intern revisions protokol

Efter aftale omtaler intern revision fglgende forhold fra revisionsbekendtgg-
relsen i arsprotokollatet fra intern revision:

RVBG 84, stk. 5 Omtale af ikke korrigerede fejl.

RVBG 85, stk. 1, nr. 3 Omtale af iagttagelse af FIL §182 (Forbud mod
engagementer med koncernvirksomheder, der ikke
er datre)

RVBG 85, stk. 1, nr. 4 Omtale af, om der har varet konstateret vasentli-
ge fejl i koncerntransaktioner

RVBG §6, stk. 1 Omtale af, om de administrative systemer mv. er
betryggende.
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RVBG §§23-24 Omtale af de 10 stgrste engagementer, samt enga-
gementer over 10% af basiskapitalens, herunder
om disse engagementer er indregnet og malt kor-
rekt.

RVBG 836 Omtale af, om kravene til veerdipapirhandler
overholdes

5. Ajourfering af revisionsaftalen

Nerveerende revisionsaftale inklusive tilhgrende fordelingsplan ajourferes for
den kommende revisionsperiode i forngdent omfang hvert ar af intern revisi-
on umiddelbart efter afslutningen af statusrevisionen.

Ajourfgringen skal senest veere gennemfgrt inden udgangen af juli maned.

Af revisionsplan for revisionen af glisllkoncernen for 2008 (bind 2, 1441 ff.), der i dens

opbygning i det vaesentlige svarer til de tidligere revisionsplaner, fremgar:

2

I Indledning

Nervaerende koncernrevisionsplan er udarbejdet pa baggrund af tidligere ars
erfaringer fra revisionsarbejdet i &l -koncernen og ud fra forventede endrin-
ger i aktiviteter mv. for det kommende ar.

Koncernrevisionsplanen er saledes en overordnet beskrivelse af de forret-
ningsmassige udviklingstendenser og revisionsmaessige forhold herunder en
risikovurdering af koncernens forretningsaktiviteter, valg af revisionsstrategi
samt bemandings- og ressourceplan.

2. Revisionens formal, tilretteleeggelse og udfarelse

2.1 Revisionens formal

Formalet med revisionen er at revidere koncernregnskabet og arsrapporterne
for moder- og datterselskaber for 2008, herunder at pase at regnskaberne er
aflagt i overensstemmelse med lovgivningens krav til regnskabsaflaeggelse.

Samtidigt er det formalet, at hovedvagten af revisionen leegges pa de regn-
skabsposter/-systemer og tilknyttede revisionsmal, hvor risikoen for veesent-
lige fejl er starst. Der er afholdt mgder med direktionen og regnskabsfunktio-
nen for at identificere de omrader, som ledelsen vurderer som mest risikobe-
tonet. Anmodninger om sarlige revisionsopgaver fra bestyrelsen, direktionen
eller andre funktionsomrader/-chefer er medtaget i overvejelserne for omfan-
get af dette ars revisionsplan.

2.2 Revisionens tilretteleeggelse og udfgrelse

Revisionen tilretteleegges, udfgres og ajourfares arligt i overensstemmelse
med den til enhver tid geeldende bekendtgarelse fra Finanstilsynets om revi-
sionens gennemfarelse i finansielle virksomheder og finansielle koncerner
samt i overensstemmelse med danske revisionsstandarder og god revisions-
skik.

Koncernrevisionsplanen suppleres af revisionsplaner for forretningsomrader i
banken og gvrige 100% ejede selskaber i koncernen. En overordnet redegg-
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relse for arbejdsdelingen er beskrevet i afsnit 7. Detaljerede revisionsplaner
udarbejdes til intern anvendelse omkring valgte revisionshandlinger til udfe-
relse.

3. Udvikling i 2008
3.1. Forretningsmaessig udvikling

Overordnet set forventes et koncernresultat for skat pa t.kr. 260-270 mio. kr.
for 2008 mod realiseret t.kr. 300 for 2007. Budgetmaessigt er estimeret med
ca. 325 mio. kr. fagr skat for 2008, men henset til markedssituationen anses
budgettet som optimistisk.

- Indtjening

| forhold til budgetoversigt for 2008 forventes et resultat i niveauet 93 mio kr.
Veaksten i banken forventes at komme fra private via profileringsprojektet
"BESHE pé vej mod 2010". Planerne forventes realiseret gennem dels fokus
pa kunderentabilitet og dels bredt salg til kunderne af flere produkter. Inden
for erhverv vil der veere fokus pa en selektiv udlansaktivitet og gget kunde-
rentabilitet samt fokus pa opnaelse af hgjere marginaler. Aktiviteterne i Kg-
benhavn/Arhus vil i 2008 veere rettet mod behersket vaekst, gget salg inden
for finansielle instrumenter samt private kunder vil blive foretrukket fremfor
erhverv.

- Funding

Der arbejdes pa etablering af et syndikeret lan i niveauet 750 mio. kr. Nar der
er opnaet rating fra Moodys Vil der blive udstedt obligationslan pa 750 mio.
kr. Begge disse tiltag har til formal at styrke bankens funding situation.

Der forventes dels en stadig tilgang i opkeb af portefgljer i DK og forsat ster-

re inddrivelsesprocent fra eksisterende portefgljer. Samlet forventes en stig-
ning samlet inklusiv aktiviteterne i Tyskland pa 26% og dermed et resultat
far skat i niveauet 116 mio. kr. for del-koncernen RSN |
2008 forventes en tilgang i opkeb af danske portefaljer i niveauet 700 mio.kr.

| Tyskland blev aktiviteter etableret medio 2007 i Saarbriicken ved 2 selska-
ber, og
Il (Inkasso). Selskabet er sideordnede datterselskaber til
Il ! 2007 er realiseret et overskud i NEXSERENE P& 9 mio. kr. mens der i
inkassoselskabet er realiseret et mindre underskud pa 386 t.kr. For 2008 for-
ventes et resultat i niveauet 11 mio.kr.

Systemmaessigt forventes nyt GUG-system taget i anvendelse i forsommeren
2008.

V18 A/S
Indtjeningen budgetteres forventer i 2008 et resultat fgr skat i niveauet 72
mio. kr., hvoraf ca. 19 mio. kr. kommer fra formidling af projekter i Tyskland
gennem det delvist ejede associerede selskab NI (26%).
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Virksomhed 22 A/S
Anpartsmarkedet i DK er under afvikling omend overtagelsen af il har

medfart en lille stigning i handlen med anparter. |1 Tyskland udbygges aktivi-
teterne efter lagte planer. Der budgetteres med et resultat i nivauet 9 mio.kr.

for delkoncernen EIERNZYYSEE .

V23 AIS
Indgéelse af administrationsaftaler med og

I vil i 2008 udgare en vigtig aktivitet for selskabet, som sammen med ad-
ministration af EFEEE aKtiviteterne udgar de centrale aktiviteter.
Samlet forventes et resultat i niveauet 4,6 mio.kr.

| V20AS B
Indtjeningen | INZIISEE <" estimeret til 8,9 mio.kr., og det afheen-

ger af Coface afgarelse i maj 2008, om fraselges endeligt fra (B3|1 kon-

cernen.
4.  Seerlige forhold vedrgrende 2007

4.1. Bemarkninger i revisionsprotokoller for 2006

| lzbet af 2008 foretages lgbende opfalgning pa sarlige forhold og opsumme-
rede bemarkninger, som fremgar af revisionsprotokollatet for 2007 fra hen-
holdsvis intern og ekstern revision. | det omfang bemarkninger er anfart som
vaerende afklaret pa grundlag af oplysninger fra ledelsen, vil grundlaget her-
for blive efterpravet.

4.2. Revisionens erklaringer i forbindelse med arsrapporten for 2008
Der henvises til den til enhver tid geeldende revisionsbekendtgarelse med til-
herende bilag med oplistede krav til erkleeringer fra intern revision i arspro-
tokollatet for 2007.

5. Veasentligheds- og risikovurdering

5.1. Veesentlighedsniveauer

5.1.1 Lebende revision

Den lgbende revision bestar i al vaesentlighed i gennemgang af forretnings-
gange og test af interne kontrolprocedurer, hvor fastleeggelse af et vaesentlig-
hedsniveau ikke er ngdvendigt i forhold til vurdering af eventuelle fejl i pro-
cedurer. Dog benyttes en subjektiv risikobetragtning som kriterie for udveel-
gelse af de mest betydningsfulde risikoomrader set fra et revisionsmassigt
perspektiv.

5.1.2 Revision af koncern- og arsregnskaber

Veesentlighed skal ses i forhold til koncernen og kan defineres som stor om-
seetning (mange transaktioner), betydelige poster i regnskabet eller poster,
som har en vaesentlig indflydelse pa regnskabslaserens vurdering af regnska-
bet. Herudover vil betydningen for koncernens image og lovgivnings-
maessige krav ogsa indga i vurderingen af vaesentlighed.

Der er fastsat et forelgbigt samlet vaesentlighedsniveau i starrelsesordenen
20-25 mio. kr. for Gl koncernen. Niveauet er valgt med baggrund i et resul-
tatsken i niveauet 270 mio. kr. og skgnnet samlede aktiver pa ca. 10 mia. kr.
Vasentlighedsniveauet fordeles pa regnskabsposter ud fra en vurdering af
regnskabsposternes vasentlighed.
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5.2. Risikovurdering

Det er bankens vision med udgangspunkt i lokalomradet, at udvikle sig og
skabe gkonomiske verdier og samtidigt vaere den foretrukne bank i lokalom-
radet.

Med udgangspunkt i detailplanlaegning for de enkelte selskaber og revisions-
omrader i koncernen er identificeret risici, dels tveergaende i koncernen og
dels indenfor de enkelte forretningsomrader, som er samlet i afsnit 5.3 og 5.4.
Fokusomraderne kan opsta i forbindelse med nye love eller bekendtgarelser,
nye aktiviteter, nye regelset, nye forretningsgange, implementering af nye
veesentlige I1T-systemer eller organisatoriske endringer, som medfarer &n-
drede procedurer. Vasentlige risikoomrader og fokusomrader er anfart i stik-
ordsform.

5.3. Koncerntvaergdende omrader
Vasentlige revisionsmaessige risiko- og fokusomrader:

e Overholdelse af bestyrelsens e Forskellige it-systemer
§ 70-instruks e Stigning i udlan
e Udarbejdelse af koncernregnskab e Ny kapitaldeknings-
¢ Risikorapportering bekendtggarelse
e Nedskrivningsregler e Opfyldelse af MiFID-krav
e IFRS, srligt falgende: Goodwill, e Opgarelse af solvensbehov

aktieaflgnning og
maling/veerdiansattelse
af finansielle instrumenter (Udlan)

5.4. Fokusomrader pr. forretningsomrade
5.4.1. Banken
Vasentlige revisionsmaessige risiko- og fokusomrader:

o Starre andel af erhvervskunder e Aktier og kursregulering

e Engagementer, pantebreve o Kilassificering af kapitalandele
0g nedskrivninger ¢ [t-anvendelsen

e Finansielle instrumenter e Regnskabsprocessen

og kursregulering
o Afdelinger af@ﬂ i
Kgbenhavn og Arhus
5.4.2. Datterselskaber
Vasentlige revisionsmassige risiko- og fokusomrader:
e Overholdelse af koncerninstrukser e Risikoopgarelser

e Handtering af nye e Udvikling af nye it-systemer
aktiviteter/tilkabte virksomheder o er nystartet

o Aktiviteter i Tyskland Virksomhed 60 A/S (V60 A/S)

6.  Valg af revisionsstrategi

6.1. System- og substansrevision

Kontrolmiljget i [El&@koncernen vurderes generelt at veere tilfredsstillende.
Revisionsarbejdet baseres derfor i stort omfang pa systemrevision suppleret
med substansrevision, i form af regnskabsanalytisk revision og detailrevision.
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Der foretages en specifik vurdering af kontrolmiljget inden for hvert enkelt
revisionsomrade med udgangspunkt i en vurdering af risici for omradet med
baggrund i foregaende afsnit 5. Vurderingen af risici og kontroller dokumen-
teres i planlaegningsnotatet.

7. Bemandings- og ressourceplan mv.

7.1. Bemandingsplan

I henhold til revisionsaftalen udferes revisionsopgaverne i videst mulig om-
fang af intern revision. Endvidere kraeves efter RVG 815, stk. 2, at den inter-
ne revisionschef deltager i udfarelsen af alle veaesentlige og risikofyldte omra-
der i koncernen.

Bemandingen i intern revision i 2008 forventes udvidet med 1-2 personer i
2008, mens der sidste ar var 3 fuldtidsbeskeaftigede medarbejdere i afdelin-
gen. Opnormeringen er afledt af, at organisationen i de sidste 5 ar er udvidet
og bemandingen i intern revision udvides derfor. Den ene af ansattelserne er
ogsa releteret til et glidende generationsskifte for en af medarbejderne i afde-
lingen.

Revisionen udfgres i samarbejde med ekstern revision, der kan bidrage med
flere ressourcer pa flere lokationer samtidigt, hvilket serligt er relevant for at
kunne gennemfare revisionen op til tidspunktet for offentliggarelsen af ars-
rapporten. | forhold til de nye selskaber i Tyskland er det foreslaet af eIy, at

det ogsa er GEIfg i Tyskland, som reviderer |ISRIMGRIEIIIS

7.2. Arbejdsdeling

Revisionsopgaverne udfgres af savel intern revision som ekstern revision. |
lighed med tidligere ar baserer ekstern revision sit arbejde pa det af intern re-
vision udfarte arbejde, samt deltager i udarbejdelse af konklusionen pa vee-
sentlige omrader. Tilsvarende vil intern revision basere sig pa den revision,
som udfgres af ekstern revision. Ekstern revision fokuserer pa denne bag-
grund, at hovedparten af deres revision udferes ved status. Ekstern revision
udfarer endvidere forskellige ad-hoc arbejder pa direktionens foranledning.

Det pahviler endvidere intern revision inden for en raekke sarskilt aftalte om-
rader at tilretteleegge og udfare de forberedende arbejder, der er ngdvendige
for at afgive de serlige udtalelser og erklaeringer, som kraves af offentlige
myndigheder, og som skal pategnes af de eksterne revisorer.

Til statte for regnskabsprocessen udarbejder og fremsender intern revision
dels forskellige checklister for IFRS-forhold, Finansielle virksomheder og
barsforhold, og dels en liste over gnsket specifikationsmateriale, afstemnin-
ger, dokumentation for regnskabsposter. Dette materiale fremsendes i 3.
kvartal til skonomifunktionen til brug for forberedelse af regnskabsafslut-
ningsprocessen for 2008.

Falgende overordnede arbejdsdeling er aftalt i mellem intern revision og eks-
tern revision.



-20 -

Gl. B1 :

Lgbende revision

Intern revision forestar primert udferelsen af den lgbende revision af forret-
ningsgange igennem aret i lighed med tidligere ar. Formalet med denne revi-
sion er at sikre efterlevelse af vedtagne forretningsgange. Ekstern revision af-
leegger ligeledes besgg for at udfare lgbende revision, hvilket er fokuseret
mod lgbende revision af engagementer.

Status revision

Intern revision deltager i udfarelsen af statusrevisionen sammen med ekstern
revision. Revisionen udfares farst af intern revision, mens ekstern revision
gennemgar det af intern revision udfgrte arbejde.

Der er aftalt med ekstern revision, at omtalen af de 10 sterste engagementer
samt stgrre end 10 % af basiskapitalen foretages i den interne revisions pro-
tokol til arsrapporten.

(inkl. datterselskaber);
(inkl. datterselskaber); &
NSRRI (inkl. datterselskaber)

Lgbende revision

Intern revision forestar primeert udferelsen af den lgbende revision af forret-
ningsgange igennem aret i lighed med tidligere ar efter rotationsprincippet.
Formalet med denne revision er at sikre at disse kan understgtte en statusrevi-
sion baseret mest pa analytisk revision og minimal detailrevision. Under hen-
syntagen til aktivitetsomfanget i seerligt NSRS 9 tilherende dat-
terselskaber vil der i 2008 blive udfgrt mere lgbende revision ogsa i denne
enhed, idet enheden indtjeningsmaessigt er i niveau med JEeIiEF- Ekstern
revision baserer sig pa intern revisions udfgrte lgbende revision.

Status revision

Intern revision deltager i udfarelsen af statusrevisionen sammen med ekstern
revision. Revisionen af bankens datterselskaber forlaber over en kort periode,
hvorfor revisionen ved arsafslutningen udfgres mest af ekstern revision, mens
intern revision fokuserer pa at deltage i de mest vaesentlige forhold.

I henhold til revisionsbekendtggrelsen skal revisionschefen deltage aktivt i
revisionen af de vaesentligste regnskabsposter, sdsom eksempelvis goodwill,
udviklingsomkostninger (It-udvikling), ejendomme, revision af kapitalandele
i datre, fordringer, forlig, maling af anparter og skyldige omkostninger samt
indteegter og projektformidlingshonorarer.

8. Rapportering

8.1. Revisionsrapporter

Efter afslutning af en revisionsopgave udarbejder intern revision en revisi-
onsrapport omfattende den udfgrte revision, resultatet heraf, eventuelle punk-
ter til opfalgning samt konklusionen pa det udfgrte arbejde. Revisionsrappor-
ter fremsendes kvartalsvis til ekstern revision.
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8.2. Revisionsprotokoller

De Igbende revisionsprotokoller fra intern revision udsendes til bestyrelses-
medlemmerne op til weekenden far afholdelse af bestyrelsesmgaderne i ban-
ken. Der udarbejdes ikke normalt Igbende protokoller til bestyrelsesmgderne
i datterselskaberne.

Bestyrelsesmader ikoncernen hvor der skal fremlaegges kvartalsvis re-
visionsprotokol fra intern revision:

e 28. april 2008

e 19. august 2008

e 27. oktober 2008

* Primo februar 2009

2

Som bilag 1 til de fremlagte revisionsplaner for 2003-2006 (bind 2, 33, 125, 517 og 544) er
vedlagt en oversigt over revisionsomrader, hvor der for hvert omrade er sket afkrydsning

ved henholdsvis intern revision, ekstern revision eller begge.

Som bilag 2 til de navnte revisionsplaner for 2003-2006 (bind 2, 34 ff., 126 ff., 518 ff. og
545 ff.) er vedlagt en arbejdsplan for intern revision med angivelse af arbejdsbeskrivelse,
revisor, metode og frekvens for de enkelte revisionsomrader. Det fremgar af arbejdsplanen,
at revisionsfrekvensen kunne angives som lgbende (0), periodisk (1), arlig (2), ultimo (3)

eller cyklus (4).

Af planlagningsmemo for regnskabsaret 2007 (bind 2, 1011 ff.), der udarbejdet af
og godkendt af ECEASHIN. fremgar bl.a.:

”5. BESKRIVELSE AF OPGAVEN

Revisionsopgaven omfatter revision af koncernregnskab og arsregnskab for
moderselskabet SR for 2007.

Revisionen skal udfgres i henhold til "Bekendtgarelse om revisionens gen-
nemfarelse i finansielle virksomheder og finansielle koncerner".

Koncernregnskab afleegges efter IFRS, mens arsregnskab for moderselskabet
afleegges efter regnskabsbekendtgarelse for pengeinstitutter.

Konsultationspligter m.v.
| forbindelse med aflaeggelse af regnskab efter IFRS inddrages interne specia-
lister i det omfang der er behov herfor.

Statsautoriseret revisor IEEEIIEER har tidligere veeret benyttet i denne for-
bindelse
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It-revisionen foretages, som omtalt overfor, ved

Skattereview foretages af skatteafdelingen. Af tidsmaessige arsager er skatte-
review tidligere foretaget efter selvangivelse er indsendt.

Intern revision
I henhold til bekendtgerelse om revisionens gennemfarsel i pengeinstitutter
0g pengeinstitutkoncerner er der oprettet en intern revision.

Revisionschef LRS! er leder af den interne revisionsafdeling i

Gennem erfaringer fra tidligere revisioner konkluderes, at intern revision har
den forngdne uafhangighed, indsigt og faglige kompetence, saledes at den
eksterne revision kan - og i hgj grad vil - anvende arbejdet, der er udfart af
den interne revision.

Tilretteleeggelsen af intern revisions arbejde er dokumenteret ved revisions-
plan som vi har tiltradt.
Denne plan indgar som en del af den samlede revisionsplanlegning (bilag B).

Rapportering
Efter endt arsafslutningsrevision udarbejdes revisionsprotokollat.

Indholdet af dette revisionsprotokollat er reguleret af speciallovgivning for
pengeinstitutter.

Endvidere udarbejder intern revision serskilt revisionsprotokollat.

7. FOLSOMHEDSVURDERING OG RISIKOBESKRIVELSE

Fglsomhedsvurdering:
Felsomhedsvurdering er en vurdering af den professionelle risiko.

Eftersom banken driver pengeinstitut virksomhed vil banken i sig selv vaere
et interessant presseemne.

Derudover er selskabet bgrsnoteret, og har i sektoren markeret sig ved at vee-
re et "nichepengeinstitut”

Kunden vurderes saledes som falsom.

Planleegningsveerktej:
Selv om kunden er vurderet som fglsom er |GREHEEA ikke benyttet.

Fravigelse sker under hensyntagen til, at der ikke vurderes at veere mulighed
for i systemet at tage hgjde for de serlige forhold der ger sig geldende ved
revisionen af pengeinstitutter, hvor revisionen i det veaesentligste udfares af
intern revision.
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Risikobeskrivelse:
Risikobeskrivelse er en vurdering af den relative revisionsrisiko. Dvs. kom-
binationen af den iboende risiko og de i selskabet anlagte kontrolstyrker.

For sa vidt angar kontrolstyrkerne skal anfares,

at ledelsen er positivt indstillet overfor tilstedeveerelsen af interne kontroller,
at intern revision er til stede og yder en kvalificeret indsat i arets lgb,

at banken benytter sig af velunderbyggede forretningsgange og interne kon-

troller, og

at bankens benytter standard edb-system, der kun i ubetydelig grad er indivi-
duelt tilpasset

Samlet er der saledes generelt tale om en hgj kontrolstyrke.

Der henvises endvidere til afsnit 10 om anvendte arbejdsplaner og revisions-
strategi.

10. REVISIONSSTRATEGI OG KRITISKE REVISIONSOMRADER

Revisionstrategi
Som anfgrt i punkt 7 er kontrolstyrken vurderet som hgj. Den generelle rela-
tive revisionsrisiko anses derfor samlet som lav.

Valget af revisionsstrategi kan som udgangspunkt ske inden for fglgende 4
kategorier:

A Systemanalytisk revision
Dvs. gennemgang af organisationskontroller, kontroller af udvikling af
forretningsgange, autorisationskontroller, omradeafhaengige regn-
skabsmassige kontroller, beskyttelseskontroller, tilsynskontroller samt
dokumentationskontroller eller kombinationer heraf.

Revisionen stattes reelt pa intern revisions gennemgang af forretnings-
gange i arets lgb

B  Detailrevision
Dvs. bilagsrevision, keederevision, kilderevision, afstemninger, fore-
spargsler og bekreeftelser, efterteelling og efterregning, konferering,
scanning, observationer samt eftersyn eller kombinationer heraf.

C  Regnskabsanalytisk revision
Dvs. vurdering af poster i forhold til udvikling i nggletal, budgetter, tid-
ligere ar, branchestatistikker eller kombinationer heraf.

D  Gennemgang af generelle edb-kontroller samt applikationskontroller.

Til hvert revisionsomrade, kan der - afhangig af risici og kontroller pa omra-
det - anvendes en eller flere af ovenstaende kategorier af revisionsmetoder.
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Generelle risikoomrader

driver seedvanlig pengeinstitutvirksomhed. Risikoforholdene
ved revisionen er derfor underlagt de sarlige forhold, der geelder for bran-
chen.

Falgende revisionsomrader og regnskabsposter fremheeves som vasentlige
og/eller risikobehzftede:

e Udlan

o Kapitalandele i tilknyttet selskab

o Skatter- og afgifter

o IT

Ovenstaende risikoforhold kommenteres pa fglgende vis:

Ad Udlan
Udlan er vaesentligste regnskabspost i balancen.

Den starste risiko knytter sig til revisionsmalet: veerdiansattelse (nedskriv-
ninger til imgdegaelse af tab).

Omradet er generelt en vaesentligt og risikofyldt regnskabspost i pengeinsti-
tutregnskaber, idet regnskabsposten er behaftet med skan i forbindelse med
vurdering af nedskrivningsbehov.

Falgende szrlige forhold tilleegges betydning ved revisionen af udlan i

i 2007:

e Regnskabsregler er nyligt endret. Nedskrivning kan alene foretages,
nar der er objektive indikatorer for vaerdiansettelse. Dette afviger fra
tidligere tiders "hensattelser". Ved revisionen skal fokuseres pa at
indstillingen i nedskrivningstilfaelde papeger hvilke objektive indi-
katorer, der i de konkrete tilfeelde medfarer, at et udlan anses for
veerdiforringet.

e Banken udlansvakst har veret betydelige de seneste ar. Der er risiko
for at dette forhold kan pa sigt medfare tabsfrekvens, der ligger over
sektorniveauet.

Intern revision har i arets lab gennemgaet forretningsgange i forbindelse med
bevillinger m.v. Ekstern revisor gennemgar intern revisions arbejde og rap-
portering.

For sa vidt angar sidste naevnte type (erhvervskunder og starre privatkunder)
gennemfgrer ekstern revision engagementsgennemgang nov. 2007.

Gennemgangen foretages pa baggrund af engagementsoversigter og ned-
skrivningsforslag m.v., der laves af intern revision og kreditafdeling okt.-
nov. 2007.
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Gennemgangen foretages stikprgvevist, dog saledes at alle store engagemen-
ter gennemgas.”

Planlaegningsmemoet for regnskabsaret 2007 indeholder endvidere bl.a. en revisionsplan”
med angivelse af relativ revisionsrisiko pr. revisionsmal (bind 2, 1024). Det fremgar af
revisionsplanen, at risikoprofilen kan angives som ”H” for hej, ”M” for medium og ”L” for
lav. I planen er der ved ”Udlan” angivet ”L” ved fuldsteendighed, tilstedeverelse og nejag-
tighed og "M” ved vardians@ttelse. Endvidere er det vedrerende ”Udlan” i kolonnen ”Be-
lobsmaessigt vaesentligt?” angivet ”Ja meget”. Ved ”Garantier” er intet angivet om relativ
revisionsrisiko pr. revisionsmal, men det er i kolonnen “Belobsmassigt veesentligt?” angi-

vet Ja”.

Af punkt 13 i planleegningsmemoet (bind 2, 1026) fremgar om bemanding og honoraresti-

mat, at de ansvarlige partnere var |GEE<IEEE °° BEEEGYE - | bemandingen

indgik endvidere en ledende revisor og fem revisorassistenter. Honoraret for revision af
arsrapport inklusive protokol blev anslaet til 358.000 kr., og honoraret for kontrol af regn-
skab blev anslaet til 71.000 kr. Honoraret fgr seeropgaver og it-revision blev saledes esti-
meret til i alt 429.000 kr. eksklusive moms.

Der er til sagen fremlagt fakturaer vedrgrende honorar udstedt af GEIg til den
30. september 2007, 14. februar 2008, 31. marts 2008, 30. juni 2008, 30. september 2008
0g 19. november 2008 (bind 2, 1707-1713).

har om arbejdsdelingen mellem intern og ekstern revision forklaret blandt
andet (bilag I, 376 ff.):

“Foreholdt samme planleegningsmemo (bind 2, 907, pkt. 12) forklarede han,
at det er meget godt at holde fast i udtrykket arshjul, nar man skal beskrive
planlaegningen af revisionen. Planlaegningen begyndte i april, hvor de havde
et indledende planlaegningsmgde med intern revisions chef, som i 2006 var
IO - De draftede revisionen og gav inputs til planleegningen. De
inddrog ogsa erfaringer fra tidligere ar. lavede typisk udkast
til planlaegningen. 1 2006 havde han yderligere to mgder med
i henholdsvis juni og juli. 1 2007 havde de yderligere tre mgder. Henover
sommeren fik de aftalerne pa plads. Nar den felles revisionsplan, som par-
terne underskrev, var pa plads, udarbejdede intern og ekstern revision hver
iseer sine egne planlaegningsmemoer for de opgaver, som de skulle udfare. In-
tern revision anvendte de fleste timer pa revisionen, men det var i sidste ende
ekstern revision, der havde ansvaret for revisionen.
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Aktivgennemgangen foregik pa den made, at bankens kreditafdeling gen-
nemgik alle vaesentlige udlan. Kreditafdelingens vurdering foreld ultimo sep-
tember. Derefter begyndte intern revision at lave deres gennemgang af enga-
gementerne. Nar intern revision meldte klar, kom ekstern revision som det
tredje led.

| 2007 var vaesentlighedsgraensen i forhold til engagementer pa 2,5 mio. kr.
Graensen havde tidligere varet pa 1,5 mio. kr. Kreditafdelingen var igennem
engagementerne. kunne ikke vaere med pa vurderingen
af alle engagementer, men han var inde over de stgrste engagementer. Samt-
lige engagementer blev beskrevet af kreditafdelingen i den proces. Kredit-
afdelingens arbejde dannede grundlag for intern revisions arbejde. Intern re-
vision gjorde sine egne arbejdsnotater ved de enkelte engagementer. Nar in-
tern revision havde afsluttet sin gennemgang, kom med et team til
B De fik et rum til rddighed med papirerne vedrgrende alle engage-
menter, hvorfra de kunne vaelge de engagementer, som de ville gennemga.
De havde ud fra en forhandsantagelse lavet en strategi for, hvilke stikpraver
de ville tage. Som al anden revision var revisionen baseret pa stikpraver.
Teamet var pa 3 eller 4 medarbejdere. Stikprgverne skulle kunne danne
grundlag for en vurdering af hele udlansportefgljen. Der blev derfor ogsa ud-
taget stikprgver blandt de mindre engagementer. Det var teamets mindre ruti-
nerede medarbejdere, der gennemgik de mindre engagementer. De mere ruti-
nerede medarbejdere inklusive ham selv sa pa de starre engagementer. Intern
revision havde veeret igennem alle engagementer over vasentlighedsgraensen.
Ekstern revision holdt sig til stikprgverne, og de havde ikke intern revisions
arbejdspapirer. De kunne dog se intern revisions arbejdspapirer i forbindelse
med, at intern revision nogle gange sorterede nogle engagementer fra, hvor
intern revision var i tvivl om noget, med henblik at hgre ekstern revisions
mening. Det var en del af den faglige sparring.

Efter engagementsrevisionen ville de typisk have et afsluttende made med de
kreditansvarlige, hvor de kreditansvarlige fik resultatet af undersggelsen.

Udgangen pa engagementsgennemgangen skulle gerne vare, at de naede til
enighed om nedskrivningsbehovet. Dog kunne den endelige vurdering af en-
kelte engagementer, der sd ud til at kunne give udfordringer, ’parkeres” pa
modtagelsen af kundens arsregnskab, hvis regnskabsaret var kalenderaret.
Var det tilfeldet, ville de gerne have kundens revisors bemarkninger. De
ville derfor vende tilbage til sddanne engagementer senere. Revision foregar
helt frem til, at revisionen pategner regnskabet.

| forbindelse med statusrevisionen i januar begyndte man at have de endelige
regnskabstal pr. 31. december. Det var ogsa i januar, at man begyndte at fa de
endelige regnskabstal for kunderne. | den Igbende revision sa de pa engage-
menternes bonitet, og ved statusrevisionen stemte man det af pr. 31. decem-
ber.

Ekstern revision fik hvert kvartal tilsendt intern revisions rapporter og kvar-
talsprotokollater. Det var typisk ham selv, der gennemgik rapporterne. Han sa
pa, om det var et fornuftigt arbejde, der var lavet, og om der var en fornuftig
sammenhang mellem rapporterne og protokollatet. Hvis han havde spgrgs-
méal eller bemzrkninger, kontaktede han REREZEME . !igesom han kon-
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taktede VR . hvis der var noget, som NGREER skulle have

en tilbagemelding pa. De ville sa finde ud det og lukke kvartalet. Rapporterne
skulle tages med i protokollatet efter en vaesentlighedsvurdering. Der ville
derfor vaere en sortering. Der var tale om en dialog mellem ham og
INGIEEEY - Som han husker det, talte han med VG cn til to gange
om maneden. JNEEEEEN brugte ekstern revision til sparring, hvis der
var noget, som han ville have vendt i det daglige.

Foreholdt planleegningsnotat for revisionen af (BBI1 koncernen for 2006 (bind
2, 535, pkt. 2.1) forklarede han, at teksten beskriver formalet med revisionen.
Beskrivelsen har hjemmel i revisionsbekendtggrelsen. Formalet med revi-
sionen er at opna sikkerhed for, at regnskabet er uden veesentlige fejl. Der er
ingen garantier, men man skal nedbringe revisionsrisikoen til et acceptabelt
niveau. Skulle enhver risiko elimineres, skulle de i forbindelse med revision-
en igennem alle engagementer. Det havde aldrig veret meningen, men med
den tilrettelagte revision opnaede man ved revisors pategning af arsrapporten
en veasentlig sikkerhed.”

har herom forklaret blandt andet (bilag I, 1157 ff.):

”Det var primeert |IGEGI fra ekstern revision, der var intern revisions
kontaktperson. kom ved lidt starre revisions-
massige “begivenheder”, og EREZ] deltog i revisionen vedrerende datter-
selskaberne. Han havde et fornuftigt samarbejde med ekstern revision. Han
sendte intern revisions kvartalsrapporter og protokollater til ekstern revision
sammen med de revisionsrapporter, der var udarbejdet i perioden.

Arbejdet med at udarbejde arsregnskabet strakte sig ind i farste kvartal af det
falgende ar. Bade i januar og februar havde de fokus pa at feerdiggere status-
revisionen pr. arsskiftet og udarbejde arsrapporten. Der var en planlegnings-
fase, en udfarelsesfase, der ogsa indeholdt en korrektionsfase, hvor man kun-
ne justere og korrigere planleegningen, og til sidst en status- eller slutfase.
Planlaegningsfasen la fra marts og fortsatte ind i april. Udfgrelsesfasen 13 fra
maj til august. | korrektionsfasen, der 13 i september til november, kiggede de
pa, om der var omrader, f.eks. engagementerne, der skulle have starre fokus
end oprindeligt planlagt. Status- eller slutfasen la derefter og fortsatte ind i
det nye ar.

Den lgbende revision af bankens engagementer blev pabegyndt af kreditkon-
toret i august, og intern revision fik sa materialet fra kreditkontoret i septem-
ber. Kreditkontoret foretog en bonitetsvurdering af engagementerne. Kredit-
kontoret styrede processen og lavede en instruks til radgiverne om, at der
skulle indhentes opdaterede informationer om kunderne med henblik pa kre-
ditkontorets gennemgang og vurdering af behovet for nedskrivninger. Han
mener, at man i kreditkontoret forholdt sig til alle erhvervsengagementer og
de store private engagementer, mens man tog stikprgver af de gvrige private
engagementer. Han husker ikke i dag belgbsgreaensen i forhold til, hvilke pri-
vate engagementer kreditkontoret gennemgik, men han mener, at der 13 et
’skriv”’ om, hvilke engagementer der skulle gennemgés. I intern revision
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blandede de sig ikke i kreditkontorets arbejde, men de bistod, hvis kreditkon-
toret havde spgrgsmal til reglerne eller andet.

Ved den lgbende engagementsgennemgang brugte man bankens systemer.
Kreditkontoret trak data fra kernesystemet om aktuelle saldi og oplysninger
fra LEO-systemet med bl.a. korrespondance mv. fra kunden. Derudover var
der fysiske sagsmapper. Han ved ikke, om kreditkontoret havde adgang til
radgivernes mailbokse, men intern revision havde ikke adgang hertil. I sags-
mapperne 1 de originale dokumenter med underskrifter. Der 1a ogsa regn-
skaber i sagsmapperne. Regnskaber blev i stgrre og sterre omfang sendt elek-
tronisk og kunne sa vaere printet ud og lagt pa sagen.

Kreditkontoret arbejdede ud fra nogle engagementsoversigter, som intern re-
vision modtog. Intern revision vurderede ud fra oversigten, hvilke engage-
menter der skulle udvelges til revision. Det kunne for eksempel vare enga-
gementer inden for s&rlige brancher, der blev udvalgt. Udveaelgelsen kunne
ogsa ske ud fra en revisionsmassig mavefornemmelse, medieomtale, viden
fra erfagruppen eller efter dialog med ekstern revision. Der indgik mange kri-
terier i udvaelgelsen af de risikofyldte engagementer. Intern revision kiggede
pa alle engagementer over 15 mio. kr. | en af kvartalsrapporterne gennemgik
de ogsa alle engagementer over 10 mio. kr. |1 2006 bad in-
tern revision om ogsa at kigge pa mindre engagementer.

Nar han vurderede et engagement, forholdt han sig farst til, om oplysninger-
ne var korrekte. Oplysningerne var typisk allerede blevet tjekket af JEIEEE]
B <!l IGEESEAN - | intern revision tog de derefter en draftelse
af risikofaktorer. De foretog en overbliksvurdering, hvor de bl.a. forholdt sig
til sikkerhederne og blanco-elementet. De vurderede, om sikkerhederne fort-
sat havde den anfarte veerdi, og de vurderede blanco-elementet ud fra oplys-
ninger om debitors formue. De sa i den forbindelse pa regnskaber, cash-flow
mv. Hvis de syntes, at der manglede oplysninger, ville de i farste omgang ga
tilbage til kreditkontoret for at tale med JNGEEEEN
eller JYGEREFER- Det ville vaere uhgfligt at g& uden om kreditkontoret. Kre-
ditkontoret kunne indhente oplysningerne eller bede intern revision om selv
at sporge radgiverne. Intern revision var “’third line of defence” og havde til
opgave at kontrollere kreditkontoret, der var ’second line of defence”. Rad-
giverne var “first line of defence”. Der var pres pa i kreditkontoret, hvilket
intern revision patalte i rapporter.

Ekstern revision kom typisk ”pé banen” i slutningen af oktober eller 1 starten
af november, nar intern revision var ved at vaere igennem engagementerne.
Ekstern revision udvalgte selv deres stikprgver. Ekstern revision havde ad-
gang til det samme materiale som intern revision og havde derudover adgang
til intern revisions arbejdspapirer. Det ville vaere mest ideelt, at ekstern revi-
sion kom som “fourth line of defence”, men der var travlt, og intern og eks-
tern revision arbejdede derfor til dels sidelgbende, hvorefter de draftede,
hvad de hver iser var kommet frem til.

For radgiveren var skaeringsdatoen for den lgbende engagementsgennemgang
typisk 1. september. Ved statusgennemgangen pr. 31. december matte intern
revision derfor falge op pa udviklingen i engagementet. Der kunne vare
kommet et nyt regnskabsgrundlag, som de kunne inddrage i bonitetsvurde-
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ringen. Den lgbende engagementsgennemgang dannede grundlag for status-
revisionen, og de ville ikke ngdvendigvis gennemga alle engagementer igen
ved statusrevisionen. De kiggede pa engagementerne ud fra en risikovurde-
ring. De ville som udgangspunkt ikke foretage en ny vurdering af utvivisomt
gode engagementer med karakteren 3 efter Finanstilsynets skala.

Dokument- og bevillingskontrol blev typisk gennemfart i april, maj og juni.
Kontrollen handlede om, hvorvidt forretningsgangene blev fulgt. Det var ikke
en bonitetsvurdering. Ved kontrollen kiggede intern revision pa processerne i
forhold til korrekt registrering, underskriftsforhold mv. De kiggede ved den-
ne kontrol ogsa pa, om lan var udbetalt fer underskrift.

Den lgbende revision omfattede ogsa andre risikofyldte omrader, herunder fi-
lialnettet, pantebreve og veerdipapirer.”

DEN UDFJRTE REVISION 2003-2008

2003

Intern revision

Intern revision udarbejdede vedrarende regnskabsaret 2003 kvartalsprotokollater nr. 222
(bind 2, 66 ff.), nr. 223 (bind 2, 69 ff.), nr. 224 (bind 2, 73 ff.) og nr. 225 (bind 2, 77 ff.)
samt protokollat nr. 226 vedrgrende arsregnskabet for 2003 (bind 2, 83 ff.).

Kvartalsprotokollaterne blev underskrevet af revisionschef JEREEER den 8. april 2003,
11. august 2003, 13. oktober 2003 og 23. januar 2004 (bind 2, 68, 72, 76 og 81).

Det fremgar af protokollatet vedrgrende arsregnskabet for 2003, at protokollatet blev gen-
nemgaet for bestyrelsen den 25. februar 2004, og at protokollatet samme dag blev under-
skrevet af JVEEEEER 09 bankens bestyrelse (bind 2, 88).

Ekstern revision

Ekstern revisions protokol vedrgrende arsregnskab og koncernregnskab for 2003 blev un-

derskrevet af (EI3 ved o9 YAV 09 KPMG ved
EEE o0 BEGEYST A den 25. februar 2004 (bind 2, 118).
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Protokollen blev den 25. februar 2004 forelagt for bankens bestyrelse og underskrevet af
bestyrelsen og revisionschef JVEIEEENR (bind 2, 119).

Ekstern revisions protokol indeholder falgende punkter (bind 2, 90):

2

1. Hovedkonklusion pa den udfarte revision

2. Koncernresultat

3. Seerlige forhold

4. Kommentarer til moderselskabets arsregnskab

5. Kommentarer til den udfarte revision i moderselskabet
5.1 Engagementer og henseettelser
5.2 Bemarkninger til den udferte revision i gvrigt

6. Datterselskaber og associerede selskaber

7. Lovpligtige oplysninger og erkleringer til Finanstilsynet samt opsummering
af arets bemarkninger”

Af protokollens punkt 3.3 Forretningsgange og interne kontroller” fremgar (bind 2, 94):

“Finanstilsynet har pa baggrund af sit besgg i d.
6.-8. oktober 2003 udarbejdet rapport af 27. oktober 2003 om den foretagne

undersggelse.

| naevnte rapport blev banken palagt at udarbejde politikker og forretnings-
gange m.v. for fglgende aktivitetsomrader, der blev vurderet som vaesentlige:
pantebreve, fordringer og anparter samt inden 31. december 2003 at indsende
de formulerede politikker til Finanstilsynet.

Ledelsen har over for os oplyst, at disse politikker ikke er indsendt til Finans-

tilsynet inden for den fastsatte tidsfrist, men at naevnte politikker og forret-
ningsgange m.v. er under udarbejdelse.”

Af protokollens punkt ”5.1.2 Pantebreve og garantier herpd” fremgar (bind 2, 99):

“Hensattelser til imodegéelse af risiko pa pantebreve og pantebrevsgarantier
kan specificeres saledes (i mio. kr.):

2003 2002

Tabsrisiko pa egne pantebreve og afgivne tabsgarantier ....... 4.4 3,6
Tabsrisiko pé afgivne “konverteringsgarantier”..................... 0,5 0,0
49 36

Hensattelsen pa egne pantebreve og afgivne tabsgarantier beregnes i lighed
med tidligere ar som summen af de seneste 3 ars realiserede tab.
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Henszttelse til tabsrisiko pa afgivne "konverteringsgarantier" afdeekker kurs-
tab, som pantebrevsinvestor og garantimodtager pafares som fglge af fartids-
indfrielse til pari. Garantien udlgber marts 2004.

Det er ledelsens vurdering, at hensattelser til imgdegaelse af tabsrisiko pa
pantebreve og pantebrevsgarantier er tilstreekkelige. Vi kan tilslutte os ledel-
sens vurderinger og sken.”

Af protokollens punkt 5.1.4 fremgar (bind 2, 99-100):

”5.1.4 Andre udlan og garantier

Vi har gennemgaet bankens engagementer ultimo 2003 med henblik pa at
vurdere, hvorvidt de samlede afskrivninger og henseettelser er tilstreekkelige
til at deekke den risiko, der hviler pa engagementerne.

Hensattelse pa de omhandlede engagementer foretages pa baggrund af en in-
dividuel vurdering.

Vor revision har primart omfattet engagementer over 2,5 mio. kr. samt enga-
gementer, hvortil der skannes at knytte sig en belgbsmaessig vaesentlig risiko.

Vi har desuden gennemgaet oversigter over kritiske og ngdlidende engage-
menter.”

Protokollen indeholder en preaesentation af de 10 stagrste engagementer pa koncernniveau,

jf. punkt 5.1.6 (bind 2, 100 ). RIS CY SR EVEYYEN

[ Vidne 42§ W] Virksomhed 17 ApS |GGG
som underpunkt 1 (bind 2, 101-102) og NS so™m underpunkt 8 (bind 2, 105-

106).

Det fremgar af praesentationen bl.a., at det samlede engagement vedrgrende

| Virksomhed 15ApS B VBA/S J Vidne42 | og
pr. 31. december 2003 blev opgjort til 77.595.000 kr., og at
det aktuelle treek pa kreditter udgjorde 64.314.000 kr. Sikkerhed blev samlet vurderet til

21.997.000 kr. Der var ikke hensat pa engagementet, og ekstern revision kunne tilslutte sig
bankens vurdering af engagementet.
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Om fremgar bl.a., at selskabet havde en kassekredit pa 30.000.000 kr.
og et aktuelt traek pa 29.628.000 kr. Risiko pr. 31. december 2003 blev pa bankniveau op-
gjort til i alt 69.561.000 kr. og pa koncernniveau til i alt 22.891.000 kr. Sikkerhed blev
vurderet til 13.805.000 kr. Der var ikke hensat pa engagementet, og ekstern revision kunne

tilslutte sig bankens vurdering af engagementet.

Af ekstern revisions protokol fremgar videre (bind 2, 115 ff.):

2

7. Lovpligtige oplysninger og erkleringer til Finanstilsynet samt op-
summering af arets bemerkninger

7.1 Ledelsens regnskabserklaering om arsregnskabet og koncernregn-
skabet

Bankens direktion har i ledelses regnskabserklzring overfor os bekreeftet
regnskabets fuldstendighed, herunder at der ikke foreligger forhold, som ik-
ke fremgar af regnskabet, og at der ikke er forhold, som ikke er kommet revi-
sionen til kendskab, som kunne have betydning ved revisionen af regnskabet.

7.2 Revisors gvrige opgaver

I henhold til geeldende bestemmelser herom oplyses, at GG |
arets lgb har ydet radgivning for banken og koncernen, ligesom vi har ydet
seedvanlig skattemassige assistance for banken. Vi har i denne forbindelse
opgjort bankens skattepligtige indkomst etc.

7.3 Eftersyn af bestyrelsens protokoller mv.
Vi har paset, at der fares forhandlingsprotokol for bestyrelsesmgder, og at re-
visionsprotokollatet fremlaegges og underskrives ved bestyrelsesmgderne.

7.4 Opsummering af bemarkninger

I henhold til revisionsbekendtgarelsen skal vi i et serskilt afsnit opsummere
samtlige bemaerkninger, som revisionen har givet anledning til at fremfare
overfor bestyrelsen.

Opsummeringen skal indeholde en status vedrgrende de bemarkninger, der
er fremfart vedrarende det pagaeldende regnskabsar samt en status vedraren-
de bemarkninger, som fremgik som abenstaende i protokollatet vedrgrende
det foregaende regnskabsar.
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Bemerkninger afklaret i regnskabsaret 2003

Omride

Beskrivelse

Status

Konceminterne transaktioner

Det blev i revisionsprotokollat
vedr. ars- og koncernregnskab
2001 og 2002 papeget, at

ikke var omfattet af

retningslinjer

Udarbe'idet regelszt for |

er nu udarbejdet og be-
herigt underskrevet af besty-
relsen.

Overholdelse af lovgivning for
fondsmaeglerselskaber

i

Il har i ret modtaget rap-
port fra Finanstilsynet vedr.
kontrolbeseg aflagt i 2002,
hvori der var anmarkning om
visse krav, der skulle opfyldes.

Ledelsen har efterfolgende fore-
tager en rezkke @ndringer af
forremingsgange og ernu af
den opfattelse, at Finanstilsy-
nets anvisninger er eferlevet

i Koncerninterne mellemvzrender

l

Virksomhed 16 A/S

har ikke indhentet tilladelse til
engagement med moderselska-
bet

Direktionen har indheniet den pa- |
kreevede tilladelse og engage- ’
mentet har holdt sig inden for |
den opnaede dispensation i

Abentstdende bemarkninger

Omride

| Beskrivelse

Status

| Aktiviteter i strid med Bank- og
Sparekasseloven

Der var ved regnskabsarets be-
gyndelse i [INNNICSAEEN -»
rekke aktiviteter, der var i
strid med Bank- og Sparekas-
seloven

Ledelsen ihar oplyst, at det
ikke er lykkedes at afvikle alle
de pagzldende aktiviteter. Fi-
nanstilsynet er informeret her-
om

Koncerninterne transaktioner

Der konstateres, at ikke alle kon-
cerninterne transaktioner har
varet indgéet skriftligt grund-
lag

Ledelsens opmarksomhed er hen-
ledt pa forholdet, og de interne
kontroller pd omrédet forven-
tes styrket.

It-forremingsgange og bered-
skabsplan

I henhold til Vejledning om kon-
trol- og sikringsforanstaltnin-
ger pa it-omradet er det pa-
krzevet, at der foreligger skrifi-
lige forremingsgange vedr.
handtering af it-risici og it-
beredskabsplan. Dette krav har
ikke vaeret opfvldt

De pakrevede interne forret-
ningsgange vedr. handtering af
it-risici og it-beredskabsplan er
under udarbejdelse

gange

Interne politikker og forremings-

Ledelsen er af Finanstilsynet ble-
vet palagt at udarbejde poli-
tikker for omrademe: pante-
breve, fordringer og anparter
inden 31/12 2003. Palegget er
ikke efterkommet inden for
tidsfristen.

De interne politikker, som Fi-
nanstilsynet har palagt ledelsen
for banken/koncernen at frem-
sende, er under udarbejdelse

Revisionen har herudover ikke givet anledning til bemarkninger, der skal

gentages i dette afsnit.

Vi henviser i gvrigt til intern revisions revisionsbemarkninger og opsumme-
ring. Vi skal erkleere os enige heri.

7.5 Engagementer med bestyrelse og direktionen mv.
Vi har gennemgaet bankens engagementer med bestyrelsen og direktionen
mv., der er omfattet af lov om finansiel virksomhed § 20.
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Gennemgangen har ikke givet anledning til bemarkninger.

| henhold til revisionsbekendtggrelsens § 4, stk. 4, nr. | og 4, skal vi pa bag-
grund af ovennavnte gennemgang erklaere,

e at de af bestyrelsen bevilgede engagementer til og modtagne sikkerheds-
stillelser fra bestyrelsesmedlemmer og direktagrer samt selskaber, hvori
disse er direktgrer eller bestyrelsesmedlemmer, er bevilget i henhold til
virksomhedens sadvanlige forretningsbetingelser og pa markedsbaserede
vilkar.

e at bankens forretningsgange er fastlagt ud fra de af bestyrelsen udarbej-
dede interne retningslinjer vedrgrende godkendelse og indberetning af le-
dende medarbejderes engagementer og tilhgrende sikkerhedsstillelser, er
betryggende.

7.6 Garantifonden for indskydere og investorer

Vi har modtaget erklaering fra systemrevisionen i SDC A/S, hvoraf det frem-
gar, at datacentralen for banken kan beregne den enkelte indskyders og inve-
stors deekkede aktiver.

I henhold til revisionsbekendtgerelsens 8§ 20, stk. I, skal vi oplyse, at banken
er tilsluttet et edb-system, der kan foretage beregningen af den enkelte ind-
skyder og investors dekkede aktiver.

7.7 @vrige oplysninger og erkleeringer i forbindelse med arsregnskabet
for 2003

I henhold til revisionsbekendtggrelsens 8§ 4, stk. 3 og 6, og 8 20, skal vi oply-
seferkleere, at

e de veaesentlige forretningsgange og interne kontrolprocedurer fungerer
betryggende,

e den samlede system-, data-, og driftssikkerhed fungerer betryggende,

e verdiansettelsen af bankens og koncernens aktiver, passiver og eventu-
elle poster udenfor balancen er foretaget i overensstemmelse med lov-
givningens bestemmelser samt god regnskabsskik,

e arsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af ban-
kens og koncernens aktiver og passiver, gkonomiske stilling samt resul-
tat,

e de af bestyrelsen bevilgede engagementer til og modtagne sikkerhedsstil-
lelser fra bestyrelsesmedlemmer og direktarer samt selskaber, hvori disse
er direktarer eller bestyrelsesmedlemmer, er bevilget i henhold til virk-
somhedens saedvanlige forretningsbetingelser og pa markedshaserede
vilkar,
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e indberetninger vedrgrende spekulationsforretninger, jf. § 19, stk. 4 i lov
om finansiel virksomhed, ikke har givet anledning til bemaerkninger,
bortset bankens forretningsgange, jf. § 21 i lov om finansiel virksomhed,
er betryggende,

e Dbankens forretningsgange fastlagt udfra de af bestyrelsen udarbejdede in-
terne retningslinjer vedrgrende godkendelse og indberetning af ledende
medarbejderes engagementer og tilhagrende sikkerhedsstillelser, er be-
tryggende,

e bekendtgarelsen om koncerninterne transaktioner, 88 3-6, er overholdt,
bortset fra de forhold, der er omtalt i afsnit 3.1.3,

e de fastlagte retningslinjer og forretningsgange vedragrende koncerninter-
ne transaktioner vurderes som varende betryggende,

e der har ikke i regnskabsaret varet koncerninterne transaktioner af vee-
sentlig betydning eller usaedvanlig art ud over de i afsnit 3.1.1 beskrevne,

e koncerninterne transaktioner ikke har pafgrt banken serlige risici,

e der er ikke konstateret vaesentlige fejl og mangler i forbindelse med gen-
nemgangen af de koncerninterne transaktioner, bortset fra de forhold, der
er omtalt i afsnit 3.1.3,

e de ifglge revisionsaftalen aftalte opgaver er udfart, samt at den Interne
Revision har fungeret tilfredsstillende,

e vierenigeiindholdet af den Interne Revisions protokol,

e banken er tilsluttet et edb-system, der kan foretage beregningen af den
enkelte indskyder og investors deekkede aktiver,

e bankens og koncernens samlede hensattelser til tab pa engagementer an-
ses ar dekke den tabsrisiko, der hviler pa bankens og koncernens enga-
gementer,

e bankens retningslinjer, forretningsgange og forvaltning vedrgrende skat-
tebegunstigede opsparinger er betryggende samt, at der ikke ved den
stikprgvevis revision er konstateret veaesentlige fejl eller mangler, for sa
vidt angar overholdelsen af de lovgivningsmassige placeringsregler,

e vikan oplyse, at banken ikke administrerer puljeordninger, og
e vikan tilslutte os den af banken foretagne vurdering af bankens og kon-
cernens 10 stgrste engagementer og gvrige engagementer, der overstiger

10% af den ansvarlige kapital, jf. omtalen i afsnit 5.1.6.

I henhold til lovgivningen erklaerer undertegnede:
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at vi opfylder de i lovgivningen indeholdte habilitetsbetingelser, og
at vi under vor revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

2

2004

Intern revision

Intern revision udarbejdede vedrgrende regnskabsaret 2004 kvartalsprotokollater nr. 227
(bind 2, 136 ff.), nr. 228 (bind 2, 139 ff.), nr. 229 (bind 2, 143 ff.) og nr. 230 (ikke frem-
lagt) samt protokollat nr. 231 vedrgrende arsregnskabet for 2004 (bind 2, 159 ff.).

Kvartalsprotokollat nr. 227, nr. 228 og nr. 229 blev underskrevet af JIVRREEENR den 21.
april 2004, 12. august 2004 og 20. oktober 2004 (bind 2, 138, 142 og 148).

Kvartalsprotokollaterne blev ifglge fremlagte referater gennemgaet pa bestyrelsesmgder i
banken og underskrevet af bestyrelsen henholdsvis den 27. april 2004 (bind C, 642), 17.
august 2004 (bind C, 1154), 25. oktober 2004 (bind C, 1452) og 24. januar 2005 (bind D,
811).

Protokollatet vedrgrende arsregnskabet for 2004 blev underskrevet af JYEEEIGEER den 9.
februar 2005 (bind 2, 165). Protokollatet blev samme dag gennemgaet pa bestyrelsesmgde
I banken og underskrevet af bestyrelsen (bind 1, 6415).

Ekstern revision

Ekstern revisions protokol vedrgrende arsregnskab og koncernregnskab for 2004 blev un-

derskrevet af [ZIg ved 0og 0g KPMG ved
ELEESEE o) BEGEYES den 4. februar 2005 (bind 2, 198).

Protokollen blev gennemgaet pa bestyrelsesmgde i banken den 9. februar 2005 og blev
samme dag underskrevet af bestyrelsen og revisionschef NEREEEN (bind 1, 6415, og
bind 2, 198).
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Protokollen indeholder falgende punkter (bind 2, 168):

2

1. Hovedkonklusion pa den udfgrte revision
2. Koncernresultat
3. Seerlige forhold
4. Kommentarer til moderselskabets arsregnskab
5. Kommentarer til den udfarte revision i moderselskabet
5.1 Engagementer og henseattelser
5.2 Bemarkninger til den udfarte revision i gvrigt
6. Datterselskaber og associerede selskaber
7. Lovpligtige oplysninger og erklearinger til Finanstilsynet samt opsummering
af arets bemarkninger”

Af protokollens punkt 3.1.4 fremgar (bind 2, 171):

”3.1.4 Andre forhold

Koncerninterne transaktioner skal i henhold til bekendtgarelse om koncernin-
terne transaktioner samt bankens interne retningslinier herfor indgas pa
skriftligt grundlag.

Vi kan anbefale, at banken fortsatter sin fokusering pa forretningsgange pa

dette omrade for at sikre, at aftaler indgas pa skriftligt grundlag af hgj kvali-
tet, ligesom vi vil anbefale, at der udarbejdes og implementeres forretnings-
gange, der sikrer systematisk registrering af koncerninterne overdragelser af
aktiver (pantebreve, ngdlidende fordringer m.v.).

Ved revisionen er det konstateret, at der i visse tilfelde ikke er sket forrent-
ning af koncerninterne mellemveerender. Den undladte forrentning er be-
grundet i skyldnerselskabernes gkonomiske forhold, og det er ledelsens vur-
dering, at transaktionerne falgelig er sket pa markedsbaserede vilkar.

Vi kan tilslutte os den regnskabsmaessige behandling og beskrivelsen heraf i
arsregnskabet og koncernregnskabet”

Af protokollens punkt 5.1.2 fremgar (bind 2, 178):

»5.1.2 Pantebreve og garantier herpa
Henszttelser til imgdegaelse af risiko pa pantebreve og pantebrevsgarantier
kan specificeres saledes (i mio. kr.):
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2004 2003 2002

Tabsrisiko pa egne pantebreve og afgivne

tabSEATaANtIeT. ..o\ttt e e 4.8 4.4 3.6
Tabsrisiko pa afgivne "konverteringsgarantier"
samt overtagne pantebreve...................ooeennn.l 3,0 0,5 0.0

7,8 4,9 3,6

Henszttelsen pa egne pantebreve og afgivne tabsgarantier beregnes i lighed
med tidligere ar som summen af de seneste 3 ars realiserede tab.

Henszttelse til tabsrisiko pa afgivne "konverteringsgarantier" samt overtagne
pantebreve afdaekker risiko knyttet til pantebreve og pantebrevsgarantier, der

er overtaget fra NS (tidligere IENAZYNEEN) | éret.

Der reserverede belgb svarer til den godtgerelse, som banken opnaede ved
overtagelse af forpligtelser gennem de fastsatte overdragelsessummer.

Det er ledelsens vurdering, at hensattelser til imgdegaelse af tabsrisiko pa
pantebreve og pantebrevsgarantier er tilstraekkelige. Vi kan tilslutte os ledel-
sens vurderinger og sken.”

Af protokollens punkt 5.1.4 fremgar (bind 2, 178):

”5.1.4 Andre udlan og garantier

Vi har gennemgaet bankens engagementer ultimo 2004 med henblik pa at
vurdere, hvorvidt de samlede afskrivninger og hensettelser er tilstreekkelige
til at deekke den risiko, der hviler pa engagementerne.

Henszttelse pa de omhandlede engagementer foretages pa baggrund af en in-
dividuel vurdering.

Vor revision har primart omfattet engagementer over 2,5 mio. kr. samt enga-
gementer, hvortil der skannes at knytte sig en belgbsmaessig vaesentlig risiko.

Vi har desuden gennemgaet oversigter over kritiske og ngdlidende engage-
menter.”

Protokollens punkt 5.1.6 (bind 2, 179 ff.) indeholder en prasentation af de 10 starste enga-

gementer pa koncernniveau. V8 AIS [ Vidne 42 B Virksomhed 5 ApS ,

Virksomhed 46 A'S B Holding4 e8] Virksomhed 47 A/S  [ERYUENIEEH
som underpunkt 5 (bind 2, 183), o9 IENFYIYSEE €' presenteret som underpunkt 9

(bind 2, 186).

Det fremgar af preesentationen bl.a., at det samlede engagement vedrarende IINEISEE

[ N Vidne42 | Virksomhed 5 ApS N Virksomhed 46 AIS B
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B 09 NSRS or- 31. december 2004 blev opgjort til 45.200.000 kr., og at
det aktuelle treek pa kreditter udgjorde 29.828.000 kr. Sikkerhed blev samlet vurderet til
7.809.000 kr. Der var ikke hensat pa engagementet, og ekstern revision kunne tilslutte sig
bankens vurdering af engagementet.

Om fremgar, at risiko pr. 31. december 2004 pa bankniveau blev op-
gjort til i alt 79.794.000 kr. og pa koncernniveau til i alt 34.569.000 kr. Det aktuelle traek
udgjorde pa bankniveau 59.858.000 kr. Der er intet angivet om vurdering af sikkerhed. Der
var ikke hensat pa engagementet, og ekstern revision kunne tilslutte sig bankens vurdering

af engagementet.

Af protokollen fremgar fglgende af punkt 7 (bind 2, 193):

7. Lovpligtige oplysninger og erklaeringer til Finanstilsynet samt op-
summering af arets bemerkninger

7.1 Ledelsens regnskabserklaering om arsregnskabet og koncernregn-
skabet

Bankens direktion har i ledelses regnskabserklaering overfor os bekraeftet
regnskabets fuldsteendighed, herunder at der ikke foreligger forhold, som ik-
ke fremgar af regnskabet, og at der ikke er forhold, som ikke er kommet revi-
sionen til kendskab, som kunne have betydning ved revisionen af regnskabet.

7.2 Revisors gvrige opgaver

I henhold til geeldende bestemmelser herom oplyses, at IIGEREEYEE |
arets lgb har ydet radgivning for banken og koncernen i forbindelse med pa-
teenkt omstrukturering.

Vi har ligeledes ydet radgivning vedr. overvejelser ved overgang til regn-
skabsaflaeggelse efter internationale regnskabsstandarder.

7.3 Revisors uafhaengighed

I henhold til bekendtgerelse nr. 1324 af 14. december 2004 (ny revisions-
bekendtgarelse) § 4, stk. 4, skal vi bekrafte, at forbuddet mod selvrevision i
8 11, stk. 2, nr. 8, litra a i lov nr. 302 af 30. april 2003 om statsautoriserede
0g registrerede revisorer har veret overholdt, herunder at revisor eller andre
personer i revisionsvirksomheden ikke har deltaget i bogfaringen eller lig-
nende registreringer, som danner grundlaget for arsregnskabet eller andre
forhold, der afgives erklaering om, eller medvirket ved udarbejdelsen af ars-
regnskabet eller et andet dokument erkleeringen vedrgrer.

7.4 Eftersyn af bestyrelsens protokoller mv.

Vi har paset, at bestyrelsen har en forretningsorden, at der fares forhand-
lingsprotokol for bestyrelsesmader, og at revisionsprotokollatet fremlaegges
og underskrives ved bestyrelsesmgderne.
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7.5 Risiko for besvigelser

Vi har med direktionen draftet risikoen for, at arsregnskabet og koncernregn-
skabet kan indeholde vasentlige fejlinformation som falge af besvigelser. Di-
rektionen har over for os bekraeftet:

* sitansvar for implementeringen og driften af regnskabs- og interne kon-
trolsystemer, der er tilrettelagt for at forebygge og opdage besvigelser og
fejl, og

e at den ikke har kendskab til eller formodning om besvigelser i koncernen.

Vi er i forbindelse med vor revision ikke blevet bekendt med forhold, der in-
dikerer eller vaekker mistanke om, at der i koncernen foregar besvigelser af
vaesentlig betydning for arsregnskabet og koncernregnskabet.

7.6 Begivenheder indtruffet efter status

Til sikring af at vaesentlige begivenheder efter regnskabsarets udlgb er pree-
senteret korrekt i arsregnskabet og koncernregnskabet, har vi gennemgaet be-
givenheder indtruffet efter balancedagen for moderselskabet. | forbindelse
hermed har direktionen oplyst, at der efter deres opfattelse ikke er indtruffet
begivenheder efter balancedagen, som kan pavirke arsregnskabet og koncern-
regnskabet.

Vi er ikke under vor gennemgang blevet bekendt med begivenheder, som i
vaesentlig grad pavirker arsregnskabet og koncernregnskabet pr. 31. decem-
ber 2004, og som ikke allerede er indarbejdet og tilstraekkeligt oplyst i ars-
regnskabet og koncernregnskabet.

7.7 Ikke-korrigeret fejlinformation

I henhold til danske og internationale revisionsstandarder skal vi informere
bestyrelsen om forhold, som ikke er korrigeret i det foreliggende udkast til
arsregnskab og koncernregnskab, fordi direktionen vurderer dem veerende
uvasentlige bade enkeltvis og sammenlagt for arsregnskabet og koncernregn-
skabet som helhed.

Denne oplysning skal gives for at sikre, at bestyrelsen er orienteret om og kan
tilslutte sig den af direktionen foretagne vurdering.

| forbindelse med regnskabsaflaeggelsen er konstateret, at der i det forelig-
gende udkast til arsregnskabet og koncernregnskabet er afsat for meget sel-
skabsskat med 0,6 mio. kr., der ikke er korrigeret.

7.8 Opsummering af bemarkninger

I henhold til revisionsbekendtggrelsen skal vi i et seerskilt afsnit opsummere
samtlige bemarkninger, som revisionen har givet anledning til at fremfare
overfor bestyrelsen.

Opsummeringen skal indeholde en status vedrgrende de bemarkninger, der
er fremfart vedragrende det pagaldende regnskabsar samt en status vedrgren-
de bemarkninger, som fremgik som abenstaende i protokollatet vedrgrende
det foregaende regnskabsar.
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regnskabsaret 2004

Omrade

Beskrivelse

Status

It-forretningsgange og bered-
skabsplan l
|

|
|

I henhold til Vejledning om kon-
trol- og sikringsforanstaltnin-
ger pa it-omradet er det pa-
kravet, at der foreligger skrift-
lige forretningsgange vedr.
handtering af it-risici og it-
beredskabsplan. Dette krav har
ikke varet opfyldt

De pakrazvede inteme forret-
ningsgange vedr. handtering af |
it-risici og it-beredskabsplan er |
nu udarbejdet og godkendt af
bestyrelsen ‘

Interne politikker og forretnings-
gange

Ledelsen er af Finanstilsynet ble-
vet palagt at udarbejde poli-
tikker for omraderne: pante-
breve, fordringer og anparter
inden 31/12 2003. Palzgget er |
ikke efterkommet inden for
tidsfristen.

De intene politikker, som Fi-
nanstilsynet har palagt ledelsen
for banken/koncernen at frem-
lzgge, er nu udarbejdet og ind- J
sendt til Finanstilsynet til ori-
entering

Abentstdende bemarkninger

Beskrivelse

Status

! Omride =

'Aktivile(er i strid med den finan-
sielle lovgivning.

Der var ved regnskabsarets be-
eyndelse AN <"
rekke aktiviteter, der var i
strid med den finansielle lov-
givning.

Ledelsen imar oplyst, at det
ikke er lykkedes at afvikle alle “

de pagzldende aktiviteter. Fi-

nanstilsynet er informeret her- f‘

om. ‘
|

Konceminterne transaktioner

Det konstateres, at ikke alle kon-
ceminterne transaktioner har
varet indgaet pa skriftligt
grundlag

Ledelsens opmarksomhed er hen- |
ledt pa forholdet, og de interne
kontroller er styrket. I visse til- |
fzldet kan kvaliteten af det
skriftlige aftalegrundlag stadig |
forbedres.

Revisionen har herudover ikke givet anledning til bemarkninger, der skal

gentages i dette afsnit.

Vi henviser i gvrigt til intern revisions bemarkninger og opsummering. Vi

skal erkleere os enige heri.

7.9 Engagementer med bestyrelse og direktionen mv.
Vi har gennemgaet bankens engagementer med bestyrelsen og direktionen
mv., der er omfattet af lov om finansiel virksomhed § 78 og § 80.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemarkninger.

| henhold til revisionsbekendtggrelsens § 4, stk. 4, nr. I, skal vi pa baggrund
af ovennavnte gennemgang erklere,

at de af bestyrelsen bevilgede engagementer til og modtagne sikkerheds-

stillelser fra bestyrelsesmedlemmer og direktarer samt selskaber, hvori
disse er direktarer eller bestyrelsesmedlemmer, er bevilget i henhold til
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virksomhedens sadvanlige forretningsbetingelser og pa markedsbaserede
vilkar.

| henhold til § 80 stk.6, skal vi pa baggrund af ovennavnte gennemgang er-
Kleere,

* at banken ikke har engagement med erhvervsvirksomheder omfattet af
8 80, stk. 1 og 2 i lov om finansiel virksomhed.

7.12 @vrige oplysninger og erkleeringer i forbindelse med arsregnskabet
for 2004

I henhold til revisionsbekendtgerelsens § 4, stk. 3 -7, og § 21 samt § 77 og

8 80 stk. 6 i lov om finansiel virksomhed, skal vi oplyse/erklzre, at

* de vaesentlige forretningsgange og interne kontrolprocedurer fungerer be-
tryggende,

» den samlede system-, data-, og driftssikkerhed fungerer betryggende,

* verdiansattelsen af bankens og koncernens aktiver, passiver og eventuel-
le poster udenfor balancen er foretaget i overensstemmelse med lovgiv-
ningens bestemmelser samt god regnskabsskik,

 arsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af ban-
kens og koncernens aktiver og passiver, gkonomiske stilling samt resul-
tat,

» de af bestyrelsen bevilgede engagementer til og modtagne sikkerhedsstil-
lelser fra bestyrelsesmedlemmer og direktgrer samt selskaber, hvori disse
er direktarer eller bestyrelsesmedlemmer, er bevilget i henhold til virk-
somhedens sazdvanlige forretningsbetingelser og pa markedsbaserede vil-
kar,

* retningslinierne vedrgrende kontrol med overholdelse af spekulationsfor-
buddet i lov om finansiel virksomhed 8 77 vurderes at vare betryggende,

* kontrollen med overholdelse af spekulationsforbuddet i lov om finansiel
virksomhed § 77 har ikke i indeveaerende ar kunnet gennemfares, jf. afsnit
7.10,

* banken ikke har engagement med erhvervsvirksomheder omfattet af § 80
stk. 1 og 2 i lov om finansiel virksomhed,

* bekendtgarelsen om koncerninterne transaktioner, 88 3-6, efter vores
vurdering er overholdt,

» de fastlagte retningslinjer og forretningsgange vedrgrende koncerninterne
transaktioner vurderes som varende betryggende,
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der har ikke i regnskabsaret vaeret koncerninterne transaktioner af vaesent-
lig betydning eller usaedvanlig art ud over de i afsnit 3.1.1 beskrevne,

koncerninterne transaktioner ikke har pafgrt banken sarlige risici,

der er ikke konstateret veaesentlige fejl og mangler i forbindelse med gen-
nemgangen af de koncerninterne transaktioner,

der er etableret forretningsgange vedrgrende engagementer med andre
koncernvirksomheder end datterselskaber med henblik pa overholdelse af
8§ 182 i lov om finansiel virksomhed,

de i folge revisionsaftalen aftalte opgaver er udfert, samt at den Interne
Revision har fungeret tilfredsstillende,

vi er enige i indholdet af den Interne Revisions protokol,

banken er tilsluttet et edb-system, der kan foretage beregningen af den
enkelte indskyder og investors dekkede aktiver,

bankens og koncernens samlede hensattelser til tab pa engagementer an-
ses at daekke den tabsrisiko, der hviler pa bankens og koncernens enga-
gementer,

bankens retningslinjer, forretningsgange og forvaltning vedrgrende skat-
tebegunstigede opsparinger er betryggende samt, at der ikke ved den stik-
prgvevis revision er konstateret vaesentlige fejl eller mangler, for sa vidt
angar overholdelsen af de lovgivningsmeessige placeringsregler,

vi kan oplyse, at banken ikke administrerer puljeordninger, og
vi kan tilslutte os den af banken foretagne vurdering af bankens og kon-

cernens 10 stgrste engagementer og gvrige engagementer, der overstiger
10% af den ansvarlige kapital, jf. omtalen i afsnit 5.1.6.

I henhold til lovgivningen erklearer undertegnede:

at vi opfylder de i lovgivningen indeholdte habilitetsbetingelser, og
at vi under vor revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet

2

@vrige oplysninger

Ved brev af 17. december 2004 (bind 2, 1645 ff.) orienterede Finanstilsynet pengeinstitut-

terne om andrede regnskabsregler for indregning og maling (vardiansettelse) af pengein-

stitutters udlan og garantier pr. 1. januar 2005. Brevet er gengivet i dommens bind 3.
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2005

Intern revision

Intern revision udarbejdede vedrgrende regnskabsaret 2005 kvartalsprotokollater nr. 232
(bind 2, 243 ff.), nr. 233 (bind 2, 277 ff.), nr. 234 (bind 2, 305 ff.) og nr. 235 (bind 2, 401
ff.) samt protokollat nr. 236 vedrarende arsregnskabet for 2005 (bind 2, 413 ff.).

Kvartalsprotokollaterne blev underskrevet af JIVEREERR den 20. april 2005, 11. august
2005, 11. oktober 2005 og 27. januar 2006 (bind 2, 245, 280, 309 og 406). Kvartalsproto-
kollaterne blev ifglge fremlagte referater gennemgaet pa bestyrelsesmader i banken og
underskrevet af bestyrelsen henholdsvis den 25. april 2005, 17. august 2005, 14. oktober
2005 og 30. januar 2006 (bind 1, 6432, 6454, 6469 0g 6496).

Protokollatet vedrgrende arsregnskabet for 2005 blev underskrevet af JVEREESHEE den 1.
marts 2006 (bind 2, 419). Protokollatet blev sendt til bestyrelsesmedlemmerne forud for
bestyrelsesmadet den 1. marts 2006 og blev efterfalgende godkendt af bestyrelsen (bind 1,
6509 og 6516). Der ses ikke at veere fremlagt en version af protokollatet, der er underskre-

vet af bestyrelsen.

Intern revision udarbejdede som led i den udfarte revision for regnskabsaret 2005 bl.a.

felgende rapporter:

- Rapport af 25/5 2005/ Pantebreve (bind 2, 257)

- Rapport af 14/6 2005/ Tabs- og korrektivkonti (bind 2, 261)

- Rapport af 24.8.2005/ Gennemgang af opgarelse af solvensbehovet
(bind 2, 287 ff.)

- Rapport af 13.9.2005/ pEERZEREEE — 2d hoc (bind 2, 291 f.)

- Rapport af 13.9.2005/ Garantier stillet af banken (bind 2, 293)

- Rapport af 4.10.2005/ Solvensprocent (bind 2, 301 ff.)

- Rapport af 26.10.2005/ Engagementsgennemgang (bind 2, 323)

- Rapport af 15/12 2005/ Lov om finansiel virksomhed § 145 store engagementer
(bind 2, 345)

- Rapport af 27.12.2005/ § 70 Renterisiko (bind 2, 351 ff.)
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- Rapport af 6.1.2006/ Engagementsgennemgang/ Observationsliste (bind 2, 363 ff.)
- Rapport af 16.1.2006/ Pantebreve — Beskrivelse abningsbalance mv. (bind 2, 383 f.)
- Rapport af 24/1 [2006]/ Afstemning af pantebreve pr. 31/12 2005 (bind 2, 219)

Af intern revisions protokollat nr. 236 vedrarende arsregnskabet for 2005 fremgar (bind 2,

416):

lan og garantier: ;
235 Finanstilsynets regelsast vedrarende fastszettelse af  [A/Forventes
nedskrivninger pa udlan er ikke fuldt implementeret. @afklaret i 2006.

235 | erhvervsafdelingen i Y0 foretages der ikke Der er nu tiltag til
pbende dokument- og bevillingskontrol samt Izbende forbedring.
ajourfaring af sikkerhedsregistrering.
Overholdelse af love og bekendiggrelser:
234 - Ved opggrelse af bankens solvens er der konstateret [A/Der er gjort tiltag
flere tilfaelde af manglende vaegtning bl.a. til forbedring pr.
valutaforretninger hidrgrende fram 31/12 2005.

235 NMed bankens indberetning af store engagementer er NDer er gjort tiltag
der konstateret flere fejl ved opgarelsen, specielt pg il forbedring pr.
koncernniveau. 31/12 2005

235 Ned opgerelse af renterisiko indgar ikke alle A/Er forbedret pr.
fastforrentede balanceposter i renterisikoberegningen.31/12 2005.

Opfelgning pa bemeerkninger anfart i protokollat vedrarende arsregnskabet for 2003

Kontobehandling:
219 [ndberetning af rentekorrektioner behandles ikke i A/ Uzendret
henhold til forretningsgang.
Andre aktiver og passiver:

223  Per sker ikke afstemning og opfglgning pa alle konti, A/ Usendret
[igesom dokumentation for saldo til tider er
mangelfuld.

228 Der bar strammes op pa procedurer for registrering af |\/ Der sker Isbende

ind- og udbetalinger vedrgrende pantebreve forbedring pa
administreret af m omradet.

229 VMed gennemgang af tabs- og korrektivkonti A/ Forventes
onstateredes, at der ikke forela tilstraekkelig afklaret i 2006.
okumentation for tab pa pantebreve opbevaret hos ¢
Regnskabsafdelingen sgrger
tor at denne del af administrationen bliver lagt i faste

ammer. .

Depoter:

ransporterkleering vedrerende overdragelse af A/ Usendret
pantebreve er generelt ikke tinglyst.
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arsprotokollatet nr. 236 hedder det om ~Udlan og garantier” (bind 2, 417):

”Bankens pantebrevsbeholdning er gennemgiet og afstemt.
Regnskabsposten udlan er afstemt til underliggende konti.
Bankens 10 starste engagementer er beskrevet i ekstern revisions protokol.”

Ekstern revision

Ekstern revisions protokol vedrgrende arsrapporten for 2005 (bind 2, 421 ff.) er underskre-

vet af g ved NN 00 MENIETAVEN den 1. marts 2006 (bind 2
467).

Protokollen blev samme dag underskrevet af bankens bestyrelse og revisionschef
I (bind 2, 468).

Ekstern revisions protokol indeholder falgende punkter (bind 2, 422):

. Hovedkonklusion pa den udfgrte revision

. Seerlige forhold

. Kommentarer til koncernresultatet

. Kommentarer til moderselskabets resultat

. Kommentarer til den udferte revision

. Kommentarer til den udfarte revision af udlan og tilgodehavender samt ga-
rantihensettelser (engagementer)

. Bemarkninger til den udferte revision i gvrigt

. Seerlige regnskabsmaessige og revisionsmaessige forhold i datterselskaber

9. Lovpligtige oplysninger og erklearinger til Finanstilsynet samt opsummering

af arets bemarkninger”

SOOI WDN

oo

Af protokollens punkt 2.2 (bind 2, 424) fremgar:

2.2 /Endring i anvendt regnskabspraksis

Bankens aktier er noteret pa Kgbenhavns Fondsbgrs. Banken er som falge
heraf forpligtet til fra og med 2005 at udarbejde koncernregnskab efter inter-
nationale regnskabsstandarder, jf. § 27 i "Regler for notering pa Kebenhavns
Fondsbgars A/S".

For sa vidt angar moderselskabets arsregnskab reguleres regnskabsafleggel-
sen stadig af bestemmelser, der fastsettes i henhold til lov om finansiel virk-
somhed, men ogsa pa dette punkt er sket endringer i 2005 i forbindelse med
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fremlaeggelse af ny bekendtgerelse om finansielle rapporter for kreditinstitut-
ter og fondsmaeglerselskaber m.fl.

ZAndringerne i de relevante regnskabsbestemmelser har betydet, at anvendt
regnskabspraksis er @ndret pa en raekke punkter.

Konsekvenserne af endringerne af anvendt regnskabspraksis, herunder &n-
dringernes indflydelse pa egenkapital og resultat, er udferligt beskrevet i
bankens arsrapport for 2005.

Vi har gennemgaet bankens bogholderimassige posteringer, opgarelser og
afstemninger, som er foranlediget af &ndringerne af anvendt regnskabsprak-
sis.

Vi har accepteret de skan og vurderinger, som ledelsen har lagt til grund i
forbindelse med &ndring af den anvendte regnskabspraksis. Der henvises i
gvrigt til de specifikke forhold i forbindelse med &ndring af anvendt regn-
skabspraksis, der er beskrevet i efterfelgende protokolafsnit.”

Af protokollens punkt 5.5 (bind 2, 433) fremgar:

5.5 Pantebreve (udlan og tilgodehavender indregnet til dagsvaerdi)
| forbindelse med overgang til regnskabsafleggelse efter nye regnskabsbe-
stemmelser har ledelsen valgt at indregne pantebreve til dagsveerdi.

Udviklingen i bankens egen pantebrevsbeholdning kan illustreres saledes (i

mio. kr.):
Tilpassede tal

2005 2004
Nominel VaETrdi.......oveeeee e 4845 508,9
OVETKULS . . oottt 13,1 24,6
FANRIS) F€:¥ i {2 KT 22 o) o 1 ) O 497.6 533,5
NedsKIrivNInger. . ....oovvviiiiii e -7,0 -7,8
Regulering til dagsveerdi.................coooeiiiiiiiinnn, 1,5 1,5
Regnskabsmaessig vaerdi....cceeeeeeeeieaeeecnrenreacncnnns 492,1 527,2
Ledelsen har opgjort dagsverdien pa baggrund af
felgende rentesatser:
Rentesatser benyttet ved maling af dagsverdien........... 6,60% 7,15%

Ledelsen har vurderet, at rentesatser benyttet ved maling af dagsveerdien er
udtryk for en pantebrevsinvestors typiske afkastkrav, og at der er konsekvens
i det udgvede sken under hensyntagen til udviklingen i den mellemlange ren-
te i perioden.

Vi kan tilslutte os ledelsens skon samt den regnskabsmassige behandling.”
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Af protokollens punkt 6 (bind 2, 437) fremgar:

6. Kommentarer til den udfgrte revision af udlan og tilgodehavender
samt garantihensattelser (engagementer)

6.1 Nedskrivninger til imgdegaelse af tab
Nye regnskabsbestemmelser indebarer &ndring af den hidtil geeldende prak-
sis for regnskabsmassige reservationer til imgdegaelse af tab.

Andringerne har savel administrative som belgbsmassige konsekvenser.

De administrative konsekvenser er begrundet i, at de nye regnskabsbestem-
melser stiller endrede krav til metoder for udevelse af skgn i form af preecise
krav til,

e dels metoder for udgvelse af skan,
e dels maling af nedskrivninger.

VVore kommentarer til revisionen af disse forhold er beskrevet i afsnit 6.2.1 og
6.2.2.

De belgbsmassige konsekvenser er begrundet i, at savel kriteriet for, hvornar
der skal foretages regnskabsmaessige reservationer, som principperne for ma-
ling af de regnskabsmaessige reservationer er &ndret.

Mens der efter tidligere praksis skulle foretages regnskabsmaessige reservati-
oner (hensattelser), nar et tab var sandsynligt, skal der efter de nye regn-
skabshestemmelser alene foretages nedskrivninger, nar det pa balancedagen
vurderes, at der er objektiv indikation for, at et udlan er vaerdiforringet.

Ifelge ledelsens vurderinger indebzerer overgang til regnskabsafleggelse efter
nye regnskabsbestemmelser, at der skal tilbagefares nedskrivninger pa udlan
og tilgodehavender pa i alt 1,6 mio. kr.

Vore kommentarer til revisionen af disse forhold er beskrevet i afsnit 6.3

2

Af protokollens punkt. 6.3 om “Engagementer og nedskrivninger” (bind 2, 440) fremgar
om udviklingen i nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender samt hensattelser pa garan-
tier bl.a., at den samlede reservation pr. 31. december 2005 var 69.600.000 kr. Den samle-
de reservation var den 31. december 2004 73.800.000 kr. og den 31. december 2003
82.300.000 kr.
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Af protokollens punkt 6.3.2 (bind 2, 441) fremgar:

”6.3.2 Pantebreve og garantier herpa

Det er ledelsens overordnede vurdering, at overgang til nye regnskabsbe-
stemmelser ikke medfarer behov for at endre den samlede regnskabsmaessige
reservation til imgdegaelse af tabsrisiko pa pantebreve og pantebrevsgaranti-
er.

Vi har accepteret ledelsens vurdering.

Nedskrivningen, der er foretaget i 2005, omfatter i henhold til de nye regn-
skabsbestemmelser savel individuelle som gruppevise nedskrivninger.

Individuelle nedskrivninger foretages pa alle pantebreve med mere end 2 re-
stancer. Gruppevise nedskrivninger fastsattes pa baggrund af de tab, der er
konstateret over de seneste 3 ar.

Det er ledelsens vurdering, at nedskrivninger til imgdegaelse af tabsrisiko pa
pantebreve og pantebrevsgarantier er tilstreekkelige.

Vi kan tilslutte os ledelsens vurderinger og skan.

Vi henviser til vore kommentarer i afsnit 6.2.2 vedr. metoder for maling af
gruppevise nedskrivninger.”

Af protokollens punkt 6.3.5 fremgar (bind 2, 442):

”6.3.5 Andre udlan og garantier

Det er ledelsens overordnede vurdering, at overgang til nye regnskabsbe-
stemmelser ikke medfarer behov for at &ndre den samlede regnskabsmaessige
reservation til imgdegaelse af tabsrisiko pa andre udlan og garantier.

Vi har accepteret ledelsens vurdering.
Vi har gennemgaet bankens engagementer ultimo 2005 med henblik pa at
vurdere, hvorvidt de samlede nedskrivninger er tilstreekkelige til at deekke

den risiko, der hviler pa engagementerne.

Nedskrivning pa de omhandlede engagementer foretages pa baggrund af dels
en individuel vurdering, dels en gruppevis vurdering.

Vor revision har primart omfattet engagementer over 2,5 mio. kr. samt enga-
gementer, hvortil der skannes at knytte sig en belgbsmaessig vaesentlig risiko.

Vi har desuden gennemgaet oversigter over kritiske og ngdlidende engage-
menter.

Bankens direktion har over for os erkleret,

e ”at bankens og koncernens samlede hensettelser pr. 31. december 2005
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anses for at dakke den risiko, der hviler pa engagementerne pa balance-
dagen, og at der ved risikovurderingen er taget hensyn til savel samtlige
foreliggende forhold frem til tidspunktet for regnskabets godkendelse,
som lantagers eventuelle fremtidige betalingsproblemer.”

Vi kan pa baggrund af den udferte revision acceptere de foretagne nedskriv-
ninger pa udlan og tilgodehavender samt hensattelser pa garantier.”

Protokollen indeholder en preaesentation af de 10 starste engagementer pa koncernniveau,
jf. punkt 6.4 (bind 2, 443 ff.):

6.4 Bankens og koncernens 10 stgrste engagementer

Banken har udarbejdet opgerelse over del0 sterste engagementer og gvrige
betydelige engagementer, der overstiger 10 pct. af basiskapitalen opgjort ef-
ter reglerne i § 145 i lov om finansiel virksomhed.

Tilsvarende er der udarbejdet opggrelse over de starste engagementer pa
koncernniveau.

Ovennavnte opgarelser skal i henhold til revisionsbekendtgarelsens § 25 stk.
7 gengives sammen med oplysningerne om

« engagementernes starrelse,

« indlagte sikkerheder og deres skannede veerdi,
« eventuelle nedskrivninger pa engagementerne,
* debitors gkonomiske forhold.

Som supplement til disse oplysninger kan generelt oplyses

 at der ikke er tilsagte rammer for terminsforretninger og andre forret-
ninger med finansielle instrumenter for sa vidt angar de medtagne en-
gagementer,

« at der hverken i regnskabsaret eller i de to foregaende regnskabsar har
vaeret afskrevet eller nedskrevet for sa vidt angar de medtagne enga-
gementer.

For hvert enkelt engagement har vi i henhold til revisionsbekendtgarelsens §
25 stk. 4 foretaget en samlet vurdering af risikoen pa engagementet.

2
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og sammenhzngende engagementer var i protokollen praesenteret som under-
punkt 6 (bind 2, 448 f.):

BN  Vidne30 W  Person35 W Virksomhed 1 ApS 09

Virksomhed 18 ApS
Aktuel trzk pA Sikkerhed
Engagement kreditter vurderet til | Nedskrivninger
: (i tia.) (i tkr.) (i thr.) @ thr.)
Vidne 30
Udlzegskredit 20.000 350
Valutalin 30.035 30.035 20.936 0
Virksomhed 1 ApS
Kassekredit 11.000 10.710 424 0
0 ed 18 Ap T
Pantebrev 22,000 22.000 15.400 0
Lalt 83.035 63.095 45.760 0

Selskaberne NS 00 Virksomhed 18 ApS ejes
ligeligt af NVEREECE °9 BEEEEE-

Engagementet bestar af finansieringen af kebesummen for ejendommen
I Kobenhavn péa 75 mio. kr. Valutalanet er sikret ved 2. priori-
tet i ejendommen efter [EEIEIE -1an pa 22,5 mio. kr. Udlzegskreditten blev
stillet indtil 3. prioriteten fra | EERSEHE Var pa plads. Udlegskreditten er
indfriet nu.

personlige formueopgarelse for 2004 viser en egenkapital pa
10,3 mio. kr. Egenkapitalen vurderes vasentligt hgjere ultimo 2005.

Medejer af ISR | Arhus. Egenkapitalen udger ifelge den person-

lige formueopgarelse for 2004 5,2 mio. kr. Egenkapitalen vurderes vaesentligt
hgjere ultimo 2005.

Virksomhed 1 ApS

Kassekreditten blev ydet som udlaegskredit i forbindelse med keb af 2 ejen-
domme i Slagelse. Udover pant i den ene ejendom er kreditten sikret ved

selvskyldnerkaution af JVEEEESE ©9 BEESGE-
Selskabet er nystiftet med en anpartskapital pa 125 tkr.

Virksomhed 18 ApS _
Finansieringen bestar af pantebrev kebt i forbindelse med, at [NIISSUIEEFEETS

I <cbte IEERSGRY gamle domicil | ERESgE], Kgbenhavn.

Ejendommen er solgt til Virksomhed 48 A/S for ca. 30 mio.kr., der er
endvidere stillet kaution af VGRS °9 BEESNES

Selskabet er nystiftet med en anpartskapital pa 125 tkr.

Vor vurdering:
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Sikkerhederne i form af personlige kautioner samt pant i fast ejendom vurde-
res som solide. Engagementet vurderes at veere fglsom overfor udvikling i
ejendomspriser. P& balancedagen vurderes engagementet at vaere uden serlig
risiko.”

Det fremgar af protokollens punkt 7.1 (bind 2, 456):

“Vort arbejde udfares pa en reekke omrader i samarbejde med bankens inter-

ne revision. Vi har paset, at den interne revision har udfert det arbejde, der er
palagt dem, og vi har godkendt revisionsplan og revisionsinstruks, som intern
revision har udfert deres arbejde pa baggrund af.”

Af protokollen (bind 2, 462 ff.) fremgar endvidere:

b

9. Lovpligtige oplysninger og erklaeringer til Finanstilsynet samt op-
summering af arets bemarkninger

9.1 Ledelsens regnskabserklaering om arsregnskabet og koncernregn-
skabet

Koncerndirektion og andre ledende medarbejdere har i ledelsens regnskabs-
erklaring overfor os bekraftet arsrapportens fuldsteendighed, herunder at der
ikke foreligger forhold, som ikke fremgar af regnskabet, og at der ikke er
forhold, som ikke er kommet revisionen til kendskab, som kunne have betyd-
ning ved revisionen af arsrapporten.

9.2 Revisors gvrige opgaver

I henhold til geeldende bestemmelse herom i bekendtgarelse om statsautorise-
rede og registrerede revisorers erklaeringer m.v. skal vi oplyse, at vi i arets
lgb ud over den lovpligtige revision har udfert falgende opgaver for banken
og koncernen:

e radgivning for banken og koncernen i forbindelse med patenkt omstruk-
turering,

e radgivning i forbindelse med erhvervelse af selskabskapitalen i
(V20 AS ]

o afgivet erklaering over for skattemyndighederne ved etablering af opti-
onsordning omfattet afLigningslovens § 7H,

e afgivet vurderingsberetning og udtalelse efter Aktieselskabslovens § 29
stk. 2 i forbindelse med kapitalforhgjelse i banken,

e radgivning vedr. skatteforhold i Tyskland,

e radgivning vedr. overgang til regnskabsafleeggelse efter internationale
regnskabsstandarder.

9.3 Eftersyn af bestyrelsens protokoller mv.

Vi har paset, at bestyrelsen har en forretningsorden, at der fares forhand-
lingsprotokol for bestyrelsesmgder, og at revisionsprotokollatet fremleegges
og underskrives ved bestyrelsesmgderne.
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9.4 Risiko for besvigelser

Vi har med direktionen drgftet risikoen for, at arsrapporten kan indeholde
veesentlig fejlinformation som falge af besvigelser. Direktionen har over for
0s bekraftet:

e sit ansvar for implementeringen og driften af regnskabs- og interne kon-
trolsystemer, der er tilrettelagt for at forebygge og opdage besvigelser og
fejl, og

e atden ikke har kendskab til eller formodning om besvigelser i koncernen.

Vi er i forbindelse med vor revision ikke blevet bekendt med forhold, der in-
dikerer eller vaekker mistanke om, at der i koncernen foregar besvigelser af
vaesentlig betydning forarsrapporten.

9.5 Begivenheder indtruffet efter status

Til sikring af at vaesentlige begivenheder efter regnskabsarets udlgb er pree-
senteret korrekt i arsregnskabet og koncernregnskabet, har vi gennemgaet be-
givenheder indtruffet efter balancedagen for moderselskabet. | forbindelse
hermed har direktionen oplyst, at der efter deres opfattelse ikke er indtruffet
begivenheder efter balancedagen, som kan pavirke arsrapporten.

Vi er ikke under vor gennemgang blevet bekendt med begivenheder, som i
vaesentlig grad pavirker arsrapporten pr. 31. december 2005, og som ikke al-
lerede er indarbejdet og tilstreekkeligt oplyst.

9.6 Ikke-korrigeret fejlinformation

I henhold til danske og internationale revisionsstandarder skal vi informere
bestyrelsen om forhold, som ikke er korrigeret i det foreliggende udkast til
arsregnskab og koncernregnskab, fordi direktionen vurderer dem veerende
uvaesentlige bade enkeltvis og sammenlagt for arsregnskabet og koncernregn-
skabet som helhed.

Denne oplysning skal gives for at sikre, at bestyrelsen er orienteret om og kan
tilslutte sig den af direktionen foretagne vurdering.

| forbindelse med regnskabsaflaeggelsen har vi konstateret, at der i det fore-
liggende udkast til arsrapport forekommer fglgende fejl, der ikke er korrige-
ret, og hvor tilretning af arsrapporten vil have falgende effekt:

Effekt pa
egenkapital Resultateffekt
for skat for skat
(i tkr.) (i tkr.)
Afvigelse ved maling af pensionsforpligtelse. .. -0,3 -0,3
Afvigelse ved maling af kapitalandele i
tilknyttet virksomhed (N2 - 0,2 0,0
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Selskabets ledelses har vurderet, af ovenstaende fejl er uvasentlige bade en-
keltvis og samlet.

Vi kan tilslutte os ledelsens vurdering.

9.7 Opsummering af bemarkninger

I henhold til revisionsbekendtgarelsens § 4 stk. 2 skal vi i et s&rskilt afsnit
opsummere samtlige bemarkninger, som revisionen har givet anledning til at
fremfgre overfor bestyrelsen.

Opsummeringen skal indeholde en status vedrgrende de bemarkninger, der
er fremfart vedragrende det pagaldende regnskabsar samt en status vedrgren-
de bemarkninger, som fremgik som abenstaende i protokollatet vedrgrende
det foregaende regnskabsar.

Bemarkninger afklaret i regnskabsaret 2005
Der er ingen bemaerkninger, der er afklaret i regnskabsaret.

Abentstéende bemarkninger

Beskrivelse Status o

Ovetholdelse af regler for maling [Det konstateres, at koncernen ik- | Ledelsens opmzrksomhed er hen- |-
af nedskrivninger pd udlan og til- |kei alle tilfzlde fortager ned- ledt pa forholdet.
godehavender samt dokumentati- | skrivninger p4 udlin og tilgode-
on herfor havender pA baggrund af tilbage-
diskontering af forventede beta-
lingsstremme

Aktiviteter i strid med den finan- var ved Arets be- | Ledelsen har oplyst, at det er lyk-
sielle lovgivning. gyndelse ejer af andel i IFSTSMRIM) kedes at szlge den pigzldende
I | vilket endnuikke | aktivitet ultimo februar 2006.

er afsluttet.

Koncerninterne transaktioner Det konstateres, at ikke alle kon- | Ledelsens opmzrksomhed er hen-
cerninterne transaktioner har va- | ledt p4 forholdet, og de interne

ret indgaet pa skriftligt grundlag | kontroller er styrket. I visse til-
feeldet kan kvaliteten af det skrift-
lige aftalegrundlag stadig forbed-
res.

Ejendom 1 (Ejd. 1)

Revisionen har herudover ikke givet anledning til bemarkninger, der skal
gentages i dette afsnit.

Vi henviser i gvrigt til intern revisions bemarkninger og opsummering. Vi
skal erkleere os enige heri.

9.8 @vrige oplysninger og erkleringer i forbindelse med arsrapporten

for 2005
I henhold til revisionsbekendtgerelsens § 4, stk. 4, 8 5, 8 6, § 24 og § 25 skal
vi oplyse/erklare, at
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I henhold til revisionsbekendtgerelsens § 4, stk. 4, skal vi bekrafte

at vi har overholdt forbuddet mod at udfare assistance og radgivningsop-
gaver, nar der er omstaendigheder, der er egnet til at vaekke tvivl om vores
uafhaengighed hos en velinformeret tredjemand, jf. 8 11, stk. 2, nr. 8, litra
a, i lov nr. 302 af 30. april 2003 om statsautoriserede og registrerede revi-
sorer, herunder

e atvi eller andre personer i revisionsvirksomheden ikke har deltaget i
bogfaringen eller lignende registreringer, som danner grundlaget for
arsrapporten eller andre forhold, der afgives erkleering om, og

e at vi eller andre personer i revisionsvirksomheden ikke har medvirket
ved udarbejdelsen af arsrapporten eller et andet dokument erklarin-
gen vedrarer.

I henhold til revisionsbekendtgerelsens 8 5 skal vi oplyse

at der er etableret forretningsgange med henblik pa overholdelse af be-
stemmelsen om koncerninterne engagementer i § 182 i lov om finansiel
virksomhed,

at den finansielle virksomheds retningslinjer vedrgrende kontrol med
overholdelse af spekulationsforbuddet efter § 77, stk. 4, i lov om finansiel
virksomhed vurderes at vaere betryggende og have fungeret hensigtsmaes-
sigt,

at kontrollen med overholdelse af spekulationsforbuddet i henhold til
8 77, stk. 5, i lov om finansiel virksomhed ikke har givet anledning til
bemerkninger,

at der ikke har veeret konstateret veesentlige fejl eller mangler i forbindel-
se med gennemgangen af transaktionerne mellem virksomheden og virk-
somheder omfattet af § 2 i bekendtgarelse om koncerninterne transaktio-
ner,

at der er givet en nermere beskrivelse af koncerninterne transaktioner,
som er af vaesentlig betydning eller usedvanlig art i afsnit 2,

de ifglge revisionsaftalen aftalte opgaver, der skal udfares af intern revi-
sion, er udfert, samt at den interne revision fungerer tilfredsstillende,

at vi er enige i indholdet af alle den interne revisions protokoltilfgrsler
vedrgrende regnskabsaret.

I henhold til revisionsbekendtgarelsens § 6 skal vi erklaere

e at virksomhedens administrative og regnskabsmaessige praksis pa veesent-

lige omrader, herunder forretningsgange og interne kontrolprocedurer, er
tilrettelagt og fungerer pa betryggende vis. | denne forbindelse skal vi
endvidere erklere,
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e at virksomhedens samlede system-, data- og driftssikkerhed er og fun-
gerer betryggende,

e at der i virksomheden fares kontrol med virksomhedens beholdning af
veerdipapirer og lignende,

e at bogfaeringen er tilrettelagt pa en sddan made, at den kan danne
grundlag for indberetninger, der skal foretages til Finanstilsynet, og

e at vi ikke er blevet bekendt med forhold, der er i strid med kravene i
lovgivningen vedrgrende finansielle virksomheder.

¢ at de af bestyrelsen bevilgede engagementer til og modtagne sikkerheds-
stillelser fra bestyrelsesmedlemmer eller direktgrer samt virksomheder,
hvori disse er direktarer eller bestyrelsesmedlemmer, er bevilget i henhold
til virksomhedens saedvanlige forretningsbetingelser og pa markedsbasere-
de vilkar, jf. § 78, stk. 2, i lov om finansiel virksomhed,

¢ at den finansielle virksomhed ikke har engagement med erhvervsvirksom-
heder, som ejes eller drives af direktionen eller andre ledende medarbejde-
re eller hvori direktionen eller andre ledende medarbejdere pa anden made
deltager i ledelsen eller driften, jf. 8 80, stk. I, 2, 4 og 6, 2. pkt., i lov om
finansiel virksomhed

I henhold til revisionsbekendtgerelsens § 24 skal vi oplyse,

e at pengeinstituttet overholder bestemmelserne om tilladelse til at drive
virksomhed som vardipapirhandler i 8 72 i lov om finansiel virksomhed,

e at pengeinstituttets samlede maling af engagementer afspejler det bedste
aktuelle skan,

e at pengeinstituttet kan beregne den enkelte indskyders og investors dak-
kede aktiver.

I henhold til revisionsbekendtgerelsens § 25 skal vi erklzere

e at den af pengeinstituttet udarbejdede opgerelse, der er gengivet i afsnit
6.4, over pengeinstituttets 10 stgrste engagementer, gvrige betydelige en-
gagementer, der overstiger 10 pct. af basiskapitalen opgjort efter reglerne i
§ 145 i lov om finansiel virksomhed, hver for sig er malt korrekt,

e at vi kan tilslutte os den af banken foretagne vurdering af bankens og kon-
cernens 10 stgrste engagementer og gvrige engagementer, der overstiger
10% af den ansvarlige kapital, jf. omtalen i afsnit 6.4.

I henhold til lovgivningen erklaerer undertegnede:

at vi opfylder de i lovgivningen indeholdte habilitetsbetingelser, og
at vi under vor revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

2

Ekstern revision udarbejdede vedrarende regnskabsaret 2005 endvidere et udateret notat
om den udfarte revision (bind 2, 493 ff.). Af notatet, der udarbejdet af EETIVINE 09

godkendt af G fremodr bl.a.:
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” 1. Indledning
Vi har afsluttet revisionen af arsrapport for moderselskabet | ESHEE samt
for koncernen for 2005.

Revisionen er gennemfgrt i henhold til planleegningen heraf, og der er ikke i
arets lgb indtruffet begivenheder, eller opstaet forhold, der veasentligt har
andret pa den for aret planlagte revision.

Revisionen af banken er i vaesentlig grad udfert af intern revision dels i arets
lgb, dels ved arsafslutningen.

Vi har lgbende har kontakt med intern revision i lgbet revisionsprocessen,
herunder gennemgaet den Igbende rapportering herfra.

Vi har i gvrigt foretaget selvstendige revisionshandlinger dels i forbindelse
med gennemgang af udlansengagementer dels i forbindelse med arsafslutnin-
gen.

For sa vidt angar de selvsteendigt udfarte revisionshandlinger kan fglgende
vaesentlige forhold fremhaves:

Udlan:

Udlanet er revideret ved gennemgang af engagementer jf. den lgbende revi-
sion, herudover er der foretaget gennemgang af endringer i engagementer,
nedskrivninger og aktuelle overtraeksliste med kreditchefen i forbindelse med
revision af arsregnskabet, hvilket ikke har givet anledning til bemaerkninger
til de foretagne nedskrivninger.

Det er vurderet. at banken har en tilfredsstillende nedskrivningspolitik.

Hverken revisionen i aret Igh samt ved arsafslutningen har givet anledning til
bemarkninger.

Tilstedeveerelse, tilhgrsforhold og veerdiansettelse OK.

2. Konklusion

Vi har udfart den lovpligtige revision af arsrapporten for 2005 som angivet i
revisionsbekendtgarelsen for pengeinstitutter samt afgivet diverse erklaerin-
ger.

Ledelsens arsberetning har vi gennemgaet arsberetningen og fundet, at oplys-
ningerne heri svare til lovgivningens mindstekrav.

Arsrapporten er fundet i overensstemmelse med vedtagter og lovgivningens
krav.
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Handelser efter status — der er efter vor vurdering og observationer ingen
handelser, der vil kunne pavirke pengeinstituttet eller koncernen i negativ
retning i vaesentlig grad.

Revisionen er foretaget som beskrevet i planleegningsmemoet ud fra en vur-
dering af vasentlighed og risiko er fundet ngdvendige.

Revisionen har ikke givet anledning til bemarkninger, hvorfor vi kan forsyne
arsrapporten med pategning uden forbehold eller supplerende oplysninger

5. Samarbejde med intern revisor
Samarbejdet med intern revisor har fungeret tilfredsstillende og i henhold til
det aftalte arbejdsplan.

Revisionen af banken er i vaesentlig grad udfert af intern revision dels i arets
lgb, dels ved arsafslutningen.

Vi har lgbende har kontakt med intern revision i lgbet af revisionsprocessen,
herunder gennemgaet den lgbende rapportering herfra.

Vi har i alle tilfeelde veeret enige i denne rapportering fra intern revision.

Vi har vurderet at kvaliteten af det arbejde, der har veeret udfert af intern re-
vision er udfert med den grundighed som ma forventes.”

2006

Intern revision

Intern revision udarbejdede vedrgrende regnskabsaret 2006 kvartalsprotokollater nr. 237
(bind 2, 587 ff.), nr. 238 (bind 2, 681 ff.), nr. 239 (bind C, 3981 ff.) og nr. 240 (bind I, 303
ff.) samt protokollat nr. 241 vedrgrende arsregnskabet for 2006 (bind 2, 765 ff.).

Protokollaterne for de farste tre kvartaler blev underskrevet af JNEIEE N den 20.
april 2006, 10. august 2006 og 26. oktober 2006 (bind 2, 591 og 693, samt bind C, 3987).
Protokollatet for fjerde kvartal er dateret den 2. februar 2007 (bind I, 308). Kvartalsproto-
kollaterne blev ifglge fremlagte referater gennemgaet pa bestyrelsesmader i banken og
underskrevet af bestyrelsen henholdsvis den 24. april 2006, 16. august 2006, 30. oktober
2006 og 5. februar 2007 (bind 1, 6523, 6545, 6562 0g 6623).
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Protokollatet vedrgrende arsregnskabet blev underskrevet af GRS den 1. marts
2007 (bind 2, 799). Protokollatet blev samme dag gennemgaet pa bestyrelsesmgde i ban-
ken og underskrevet af bestyrelsen (bind 1, 6631).

For 4. kvartal 2006 udarbejdede intern revision endvidere en oversigt med overskriften
”Analyser af udviklingen i bankens store engagementer med baggrund i alle engagementer

over 1,5 mio.kr.”. Oversigten, der blev sendt til bestyrelsen og gennemgéet pa bestyrel-

sesmgdet den 5. februar 2007 (bind 1, 6623), indeholder fglgende punkter (bind C, 4353):

Indholdsfortegnelse:

1 Nye engagementer i kvartalet over 10 mio. kr.

2 Engagementer over 10 mio. kr., hvor kreditten er udnyttet mellem 95-100
%

3 Oversigt over de 50 stgrste engagementer

4 Engagementer mellem 3-10 mio. kr. med over 90 % udnyttelse af kreditten

5 Garantier stillet af banken

6

7

Tabsgarantier stillet af banken over for kreditforeninger
Branchemix for seneste kvartal baseret pA SDC-branchedata kontrolleret
fra Danmarks Statistik

8 Branchemix for samme kvartal fra forrige ar baseret pa SDC-branchedata
kontrolleret fra Danmarks Statistik™

Intern revision udarbejdede som led i den udfarte revision for regnskabsaret 2006 bl.a.
felgende rapporter mv.:

- Rapport af 24.4.2006/ Opfelgning pa engagementsgennemgang
(bind 2, 593 ff.)

- Rapport af 5.5.2006/8 70 — Renterisiko (bind 2, 601)

- Rapport af 5.5.2006/870 — Fondsinstruks (bind 2, 603 ff.)

- Rapport af 05/06/ Egenbeholdning af Pantebreve (bind 2, 611 f.)

- Rapport af 19/7 2006/ Tabs- og korrektivkonti (bind 2, 615)

- Rapport af 24.7.2006 / Bevillings- og dokumentgennemgang 2005/2006
(bind 2, 617 ff.) Virksomhed 15 ApS

(V15 ApS)
- Rapport af 26.7.2006/ Vedr LIRS Iull=C VS M(bind 2, 657 ff.)

- Rapport af 27.7.2006/ § 70 — Kreditinstruks (bind 2, 669 ff.)

- Rapport af 27.7.2006/ Overholdelse af instruks i gvrigt (bind 2, 675 f.)

- Rapport af 31.8.06/ Bevillings- og dokumentgennemgang (bind 2, 705 ff.)

- Rapport af 26.9.2006/ Garantier stillet af banken (bind 2, 721)

- Oversigt over bankens engagementer stgrre end kr. 1.500.000 pr. 30/9 2006
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(bind C, 3989 ff.)

Rapport af 27/10 2006/ Tabs- og korrektivkonti (bind 2, 743)

Rapport af 21.12.2006/ Engagementsgennemgang (bind 2, 749 ff.)

Rapport af 5.1.2007/ Garantier stillet af banken (bind 2, 835 f.)

Rapport af 9.1.2007/ Mellemregning med NI (bind 2, 841)
Rapport af 1.3.2007/ Arsafslutning - Individuel nedskrivning pé& pantebreve
(bind 2, 891 ff.)

Arsregnskab/ Egenbeholdning af Pantebreve (udateret) (bind 2, 557 f.)

“Rapport af 26.7.2006/ Vedr. NS (oind 2, 657 ff.) blev udfart af

oy IRIEEIEENN 00 rapporteret til IS I
I IR 00 MR Af rapportens punkt 1.1, 1.2, 2.2 og 2.3

fremgar:

1.1 Overholdelse af FIL § 145 - Konklusion:

Engagementet med har medfart overskridelse af greensen
pa maksimalt 25% af basiskapitalen i en periode pa 7 dage. Der er efter FIL
§ 145, stk. 2 pligt til omgaende at meddele overskridelser til Finanstilsynet,
hvilket ikke er sket.

De interne kontroller har ssmmenfattende falgende mangler i kronologisk or-

den:

e Engagementsgransen er opgjort ved brug af ikke godkendte regnskabstal
pr. 31.12.2005, men skulle vaere beregnet i forhold til basiskapitalen pr.
30.9.2005. Etableringen af garantien pd 110 mio. kr. overstiger derved den
tilladte greense allerede pa etableringstidspunktet den 9.2.2006.

e Garantien pa 110 mio. kr. bliver @&ndret til et depositum pa 25 mio.kr., men
@ndringen sker ikke samtidigt, hvorved der sker overskridelse af 25 %
graensen opgjort ogsa i forhold til 31.12.2005 basiskapitalen. Der forelig-
ger ikke skriftlig dokumentation pa, at garantien er frigivet samtidigt med
etablering af depositumet.

e Frigivelsen af garantien d. 15.2.2006 er modtaget fra [ IEELEZEE
den 16.2.2006, men garantien er allerede nedskrevet som frigivet den
14.2.2006, hvilket medfarer et misvisende engagement pr. 14.2.2006.

e Der indgar ikke dokumentation i sagsforlgbet for, at Kreditkontoret har
veeret konsulteret.

1.2 - Anbefaling vedr. FIL § 145:

Intern revision skal derfor anbefale, at der etableres yderligere kontroller med
det formal at afdeekke og forebygge fremtidige problemer i forhold til FIL

§ 145.

Denne kontrol kunne veere én af falgende:

e Kreditkontoret inddrages pa formel vis ved udvidelser af engagementer,
der er i naerheden af 25 % graensen, og forngden dokumentation af over-
holdelse skal udarbejdes. Grundlaget for Kreditkontorets arbejde kan base-
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res pa Kernesystemet, safremt fejlen omkring associerede engagementer
rettes.

Formalet med denne kontrol er, at Kreditkontoret i disse engagementer sik-
rer iagttagelse af 25% graensen i FIL.

e | bevillingsproceduren for sadanne engagementsandringer er der foruden
vurdering af forretningsrisiko, behov for at sikre overholdelse af engage-
mentsgraensen pa 25 %, eksempelvis ved samtidighed i handlinger, bedre
dokumentation eller informering af Finanstilsynet for at opna dispensation.

e Ved store engagementer over 10% af basiskapitalen anbefales, at der fast
tilknyttes to kunde-/erhvervsradgivere som begge berer et felles ansvar
for starre beslutninger. Tilknytningen af 2 radgivere kan samtidig vare en
konkurrencefordel i form af starre kundeservice/-betjening, intern erfa-
ringsudveksling osv.

e Etablering af en spotliste i Kreditkontoret, som hver 10. dag udtreekker en
liste over engagementer over f.eks. 150 mio.kr. Denne liste kan f.eks. ud-
treekkes samtidigt med bevillingslisten, idet samme grundlag kan benyttes.
Spotlisten har til formal at reducere risikoen for at 25% graensen overskri-
des, idet Kreditkontorets fokus derved rettes mod disse stgrre engagemen-
ter.

Ovennavnte er kun forslag til overvejelse, og kreditkontor og erhvervsafde-
ling kan udarbejde andre kontroller, som matte veere mere velegnede til for-
malet.

2.2. Konklusion pd dokument- og bevillingskontrol vedr. VRSN
Det er konstateret,

 at bevillinger mangler eller er ufeerdige i flere tilfeelde

« at sikkerheder ikke i alle tilfeelde er etableret eller korrekt registreret

Der skal grundlaeggende udarbejdes og underskrives dokumenter inden etab-
lering af et engagement. Undtagelsen herfra er bevilgede overtreek af kortere
varighed i situationer, hvor det ved etablering af overtraekket ikke forventes,
at behovet er permanent. Ved at etablere en kredit som et overtrek, pafgres
banken en ungdvendig risiko.

2.3. Anbefalinger vedr. dokument- og bevillingskontrol for JFEEREE
De anfarte fejl og mangler er vaesentlige at fa udbedret hurtigst muligt.
Dokumentation for rettelserne bedes fremsendt til intern revision.”

”Rapport af 21.12.2006/ Engagementsgennemgang” (bind 2, 749 ff.), der vedrgrer perio-
den fra 30. september til 31. december 2006, blev udfert af JEIEESLIEZE

B o2 IRCOEEEE - Rapporten blev rapporteret til "Kreditkontor/
- Af rapporten fremgar:
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2

Evt. uddybning og afgrensning af revisionsopgaven:

Engagementsgennemgang eksklusiv pantebreve, herunder

* vurdering af procedurer for vurdering og beregning af nedskrivnings-
behov

* vurdering af de anferte oplysninger, OIV, tabsrisiko og nedskrivninger

Konklusion af 1/3-2007

Pa baggrund af efterfalgende gennemfarte forbedringer af engagementsgen-
nemgangen er det intern revisions vurdering, at der er anfart OIV'er pa en-
gagementer i overensstemmelse med regler i regnskabsbekendtgarelsen og
vejledninger fra Finanstilsynet.

For engagementer med OIV'er er det endvidere intern revisions opfattelse, at
nedskrivning i al vaesentlighed er beregnet og opgjort i overensstemmelse
med de forventede fremtidige betalingsstramme samt anvendelse af lanets
effektive rente til beregning af nutidsveerdi.

| forbindelse med de fremtidige betalingsstremme har kreditkontoret foreta-
get forskellige former for skan vedragrende f.eks. fremtidig realisation af
sikkerheder. Sadanne sken vil i sagens natur altid vare behaftet med usik-
kerhed. Intern revision har ikke haft anledning til at anfaegte de af kreditkon-
toret udgvede skgn.

Forelgbige bemarkninger til genemgangen pr. 21/12-2006

1. Forretningsgangs- og proceduremaessige mangler pr. 21/12-2006

OlIV-relaterede forhold:

e Manglende, forkert eller darlig dokumentation og argumentation for
OlV, pavirkning pa betalingsevne og fastleeggelse af betalingsraekker.

Sandsynlighed for tab; relaterede forhold:

e Sandsynligheden for tab pa et engagement skal vurderes til at vere stor-
re end 50% - jfr. at OIV skal have en "palidelig konstaterbar effekt pa
betalingstramme", for at der ma nedskrives. D.v.s. hvis tabsrisikoen
vurderes at veere lille eller ikke anfert, kan der ikke nedskrives.

Model/metode for opgarelse af nedskrivning:
o Tilbagediskonteringsmodel er mangelfuld.

o Sikkerheder indregnes ikke korrekt - det skal vurderes, hvornar
sikkerhederne realiseres og til hvilken veerdi.

e Det bgr ogsa veere muligt, at anvende varierende betalinger.

e Modellen giver ikke overblik over sammenhangene i forventede
betalinger for de enkelte 1an - fx hvis der betales rigeligt pa ét lan,
kan det overskydende anvendes til af lukke et "hul" pa et andet lan,
0g nedskrivningsbehovet i engagementet dermed forsvinde.

o Korrekt tilbagediskontering skal veere foretaget pa alle
nedskrivningsengagementer.
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Felles/tvaergaende bemarkninger:

e  Manglende konsistens i vurdering af OIV og tabsrisiko, samt ved
efterfalgende beregning af nedskrivning.

e  Nedskrivningen skal stemme med det ved tilbagediskonteringen be-
regnede behov, belgbet kan dog afrundes.

e  Dokumentation skal veere ajourfart fx

e nyt regnskabsmateriale - oplysninger ldre end indevarende ar kan
ikke anvendes, f.eks. kan udbedes budgetter og interne periode-
opfalgninger til budgetter.

e sikkerhedsoversigt med nye vurderinger, som ikke udelukkende er
baseret pa kundens egne oplysninger.

e regulere kilder/materialer, hvis vurderinger for 2006 af veerdier
oftest pa ejendomme-eng., dvs. revisorerklaringer skal kraeves ud-
arbejdet efter erklaeringsbekendtgarelsen enten i form af revisions-
pategning eller review-erklaering. Ikke mindre end "begraenset
grad/moderat grad af sikkerhed" i review-erklaeringer fra revisor.

2. Konstaterede faktuelle mangler ved udfgrelse pr. 21/12-2006
e Fokus pa forhold som ikke i henhold til FT's regler kan betegnes som
OlV fx
e lavt radighedsbelgb
o forgget engagement/ blanco
o alder
¢ manglende kendskab til kunden
e Der anfares at vaere OIV pa engagementer i bedring
e Modellen anvendes ofte fejlagtigt. Fejl er fx:
e mngl. indregning af sikkerheder,
ikke hensyntagen til faktiske betalinger,
forkert anvendt rentesats (effektiv rente skal anvendes),
forkerte og forskellige restlgbetider.
gget radighedsbelgb ved afviklede 1an med udlgb under standard
10 ar medfarer ikke starrer ydelser pa gvrige lan
o /Egtefeller/ samlevere opgeres ikke altid sammen.
e En kaution kan kun indga med en sikkerhedsveerdi ved opgerelse af
engagementet i en engagementsgruppe, nar den er stillet af en ekstern
part.

3. Anbefalinger pr. 21/12-2006

Det er intern revisions holdning, at der ved nedskrivningsengagementerne
skal ske en revurdering af den fremlagte dokumentation med efterfglgende
korrektion/tilfgjelse af relevant argumentation for OIV, tabsrisiko og for-
ventede betalingsraekker. Ligesom der skal foretages en genberegning af
nedskrivningen under hensyntagen til de ovennavnte fejl og mangler.
Revurderingen skal foretages ved alle nedskrivninger starre end tkr. 500 in-
den 31.12.2006. @vrige nedskrivningsengagementer bgr gennemgas inden
arsregnskabets afslutning.
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| gvrigt anbefales:

 atder i engagementer bar vaere mere fokus pa sikkerhedsstillelse.

« at der fremover indhentes nye gkonomiske oplysninger pa kunderne

+ atiet sammenhangende engagement skal alle kunder have samme risi-

komarkering i KS.
+ at der fremover udarbejdes skemaet ”Arlig engagementsgennemgang"
pa alle kunder i et sammenhzangende engagement.

Intern revisions protokollat nr. 241 vedrgrende arsregnskabet for 2006 indeholder fglgende

punkt 3 (bind 2, 766):

3. Engagementer.
3.1 Gennemgang af maling af engagementer
3.1.1 Individuelle nedskrivninger
3.1.2 Gruppevise nedskrivninger
3.2 Bankens 10 starste engagementer samt engagementer over 100%
af basiskapitalen
3.2.1 Ledelsesresumé
3.2.2 Oplysninger modtaget fra Kreditkontoret
3.2.3 Intern revisions vurdering af engagementer i afsnit 3.3.2
3.3 Afstemning af underkonti andre aktiver og passiver”

Af punkt 3.2 om ”Bankens 10 stgrste engagementer samt engagementer over 10% af basis-
kapitalen” (bind 2, 771 ff.) fremgar, at intern revision har gennemgaet den af kreditkonto-

ret udarbejdede opgarelse. Endvidere fremgar det:

2

Kreditkontorets opgarelsen er gengivet i afsnit 3.2.2 og indeholder en beskri-
velse af engagementernes starrelse, eventuelle tilsagte rammer for termins-
forretninger og andre forretninger med finansielle instrumenter, indlagte sik-
kerheder og deres skannede veerdi, omtale af nedskrivning pa engagementer-
ne, omtale af afskrivning, nedskrivning eller hensattelse pd engagementerne,
og omtalen af debitors gkonomiske forhold.

Arsprotokollatets punkt 3.2.1 indeholder en oversigt med et sammendrag af de omfattede
gruppeengagementer (bind 2, 771). Det fremgar heraf bl.a., at gruppeengagementet

var bankens fjerde starste engagement pr. 31. december
2006. Gruppeengagementet NGRS Med flere var ifglge oversigten bankens
femte starste engagement pr. 31. december 2006, gruppeengagementet NEEEEZIE Med
flere var bankens sjette starste engagement, og gruppeengagementet SN
I med flere var bankens tiende stgrste engagement.
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Intern revision har efter oversigten anfort:

P& baggrund af vurderinger i efterfglgende afsnit 3.2.3 kan vi efter vores
gennemgang tilslutte os den af kreditkontoret foretagne vurdering af enga-
gementernes risici og maling.

Under vor revision af engagementerne har vi ikke konstateret objektive indi-
kationer for vardiforringelse, og pa denne baggrund erklerer vi os enige i, at
engagementerne er malt korrekt i forhold til regnskabsbekendtgarelsen § 51
for modervirksomheden og IAS 39 for koncernregnskabet.”

Af arsprotokollatets punkt 3.2.2 om ”Oplysninger modtaget fra Kreditkontoret” fremgar
(bind 2, 771):

”Til opfyldelse af revisionsbekendtgarelsens § 25, stk. 2, nr. 1-7 er gengivet
falgende informationer udarbejdet af kreditkontoret. For hvert sammenhan-
gende engagement er anfart ledelsens vurdering af risikoen pa engagement
under hensyntagen til samtlige foreliggende forhold, herunder om ledelsen
anser engagementet for korrekt malt.

Som supplement til disse oplysninger kan generelt oplyses for sa vidt angar
de medtagne engagementer, at:

o der ikke er tilsagte rammer for terminsforretninger og andre forretninger
med finansielle instrumenter ud over, hvad der er anfgrt for hvert enga-
gement,

o der ikke er foretaget individuel nedskrivning pa engagementet,

e der hverken i regnskabsaret eller i de to foregaende regnskabsar har veeret
afskrevet eller nedskrevet,”

Om engagementet med V30 ApS fremgar af punkt 3.2.2.4 (bind
2,775 1.):
Sikker- Nedskriv-
Bevilget Aktuel heder ninger
Kassekredit 135.000 .[-135.579
Ialt 135.000 - 135.579
Y ejes 100% af TR der driver

ejendomshandel i stor stil.

har i 2004 og 2005 pa koncern-niveau realiseret overskud
pa hhv. kr. 128,4 mio. og kr. 513,8 mio. For 2005-resultatet udgar kr. 69 mio.
fortjeneste ved salg af ejendomme og kr. 486 mio. veerdireguleringer af ejen-
domme. For de farste 8 maneder af 2006 er realiseret et overskud pa kr. 116
mio., heraf udger veerdireguleringer af ejendomme ca. kr. 170 mio.
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Ultimo 2005 udgjorde egenkapital og udskudt skat hhv. kr. 417 mio. og kr.
66 mio. Aktivmassen udgjorde kr. 3.601 mio.

Engagementet er etableret ultimo 2006 som udlaegskredit i forbindelse med

kabet af ejendommen Adresse 14 Adresse 15 , Kaben-

havn. Kreditten er sikret ved transport i pantebreve videresolgt af JEEINEI
(forste kr. 110 mio.) og NZERAE] (efterfalgende kr. 25 mio.). Transporten fra

er deekket af en kaution fra JVGEREXECER. der ejer REEREL
I har ogsa afgivet selvskyldnerkaution for kreditten.

Engagementet anses for malt korrekt og vurderes uden serlig risiko.”

Om engagementet med og sammenhangende engagementer fremgar af
punkt 3.2.2.5 (bind 2, 776 f.):

“Folgende selskaber indgar i gruppen:

\V6 A/S
Vidne 20

%
x W
el irksomhed 50 A/S (V50 A/S)

7 Sikker- Nedskriv-
Bevilget Aktuel heder ninger

V6 A/S
Kassekredit > 195
Kassekredit 15.000 -15.202
Kassekredit 63.000 -63.167
| Vidne 20 |
Kassekredit 20.000

V50 A/S

Factoringkredit 29.750 -18.262 23.108
Ialt 127.750 -96.726 23.108

Koncernen driver entreprengrvirksomhed, ejendomshandel, -administration
samt traelageproduktion.

ejer IIIRNGAEEE 100%. Dette selskab er moderselskab i

koncernen.

| Vidne20 g
formue er bundet i aktier | NS hvorfor disse akti-

er er pantsat til sikkerhed for kreditten.

Kreditten var ikke udnyttet ved arsskiftet. Kreditten anvendes til kagb af pan-
tebreve ifm. salg af ejendomme. (eller
datterselskaber) er lejere i ejendomme og har stillet lejegaranti. Indfries inden
for kort tid ifm. keb af ejendomme fra kgberen af ovennavnte ejendoms-
portefalje. Der er ikke tale om en normal pantebrevskredit, men det vurderes
ikke at pavirke risikoen veasentligt.

| V6AS
Selskabet har i 2004 og 2005 realiseret overskud efter skat pa hhv. kr. 18,9

mio. og kr. 115,8 mio. Egenkapitalen udgjorde ultimo 2005 kr. 153,3 mio. og
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aktivmassen kr. 1.068,8 mio. Aktiverne er i 2006 lgbende nedbragt. Resulta-
tet for 2006 forventes pa samme niveau som for 2005. Balancen forventes at

udggre ca. kr. 800 mio. .
Virksomhed 51 A/S (V51 A/S)

Kreditten pa kr. 63 mio. blev etableret medio 2006 til kebet af INEYYSE
I Udover aktierne | NS ¢ kreditten sikret ved aktierne i

V6 A/S samt selvskyldnerkaution af INGEHEFM -

Kreditten pa kr. 15 mio. blev etableret i efteraret 2006 i forbindelse med kab
af INEAEE Kreditten er Kortvarig og er sikret ved transport i pro-
venu fra salg af ejendomme. Deponeringskontoen er placeret hos o0s og har et

indestaende pa ca. kr. 32 mio. Virksomhed 52 A/S (V52 A/S)
V50 A/S ;

Sikkerheden er fakturaer. Spredningen er tilfredsstillende (se dog efterfal-
gende). Produkterne er factoringegnet. Alle debitorer afdaekkes med debitor-
sikring i starst muligt omfang. Sterste debitorandel (maks. 50%) er tildelt
NI FAECE - Der er tale om en kategori 1-debitor med samlet be-
laningsmaksimum pa 6,75 mio., hvoraf kr. 5,5 mio. er forsikring. Herudover
kautionerer VGREEEQ for kreditten.

Selskabet blev etableret primo 2003, hvor aktiviteterne blev overtaget fra
konkursramt selskab. Selskabet producerer Iager primaert til kekkenindustri-
en.

Selskabet ejes af NGRS | forbindelse med kab af konkurrent
i 2006 er tilfgrt yderligere kr. 15 — 20 mio. i kapital.

Selskabet har i 2004 og 2005 realiseret minimale positive resultater. | forbin-
delse med kabet forventes realiseret et underskud pa kr. 2,4 mio. for 2006.
For 2007 forventes realiseret et tilfredsstillende positivt resultat. Egenkapita-
len udgjorde ultimo 2005 kr. 22,1 mio. og aktivmassen kr. 117,5 mio.

Engagementet anses for mélt korrekt og vurderes uden serlig risiko.”

Om engagementet med og sammenhangende engagementer fremgar af
punkt 3.2.2.6 (bind 2, 777 f.):

“Folgende selskaber indgar i gruppen:

Vidne 42 L Virksomhed 47 A/S

12 AIS L llVVirksomhed 17 ApS
Virksomhed 5 ApS X

3 A/S b gVirksomhed 19 ApS (V19 ApS)
Holding 4 L lVirksomhed 20 ApS
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Sikker- Nedskriv-
Bevilget Aktuel heder ninger

V12 A/S

Kassekredit 30.000 -30.338

Virksomhed 5 ApS

Kassekredit 8.500 - 5.145

V8 A/S

Valutaterminsforretning 2.780 . 2,780

Holding 4

Kassekredit 2 . 5.000 - 4.312 2.160

Virksomhed 47 A/S

Kassekredit 10.500 - 3.255 187

Virksomhed 17 ApS

Kassekredit 10.000 - 8.435 5.521

V10 A/S

Kassekredit 10.000 8.947
Virksomhed 19 ApS
Kassekredit 5.000
Udlandslan 4.640 - 4.640 4.357
Valutaterminsforretning 182 - 182

Virksomhed 20 ApS

Kassekredit ] 15.000 14.755 14.192
Vidne 42
Kassekredit 25.000 .10.132
Ialt - 126.602 -83.974 35.364

Koncern-diagram falger vedlagt som bilag 1 og 2.

og [gteflle]
Regnskab for 2005 viser egenkapital pd 44,3 mio. Heraf udgjorde vardien af

anparterne | JINEESEEEN k- 36,7 mio. _
Virksomhed 44 A/S

. . . . Va4 AIS) (tidl.
Engagementet er ydet til etablering af investeringsselskabet \(,irksomh)ed( '12

sammen med 3 andre investorer. Selskabet investerer i cibor pantebreve med
ubetinget god bonitet indenfor 60% af en troveerdig veerdifastseattelse. Traek-
ket pa kreditten sker i sammenhang med investering i pantebreve.

Kreditten er ydet med sikkerhed i aktier i selskabet og gaeldsbrev pa ansvar-
ligt lan.

Virksomhed 5 ApS
Selskabet er NG holdingselskab.

Selskabet har i 2004/05 og 2005/06 realiseret overskud far skat pa hhv. kr.
10,9 mio. og kr. 1,9 mio. Egenkapitalen udgjorde pr. 30/6 2006 kr. 30,2 mio.
og aktivmassen kr. 151,6 mio. Heraf udgjorde pantebreve kr. 75,1 mio. og
aktier kr. 45,9 mio.

Kreditten er ydet uden sikkerhed.

V8 A/S
Selskabet driver handel med pantebreve.

Selskabet har i 2004/05 og 2005/06 realiseret resultater pa hhv. kr. 5,9 mio.
og - kr. 0,9 mio. Egenkapitalen udgjorde pr. 30/6 2006 kr. 8,7 mio. og aktiv-
massen kr. 67,9 mio. Heraf udgjorde pantebreve kr. 51,8 mio. og aktier kr.
7,9 mio.
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Engagementet er en terminsforretning pa salg af euro/try pa 5,5 mio. med ud-
lgb 12. februar d.a. Markedsvardien er positiv med kr. 2,4 mio.

Selskabet er i dag kontrolleret af VIR Selskabet blev kbt i 2006 af
o0 IIEE S - Sc'skabet investerer i pantebreve.

Selskabet har i 2004 og 2005 realiseret resultater pa hhv. tkr. 601 og -tkr. 84.
Egenkapitalen ultimo 2005 udgjorde kr. 68,8 mio. og aktivmassen kr. 293,3
mio. Heraf udgjorde pantebrevsbeholdning kr. 284,6 mio.

Engagementet blev etableret i forbindelse med kagbet primo 2006, hvor aktie-
kapitalen blev nedbragt fra kr. 70 mio. til kr. 10 mio. Kreditten indfries ulti-
mo 1. kvartal 2008.

Kreditten er ydet med sikkerhed i aktiekapitalen i NS -

Selskabets eneste aktivitet er ejerskab af NS -

Selskabet har i 2004 og 2005 realiseret overskud efter skat pa hhv. kr. 0,9
mio. og kr. 2,7 mio. Egenkapitalen udgjorde ultimo 2005 kr. 8 mio. og akti-
verne kr. 18,1 mio. Heraf udgjorde aktierne i NS EEYEE - 12,1
mio.

Engagementet er sikret ved aktiekapitalen | NSNS EIEYSEN 09 akti-
er/obligationer med en kursvardi pa kr. 2,7 mio.

Virksomhed 47 A/S

Selskabet investerer i pantebreve.

Selskabet har i 2004 og 2005 realiseret overskud efter skat pa hhv. kr. 0,8
mio. og kr. 2,1 mio. Egenkapitalen udgjorde ultimo 2005 kr. 12,1 mio. og ak-
tivmassen kr. 73,9 mio. Heraf udgjorde pantebreve kr. 69,1 mio.

Engagementet er ydet til keb af pantebreve garanteret af [ IEEIE NN
Udover pant i pantebrevene har | IGEECIEEEEE afoivet selvskyldner-
kaution for kreditten.

Virksomhed 17 ApS

Selskabet investerer i pantebreve samt garantistillelse pa pantebreve.
Selskabet har i 2004 og 2005 realiseret overskud efter skat pa hhv. tkr. 363
og tkr. 550. Egenkapitalen udgjorde ultimo 2005 kr. 1,3 mio. og aktivmassen
kr. 17,5 mio. Heraf udgjorde pantebreve kr. 16,5 mio.

Engagementet er sikret ved pantebreve med kursveerdi pa kr. 7,4 mio. Herud-

over har V8 A/S 09 Holding 5 afgivet selvskyld-
nerkaution.
V10 A/S

Selskabet driver investeringsvirksomhed i pantebreve og aktier.
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Selskabet har i 2004/05 og 2005/06 realiseret overskud efter skat pa hhv. tkr.
455 og tkr. 124. Egenkapitalen udgjorde pr. 30/6 2006 kr. 2,7 mio. og aktiv-
massen kr. 31 mio. Heraf udgjorde pantebrevsbeholdningen kr. 30,6 mio.

Kreditten er ikke udnyttet pt men sikkerhedsdepotet indeholder aktier/inve-
steringsforeninger med kursveerdi pa kr. 11,2 mio.

V19 ApS

Selskabet driver investeringsvirksomhed.

Selskabet har i 2004 og 2005 realiseret overskud efter skat pa hhv. tkr. 425
og tkr. 741. Egenkapitalen udgjorde ultimo 2005 kr. 1,2 mio. og aktivmassen
kr. 7,1 mio. Heraf udgjorde ejendomme 2,2 mio., aktier kr. 0,6 mio. og pan-
tebreve 3 mio.

Engagementet er sikret ved aktier og pantebreve med kursveerdi pa kr. 5,9
mio. Herudover har JINEYIEEE afoivet selvskyldnerkaution. Valuta-
terminsforretningen udlgb ultimo januar d.a. Blev anvendt til risikoafdaekning
af valutalan.

Virksomhed 20 ApS

Selskabet er etableret i 2005 med en egenkapital pa kr. 1 mio. Selskabet inve-
sterer i pantebreve.

Engagementet er sikret ved pantebreve med kursverdi pa kr. 18,9 mio.
Det samlede blanco-element pa engagementet skal vurderes ud fra kagbet af

fra bl.a. JEIAEI . Dette engagement indfries primo 2008.
Engagementet anses for malt korrekt og vurderes uden serlig risiko.”

Om engagementet med og sammenhzangende engagementer frem-
gar af punkt 3.2.2.10 (bind 2, 783 ff.):

“Folgende selskaber indgér i gruppen:

* *
» ll\Virksomhed 21 ApS (V21 ApS) b

: .

* *
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Slkker-. Nedskriv-
Bevilget Aktuel heder ninger
V15 ADS ety | &

Kassekredit 30.500 -30.417 : ;
Option 500 - 500

Renteswap 12.000 - 8.000

Virksomhed 21 ApS i

Kassekredit : 10.000 . 7.666

Lan 7.250 - 7.250 5.424

Virksomhed 22 ApS
“Kassekredit 16.000 -15.986

Virksomhed 23 ApS ‘
Husle jekonto - 7132 ..
Virksomhed 24 ApS

Kassekredit 4.000 - 3.981

Virksomhed 25 ApS

Kassekredit 1.000 - 1.000

Virksomhed 13 ApS
Kassekredit 20.000 -18.000 14.298
Virksomhed 26 ApS
Udlzgskredit 3 7.600 L 7.708
1alt 3 108.850 1100.640 [19.722

Koncernoversigt fglger vedlagt som bilag 4.

Vidne 31

Den personlige formue er af revisor estimeret til ca. kr. 80 mio. efter skat.

V15 ApS
Selskabet er moderselskab for koncernen. Selskabet ejes 100% af
BRCIEE - Selskabet er rent holdingselskab. investerer i
ejendomme via 100%-ejede datterselskaber og enkelte selskaber med mindre
ejerandel.

Selskabet har i 2005 realiseret et overskud efter skat pa kr. 8,5 mio. Egenka-
pitalen udgjorde ultimo 2005 kr. 8,7 mio. og aktivmassen kr. 12,2 mio. Heraf
udgjorde kapitalandele i tilknyttede selskaber kr. 9,8 mio. Koncernen har
meget fokus pa likviditet.

Engagementet deekker driftskredit pa kr. 4 mio. og kredit pa kr. 26 mio. til
kab af selskabet | EINZZTSEE Ontionen er udlgbet i januar d.&. Der
er etableret ramme for renteswap pa kr. 120 mio. (vaegter engagementsmaes-
sigt med kr. 12 mio). Swappen bruges alene til renteafdeekning af variabelt
forrentede kreditforeningslan. Pt. er etableret swap pa kr. 80 mio. med 10-
arig rentefastleeggelse.

Engagementet er sikret ved selvskyldnerkaution fra | INGEEN . 2"-
partskapitalen | JIINZZIEEE st ejerpantebreve i erhvervsejendom
i Arhus.

ejer 50% af selskabet. Selskabet har investeret i bl.a. grunde til

udstykning og salg.

Selskabet har i 2005 realiseret underskud pa tkr. 8. Egenkapitalen udgjorde
ultimo 2005 tkr. 365 og aktivmassen kr. 11,9 mio. Heraf udgjorde ejendom-
me/grunde kr. 11,8 mio.
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Engagementet deekker kredit pa kr. 10 mio. til kgb af grunde i @lsted og lan
pa kr. 7,25 mio. (aflgst betalingsgaranti) til keb af grund (videresolgt pr. 1/1
2007 for kr. 10 mio. og indfriet nu).

Engagementet er sikret ved ejerpantebreve i grundene i @lsted samt selv-

skyldnerkaution fra de ultimative ejere INEREE ©9
samt deres holdingselskaber IEEISTRERN ©0 MY S

Selskabet ejes 100% af JRFEEYEI- Selskabet er opkebt primo 2006 og er

derfor ikke medregnet i resultatet for JRFEEYEI- Selskabet ejer 6 erhvervs-
ejendomme i Nordsjzlland med afkast pa godt 7% med min. 5 ars lejekon-
trakter.

Selskabet realiserede i 2005 et resultat fgr skat pa kr. 14,5 mio. Heri indgar
opskrivninger pa kr. 13,7 mio.

Egenkapitalen udgjorde ultimo 2005 10,9 mio. og aktivmassen kr. 100,1 mio.
Heraf udgjorde ejendomme kr. 100 mio.

Kreditten er anvendt til indfrielse af pantebreve. Disse pantebreve er under
endring til ejerpantebreve og ligger til sikkerhed. Derudover har TSN

0g afgivet selvskyldnerkaution.

Selskabet ejes 100% af JFEEYE- Selskabet har kgbt udlejningsejendom-

me i Haderslev.

Selskabet realiserede i 2005 et overskud fer skat pa kr. 1,5 mio. Heraf ud-
gjorde vaerdiregulering af ejendomme kr. 1,1 mio. Egenkapitalen udgjorde ul-
timo 2005 kr. 1,3 mio. og aktivmassen kr. 66,6 mio. Heraf udgjorde ejen-
domme kr. 65,1 mio.

Kreditten er sikret ved ejerpantebrev pa kr. 4 mio. i 3 ejendomme i Hader-
slev. Derudover har [ENCEEE afoivet selvskyldnerkaution.

Selskabet ejes 100% af JFEEYE- Selskabet har kgbt udlejningsejendom-

me i Haderslev og omegn.

Selskabet realiserede i 2005 et overskud fgr skat pa kr. 1,4 mio. Heraf ud-
gjorde veerdiregulering af ejendomme kr. 1,4 mio. Egenkapitalen udgjorde ul-
timo 2005 kr. 1,2 mio. og aktivmassen kr. 23,6 mio. Heraf udgjorde ejen-
domme kr. 22,5 mio.

Kreditten er sikret ved ejerpantebrev pa kr. 1 mio. i 3 ejendomme i hhv.
Haderslev og Vojens. Derudover har JNEREEN 2foivet selvskyld-
nerkaution.

Selskabet ejes 100% af JFEENEI- Selskabet er etableret i 2006 og investe-

rer i pantebreve.
Kreditten er sikret ved pantebreve med kursvaerdi pa kr. 22,3 mio.
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Selskabet ejes 100% af JRFEFYE. Selskabet er etableret i 2006 og har kgbt

udlejningsejendom ved SEGEMEE | Haderselv. Lejlighederne udmatrikuleres
og salge.

Udlegskreditten er sikret ved selvskyldnerkaution af | NEREEAE 09
IZEEETSE - Néar udmatrikuleringen falder pd plads vil der blive lyst ejerpan-
tebrev pa kr. 8 mio.

Engagementet anses for malt korrekt og vurderes uden serlig risiko.”

Om intern revisions vurdering af engagementer fremgar af punkt 3.2.3 blandt andet (bind
2, 787 ff.):

”3.2.3.5 og sammenhceengende engagementer

Baseret pa virksomhedens indtjenings- og kapitalforhold kan vi efter vores
gennemgang tilslutte os den af kreditkontoret udarbejdede beskrivelse af en-
gagementets risiko. Blanco udtrykt i procent af bevilget engagement udger
82 %. Da RNESEE ' ¢t factoring engagement, og risikoen herved
vurderes derfor som lav, selvom indtjeningsforhold hos EEINEREEEE
anses dog for at vaere svage.

Baseret pa de indlagte sikkerheder kan vi efter vores gennemgang tilslutte os
den af kreditkontoret foretagne vurdering af engagementets risiko.

Under vor revision af engagementet har vi ikke konstateret objektive indika-
tioner for vaerdiforringelse, og pa denne baggrund erkleerer vi os enige i, at
engagementet er malt korrekt i forhold til regnskabsbekendtgerelsen § 51 for
modervirksomheden og IAS 39 for koncernregnskabet.

3.2.3.6 CIEYZ 09 sammenhangende engagementer

Baseret pa virksomhedens indtjenings- og kapitalforhold kan vi efter vores
gennemgang tilslutte os den af kreditkontoret udarbejdede beskrivelse af en-
gagementets risiko. Indtjening i JINZSRIEESEE ¢ konstateret fal-
dende og kreditfaciliteter er ydet blanco, Selskabet udger samtidig ca. 83

% af egenkapitalen i moderen. | engagementsgruppe er der en koncentration i
engagementet inden for pantebrevsfinansiering med en blancoandel pa 72 %
malt pa det samlede engagement. Herudover vurderes kreditkontorets beskri-
velse af risikoen for fyldestggrende.

Baseret pa de indlagte sikkerheder kan vi efter vores gennemgang tilslutte os
den af kreditkontoret foretagne vurdering af engagementets risiko.

Samlet vurderes dog efter vores gennemgang, at vi kan tilslutte os den af kre-
ditkontoret foretagne vurdering af engagementets risiko, men anbefaler at en-
gagementet bor falges ngje.

Under vor revision af engagementet har vi ikke konstateret objektive indika-
tioner for verdiforringelse, og pa denne baggrund erklerer vi os enige i, at
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engagementet er malt korrekt i forhold til regnskabsbekendtgerelsen §51
formodervirksomheden og IAS 39 for koncernregnskabet.

3.2.3.10 IERYEYSEE 00 sammenhangende engagementer
Baseret pa virksomhedens indtjenings- og kapitalforhold kan vi efter vores

gennemgang tilslutte os den af kreditkontoret udarbejdede beskrivelse af en-
gagementets risiko. Blanco udtrykt i procent af bevilget engagement udger
20 %.

Baseret pa de indlagte sikkerheder kan vi efter vores gennemgang tilslutte os

den af kreditkontoret foretagne vurdering af engagementets risiko. Selskabets
revisor har ud fra oplysninger om afkast og forrentningskrav udregnet estima-
ter for veerdier, men erklarer sig ikke herom. Veerdiopgerelsen kan derfor ik-
ke tilleegges stor betydning.

Under vor revision af engagementet har vi ikke konstateret objektive indika-
tioner for vardiforringelse, og pa denne baggrund erkleerer vi os enige i, at
engagementet er malt korrekt i forhold til regnskabsbekendtggrelsen § 51 for
modervirksomheden og IAS 39 for koncernregnskabet.

2

Af punkt 6.3.2 om pantebrevsomradet fremgar (bind 2, 794):

”Héndtering af pantebrevsomradet har veret adskilt i forskellige ansvars-
omrader, som har medfgrt problemer med hensigtsmassig handtering inden
for fglgende hovedomrader:

* Bogfaring af tab vedrgrende pantebreve, som rapporteret i 3. kvartals re-
visionsprotokol for 2006

* Ensartet bogfering af modtagne ydelser

* Ensartet bogfaring af kebte pantebreve, herunder over-/underkurs-
bogfering

* Periodisk bogfering af markedsverdireguleringer af pantebreve

* Opggarelse af nedskrivninger ud fra Individuelle vurderinger af private
pantebreve

Ovenstaende omrader forventes afklaret ved etablering af en serskilt
Backoffice-funktion, hvor det samlede ansvar for ovenstaende omrader vil
blive samlet, séledes at omridet styrkes.”

Af punkt 8.2 i arsprotokollatet fremgar (bind 2, 795 ff.):

I henhold til revisionsbekendtgerelsens § 17, stk. 3, skal vi opsummere
samtlige bemearkninger, som revisionen har givet anledning til at fremfare
overfor bestyrelsen.
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8.2.1 Bemarkninger afklaret i regnskabséret 2006

234 | Ved opgorelse af bankens solvens er der konstateret flere | L/Forretningsgangenfor |
tilfeelde af manglende veegtning bl.a. valutaforretninger vaegtninger i bankens
hidrerende ﬁam solvensopgerelse er styrket.

235 Ved bankens indberetning af store engagementer er der L/Opgerelsen af
konstateret flere fejl ved opgerelsen, specielt pa sammenhaengende
koncernniveau. engagementer savel i banken -

som pa koncernplan er
forbedret.

235 Ved opggrelse af renterisiko indgar ikke alle L/Renterisikoberegningen er
fastforrentede balanceposter i renterisikoberegningen. gennemgdet og forbedret.

235 Finanstilsynets regelszet vedrgrende fastszettelse af L/Er forbedret vedr. individuelle
nedskrivninger pa udlan er ikke fuldtimplementeret. nedskrivninger pr. 31/12 2006.

235 1 erhvervsafdelingen | JlISNVARAM blev der ikke Izbende L/Er forbedret i 2006
foretaget dokument- og bevillingskontrol samt Isbende
ajourfering af sikkerhedsregistrering.

237 Kasseeftersyn i 2}Vl og 12iVs192aV anledning til L/Bemzerkninger er taget til
bemzaerkninger om minare afvigelser i forhold til efterretning i 2006
forretningsgangene.

237 En gennemgang af engagement med MV L/Anfgrte mangler til
anledning til flere bemaerkninger til foreliggende dokumenter og evrige
dokumenter i forhold til forretningsgangen. bemaerkninger er afhjulpeti 2.

: halvar 2006.
Virksomhed 53 A/S (V53 A/S

' Engemn B

"25% greensen i-tov-om finansiel virksomhed § 145 uden de
inteme kontroller forhindrede eller opdagede
overskridelsen.

. L/Der e sket indberetning tik

Finanstilsynet og de interne:
kontroller er styrket.

238

Revision af overholdelsen af § 70 instruksen medfarte flere
bemzerkninger om forhold, som ikke var i
overensstemmelse med bestemmelseme i instruksen.

L/Der er indfert forbedring af de
interne kontroller til styrkelse af,
at bestemmelseme i § 70
instruksen efterleves.

238

Ekstraordinzer bevillings- og dokumentgennemgang af
store engagementer over 15 mio. kr. i perioden 30/6-05 til
30/4-06 er udfert efter aftale med bestyrelse og direktion
afledt af vaeksten i udldn. Bemaerkninger angar mangler i
forhold til forretningsgange samt mangler ved dokumenter
og sikkerheder.

L/Dereri 3. og 4. kvartal
gennemfert afhjeelpning af de
rapporterede mangler.

238

Forretningsgange for sikringsakter er undersegt for 2
udenlandske engagementer og det bemzerkes, at der bar
inddrages ekstemn radgiver til vurdering af korrekt
iagttagelse af krav til af sikringsakter i udlandet.

L/Bemzerkningen er taget til
efterretning.
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239 Ordinzer bevillings- og dokumentgennemgang for perioden | L/Der er i 3. og 4. kvartal
1/7-05 til 30/6-06 af e ngagementer under 15. mio. kr. gennemfert afhjeelpning afde
resulterede i bemzerkninger, som viste lignende mangler | rapporterede mangler.
som meddelti revisionsprotokol nr. 238 for engagementer | Kreditkontoret har oplyst, at
over 15 mio. kr. forretningsgangene er blevet

indskeerpet.

239 Revisionen af forretningsgangen for anleegsaktier gav L/Ledelsen har meddelt at
anledning til en revisionsbemaerkning om, at afstemningsrutinen er blevet
afstemningsrutineme anbefales styrket. styrket.

239 Forretningsgangen for afStemning af bankens tabs- og L/Den daglige ledelse har op-
korrektivkonti er gennemgaet og der er bemzerket en lyst, at forbedringsforslag til
manglende nedskrivning af en rentenulstillet konto. Den styrkelse af
belebsmzessige fejl vurderes dog som uvaesentiigt. afstemningsrutineme er

implementeret.

239 Forretningsgangene for afstemning af regnskabsposterne | L/Regnskabs- og
vedrerende tilgodehavender/ gzeld til kreditinstitutter gav likviditetsomradet vil fremover
anledning til bemzerkninger og rettelser i bogfaringen. forbedre koordinationen
Forretningsgangen anbefales styrket. omkring handtering af store

aftaleindlan.

240 Forretningsgangen for kontrol med 25% greensen i Lov L/Fejlen er opdaget og
om finansiel virksomhed § 145 opdagede en korrigeret.
overskridelse og sgrgede inden for et degn for, at der
skete korrektion heraf. Arsagen skyldtes en svaghed i en
manuel kontrol.

e individuells vurderinger af nedskrivningsbehov-p&-udlan -
[l private og erfiverv Viste sig mangelfuld i forhold tif
regnskabsreglerne.

K/ired ntretofoefagef en |

ornyet individuel vurdering og™ *-
edskrivningsberegning for
engagementer, hvor der ved
grste gennemgang var anfart
OlV'er.

Proceduren for héndtering af afgivne garantier i forhold til
olgte pantebreve gav anledning til bemaerkning om, at
arantieme skal bogferes med det fulde garantibelgb.

240

‘ parantier.

| /Garantiforpligtelsen er fomg‘et
pg proceduren foreskriver nu fuld
bogfering af denne type

8.2.2 Abentstdende bemarkninger

' Finasﬂlne rglsaa vedrgrende fastszettelse af
nedskrivninger pa udlan er ikke fuldt implementeret.

A/Metode for opgarelse af
gruppevise nedskrivninger pr.
"31/12 2006 er ikke

feerdigudviklet.

A/Den daglige ledelse har

om manglende tinglysning af tiltransporterede. pantebreve.
Forretningsgangen er anbefalet styrket, herunder
tinglysning ved starre erhvervspantebreve.

238 Bankens beholdning af pantebreve er undersggt pr.
31/3-06, og der er anfart revisions bemzerkninger til besluttet at styrke
mangler ved forretningsgange, adkomst til pantebreve, pantebrevsomradet i form af
manglende lsbende individuel vurdering af etablering af en back-office
nedskrivningsbehov for pantebreve, mangelfuld funktion, Der er tilknyttet en
dokumentation for bogferte tab og afstemning af yderligere medarbe]der til
depotoplysninger til bogholderi. - omradet. Mangler ved
pantebrevsomradet forventes
afhjulpeti 1. halvar 2007.
239 Revision af depotomradet gav anledning til bemzerkninger |- A/Bestyrelsen og direktion

tilsluttede sig tinglysning af
starre erhvervspantebreve. Der
afventer opdatering og
implementering af styrkelsen af
forretningsgangen.
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240 ksisterende forretningsgange er vurderet for tilstreskkelige A/Bestyrelse og direktion
olitikker i forhold til handtering og styring af markeds-og filsluttede sig anbefalingen og
reditrisici, og der er lavet anbefaling om etablering af edelsen har meddelt, at forholdet
olitikker for udlanseksponering inden for r implementeret i Igbet af 1.
jendomsfinansiering og pantebreve samt skeerpede artal 2007

evillingsprocedurer for bedemmelse-af store
jendomsfinansieringsengagementer.

240  Revisionen af forretningsgangene for afstemning af diverse A/Anbefalingen indgar i

kreditorer vedrerende pantebreve gav anledning til fhjeelpningen af de tidligere
bemeerkning om styrkelse af kontrollen og behandlingen af liltag til styrkelse af omradet i
kontoen. gbet af 1. halvar 2007,

etoder til opdagelse af veerdiforringelse pa individuelle____[A/Den daglige ledelse er
engagementerer-vurderet, og det anbefales, at der emkommet med forslag tif -- |-

remadrettet gares en sterre indsats omkring fremskaffelse affmplementering af forslaget om
e seneste regnskabsoplysninger fra kunderne. forbedring.
241 Der er anvendt kvalificerede skan som metode for A/Bemzerkningen er noteret og

opgearelse af gruppevise nedskrivninger. De kvalificerede | vil blive fulgt.
sken opfylder ikke fuldtud kravene til udfarelse af disse
skan for gruppeme "Landbrug" og "@vrige erhverv" om,
hvorvidt tabsbegivenhederne pr. 31.12.06 fartsat er tilstede
ud fra beskrivelsen.

241 Processen for regnskabsafslutning er vurderet i forbindelse| A
med statusrevisionen med bemaerkning om styrkelse af
_processen heifor.

241 Pantebrevsomradet har ved statusrevisionen veeret A
fejlbehzeftet pa flere omrader, hvilket bekrzefter
bemzerkningerne ogsa nzevnti drets lob om styrkelsen af
omradet samt at denne forbedring er presserende.

Revisionen har herudover ikke givet anledning til bemerkninger, der skal
gentages i dette afsnit.”

Ekstern revision

Ekstern revision udarbejdede vedrgrende regnskabsaret 2006 en protokol vedrgrende halv-
arsrapporten pr. 30. juni 2006 (bind 2, 695 ff.) og en protokol vedrgrende arsrapporten for
2006 (bind 2, 807 ff.).

Protokollerne blev underskrevet af RGN 0 B hen-
holdsvis den 16. august 2006 og den 1. marts 2007 (bind 2, 700 og 830). Protokollerne

blev samme datoer gennemgaet pa bestyrelsesmgder i banken og underskrevet af bestyrel-

sen og revisionschef NG (bind 1, 6545 og 6631).
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Af ekstern revisions protokol vedrarende halvarsrapporten (bind 2, 696 ff.) fremgar:

2

VEDR@RENDE HALVARSRAPPORTEN PR. 30/6 2006

Vi har efter aftale med ledelsen gennemgaet perioderegnskabet for koncernen
0g moderselskabet for perioden 1. januar - 30. juni 2006.

Vi har tilrettelagt og udfart vor gennemgang med henblik pa at opna moderat
grad af sikkerhed for, at perioderegnskabet for koncernen og moderselskabet
ikke indeholder veesentlig fejlinformation.

Gennemgangen er begrenset til farst og fremmest at omfatte forespargsler til
virksomhedens ledelse og medarbejdere samt analyser af regnskabstal, og gi-
ver derfor mindre sikkerhed end en revision.

Gennemgangen er gennemfgrt i samarbejder med bankens interne revision.

Vi har ikke udfert revision og afgiver derfor ingen revisionskonklusion om
periodebalancen.

Ved vor gennemgang har vi blandt andet paset:

e At banken og koncernen har foretaget af- og nedskrivninger pa anlaegs-
aktiver i overensstemmelse med de afskrivningsmetoder mv., der anven-
des ved udarbejdelse af arsrapporter.

e At banken og koncernen har opgjort den regnskabsmaessige veerdi af ud-
Ian under hensyntagen til den aktuelle risiko for tab.

e At banken og koncernen har foretaget konto- og depotafstemninger, lige-
som der er opgjort veerdireguleringer for sa vidt angar de vardipapirer og
tilgodehavender, der males til dagsveerdi.

e At bankens og koncernens vaesentligste forpligtelser er afstemt til ekstern
dokumentation eller interne opgarelser.

e At perioderegnskabet for banken er udarbejdet pa baggrund af bankens
regnskabssystem og for koncernen er udarbejdet ved konsolidering af
regnskabstal fra datterselskaber.

e At perioderegnskabet for moderselskabet og koncernen er udarbejdet i
overensstemmelse med de regnskabsprincipper der benyttes ved udarbej-
delse af arsrapporter, samt i overensstemmelse med henholdsvis lov om
finansiel virksomhed (moderselskabet) og internationale regnskabsstan-
darder (koncernen).

For sa vidt angar de kommentarer og bemarkninger som gennemgangen af
perioderegnskabet for koncernen og moderselskabet har foranlediget, henvi-
ses til nedenstaende afsnit.
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INDREGNING AF ARETS L@BENDE OVERSKUD |
KERNEKAPITALEN

Pengeinstitutter har i henhold til Lov om finansiel virksomhed § 129, stk. 3
mulighed for at indregne arets lgbende overskud i kernekapitalen mv.

har valgt at benytte sig af denne mulighed, séledes at det lgben-
de overskud i henhold til det udarbejdede perioderegnskab pr. 30. juni 2006
indregnes i kernekapitalen.

Indregning af arets lgbende overskud i kernekapitalen mv. forudsatter, at den
eksterne revision i revisionsprotokollen, oplyser om det udfarte arbejde og
om solvensprocenten fgr og efter indregning af arets overskud, jf.

8 129, stk. 4, i lov om finansiel virksomhed.

For sa vidt angar beskrivelse af det udfarte arbejde, henvises til ovenstaende
protokolafsnit.

For sa vidt angdr indregning af overskud, ifglge det udarbejdede perioderegn-
skab pr. 30. juni 2006, i kernekapitalen, kan vi bekrafte, at det lgbende over-
skud efter skat udger 57.489 tkr., og at solvensprocenten henholdsvis fgr og
efter indregning af arets overskud, kan herefter angives saledes:

Far Efter

indregning af indregning af

overskud overskud

Solvensprocent SN - 12,04 12,93
Solvensprocent S (koncern).... 10,34 11,10

KOMMENTARER TIL GENNEMGANGEN AF
HALVARSREGNSKABET

Pa baggrund af gennemgangen af perioderegnskabet pr. 30. juni 2006 for
moderselskabet og koncernen, har vi nedenfor angivet visse bemarkninger
og kommentarer til forretningsgange og procedurer ved perioderapportering.

Vi anbefaler, at der pa visse punkter sker opstramning af afstemnings-
procedurer mv. Formalet hermed er, dels at sikre mere palidelige periode-
rapporteringer, dels at sikre problemer sa vidt muligt afdaekkes i arets lgb.

Som supplement til nedenstaende bemeerkninger og kommentarer kan anfares
at intern revision i sit revisionsprotokollat (afsnit 4) har kommenteret de revi-
sionsmaessige forhold vedr. nedskrivningstest af goodwill mv. Vi kan i denne
forbindelse henvise til omtalen heraf i revisionsprotokollatet intern revision
har udarbejdet.

Idet gennemgang af perioderapporten ikke indebarer revision, har vi ikke
kommenteret problemstillinger af revisionsmassig karakter vedr. enkelt-
poster i regnskabet, men alene kommenteret forretningsgange og procedurer
ved perioderapporteringen.
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Maling af pantebreve

Moderselskabets og koncernens pantebreve indregnes i balancen til dagsveer-
di. Der er efter draftelser med virksomheden sket en preecisering, af hvor-
ledes dagsveerdien skal males.

Preeciseringen har blandt andet til hensigt at sikre, at alle pantebreve i kon-
cernen, herunder pantebrev i datterselskabet og fremmede depoter, males ef-
ter ensartede retningslinier.

Preeciseringen har ikke samlet set haft en vaesentlig regnskabsmaessig konse-
kvens.

Pa baggrund af ovennavnte draftelser med virksomheden, anbefales at der
formuleres skriftlige retningsliner for, hvorledes malinger skal foretages, li-
gesom det anbefales, at der indfares retningslinier for intern kontrol og af-
stemning af dagsveerdiberegning - samt Igbende efterprgvning og vurdering
af de vigtigste parametre i beregningsmodellen, herunder:

e Den aktuelle rentesats, der benyttes ved dagsverdiberegning for fast for-
rentede pantebreve

e Maksimumskurs for fast forrentede pantebreve (konverteringsrisiko)

e Kursniveau for variabelt forrentede pantebreve

Afstemning af pantebreve
Pantebreve ma anses for en vaesentlig post i regnskabet, for sdvel modersel-
skabet som koncernen.

Veaesentligheden vurderes ud fra fglgende:

e Pantebreve indregnes i balancen med betydelige belgb
e Kursreguleringer pa pantebreve indregnes i resultatopgerelsen
e Pantebreve pavirker i vaesentlig grad bankens og koncernens renterisiko

Under hensyntagen til disse forhold ma anbefales, at der sker en opstramning
af de lgbende afstemningsprocedurer pa omradet.

Ud over de kontroller og afstemninger, der er naevnt i tilknytning til dags-
veerdiberegningen, anbefales opstramning af procedurer for:

e |gbende depotafstemninger

e afstemning af markedsveaerdireguleringer i resultatopgerelsen

e afstemning af den regnskabsmaessige veerdi med markedsverdiopgerelser
og aktuelle nedskrivninger pa pantebreve (henszttelser).

Nedskrivning af udlan

For sa vidt angar handtering af nye regler for nedskrivninger af udlan, henvi-
ses generelt til bemaerkninger, der fremgar af vort protokollat, afgivet i for-
bindelse med regnskabsafleeggelsen for 2005.
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Ved gennemgangen af halvarsregnskabet for moderselskabet og koncernen,
konstateres visse usikkerheder vedr. procedurer ved den Igbende bogfaring.

Det kan anbefales, at der sker en opstramning af procedurer for:

o afstemning af den regnskabsmassige veerdi af udlan
o afstemning af akkumulerede nedskrivninger og observationsliste
e behandling af rentetilskrivning af nedskrevne udlan

Balanceafstemninger i gvrig

Ud over de kontroller og afstemninger, der er ngevnt i tilknytning til pante-
breve og udlan er det pd baggrund af vor gennemgang af halvarsregnskabet
for moderselskabet og koncernen vor vurdering, at der ogsa bgr ske opstram-
ning af procedurer pa falgende omrader, der er kendetegnet ved ikke-
rutinepreegede, manuelle posteringer:

o afstemning af egenkapital og gennemgang af egenkapitalbeveegelser

o afstemning af indregnet vaerdi af kapitalandele i tilknyttede og associere-
de virksomheder i balancen, samt afledte reguleringer i resultatopgerel-
sen

Ekstern revisions protokol vedrgrende arsrapporten for 2006 indeholder fglgende punkter

(bind 2, 808):

ok wdE

o N

Hovedkonklusion pa den udfgrte revision

Serlige forhold

Kommentarer til koncernresultatet

Kommentarer til moderselskabets resultat

Kommentarer til den udfgrte revision

Kommentarer til den udferte revision af udlan og tilgodehavender samt ga-
rantihensettelser (engagementer)

Bemeerkninger til den udfarte revision i gvrigt

Seerlige regnskabsmaessige og revisionsmaessige forhold i datterselskaber
Lovpligtige oplysninger og erklaringer til Finanstilsynet samt opsummering
af arets bemarkninger”

Af protokollens punkt 5 om "Kommentarer til den udferte revision” (bind 2, 814 f.) frem-

gar bl.a.:

»5.3. Udlan og tilgodehavender

I henhold til geeldende regnskabsbestemmelser er det udgangspunktet, at ud-
Ian og tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris med fra-
drag af nedskrivninger, jf. henholdsvis IAS 39 for sa vidt angar koncernen og
8 50 i bekendtgarelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fonds-
maeglerselskaber m.fl. for sa vidt angar moderselskabet.
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Indregning af udlan og tilgodehavender til amortiseret kostpris indebarer, at
engangsprovisioner m.v. ved etablering af Ian ikke som hidtil indteegtsfares i
aret, hvor finansieringen ydes, men fordeles over lanets lgbetid.

Ledelsen har foretaget sken over engangsprovisionernes fordeling samt den
gennemsnitlige lgbetid, og har baseret indteegtsregistreringen pa denne mo-
del.

Navnte model blev farste gang anvendt ved afleggelsen af arsrapporten for
2005 og ledelsen har valgt at fastholde denne model pa trods af, at &ndring i
udlansmensteret indebzrer, at nyudlan i 2006 stort set udelukkende har be-
staet af kreditter uden fast Igbetid (kassekreditter m.v.).

Ledelsen har vurderet, at det ikke vil veere i overensstemmelser med bestem-
melserne i henholdsvis IAS 39 for sa vidt angar koncernen og § 50 i bekendt-
gerelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber
m.fl. for sa vidt angar moderselskabet at indtaegtsfare provisioner fra kreditter
uden fast lgbetid (kassekreditter m.v.) i etableringsaret.

Vi kan tilslutte og ledelsens vurderinger og sken samt den regnskabsmaessige
behandling.

Safremt der fra SDC kommer systemer, der kan understgtte den bogholderi-
maessige styring, vil vi anbefale banken anvender sadanne.

5.4 Pantebreve (udlan og tilgodehavender indregnet til dagsveerdi)
| forbindelse med overgang til regnskabsafleggelse efter nye regnskabsbe-
stemmelser har ledelsen valgt at indregne pantebreve til dagsveerdi.

Vi har ved vor revision sammen med bankens interne revisorer efterprgvet
bankens maling af pantebreve ved egen veardiberegning, der er baseret pa
selvsteendigt datagrundlag.

Ved vor test er det sandsynliggjort, at pantebrevsbeholdningen er veerdiansat
til kursveerdien, der fremkommer:

e ved tilbagediskontering af fremtidige pantebrevsydelser med en rentesats
pa ca. 6,75%,

e under hensyntagen til konverteringsrisikoen (kurs 105 fastsat som mak-
simum).

Ledelsen har vurderet, at rentesatsen pa ca. 6,75% er udtryk for en pante-
brevsinvestors typiske afkastkrav, og at der er konsekvens i det udgvede sken
under hensyntagen til udviklingen i den mellemlange rente i perioden.

Vi kan tilslutte os ledelsens skan samt den regnskabsmaessige behandling.

Revision af administrative rutiner og procedurer

Revisionen, der er udfart i savel arets lgb som ved afleeggelse af arsrapporten,
har afdeekket problemer i forbindelse med afstemning af pantebrevsbehold-
ninger.
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Under hensyntagen til omradets vasentlighed ma det anbefales, at de admini-
strative rutiner og procedurer styrkes for at sikre et palideligt grundlag for
opgarelse af pantebrevsbeholdninger.

For sa vidt angar maling af pantebrevsportefgljer kan ligeledes anbefales, at
der fokuseres pa omradet.

Formalet er at sikre, at de metoder og verktgjer, der benyttes ved malingen,
har den tilstreekkelige ngjagtighed. Ved vurdering af hensigtsmaessige male-
metoder er det vor opfattelse, at der bgr foretages en opdeling af pantebrevs-
portefoljen 1 kategorier.”

Af protokollens punkt 6 (bind 2, 818 ff.) fremgar:

6. Kommentarer til den udfarte revision af udlan og tilgodehavender
samt garantihensattelser (engagementer)

Vi har gennemgaet bankens engagementer ultimo 2006 med henblik pa at
vurdere, hvorvidt de samlede nedskrivninger er tilstreekkelige til at deekke
den risiko, der hviler pa engagementerne.

Nedskrivningerne til tab pa engagementer foretages pa grundlag af en indivi-
duel og gruppevis vurdering, og er opgjort og nedskrevet saledes i arsrappor-

ten:

2006 2005
Samlet reservation 1. januar......c.cccceeeieieennennn 69,7 72,0
Tilbagefarte hensaettelser.....................coeneen. -28,6 -24.3
Nye hensettelser (udgiftsfort)........................ 21,2 27,3
Afskrevne tab. .. ..o -8,9 -5,3
Samlet reservation 31. december......ceeeeuveennn. 53,4 69,7

Vor revision af bankens engagementer er foretaget ved,

o dels gennemgang af kreditafdelingens vurderingsprincipper og ned-
skrivningsprocedurer,
o dels gennemgang og vurdering af de faktisk foretagne nedskrivninger.

6.1.1. Gennemgang af kreditafdelingens vurderingsprincipper og ned-
skrivningsprocedurer

Gennemgangen af bankens nedskrivningsprocedurer er udfert med udgangs-
punkt i kravene til metoder ved udgvelse af skan og i denne forbindelse har
Vi paset:

1. at sken foretages ud fra savel en individuel som en grup-
pevis vurdering,
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2. at banken har fastlagt greense for hvilke udlan, der vurde-
res at veere betydelige,
3. at banken har foretaget en individuel vurdering af alle
udlan, der er af betydelig starrelse,
4. at nedskrivninger pa udlan, der vurderes individuelt,
= foretages, nar der er objektiv indikation for, at et
udlan er veerdiforringet,
» males med udgangspunkt i nutidsvardien af de for-
ventede fremtidige betalinger fra udlanet,
5. at gruppevise nedskrivninger pa udlan
= foretages pa baggrund af en opdeling af udlan pa
grupper,
» males pa baggrund af udviklingen i observerbare
data, der indikerer, at der er indtruffet et fald i de
forventede fremtidige betalinger fra den pagaldende

gruppe.

Individuelle vurderinger

Ved vurdering af sagsbehandlingen i kreditafdelingen har vi taget i betragt-
ning, at regnskabsregler, der blev indfert i 2005, indebarer en omfangsrig
@ndring af administrativ praksis, hvor en vis omstillingsperiode ma paregnes.

Det er vor opfattelse, at banken har truffet foranstaltning med henblik pa at
efterleve de nye regler for nedskrivning af udlan, men vi vil anbefale, at kre-
ditafdeling fortsaetter bestraebelserne pa at forbedre argumentationen og do-
kumentationen for nedskrivninger pa udlan, der vurderes individuelt.

Forbedringsmulighederne knytter sig til at ngjagtigheden ved papegning af
hvilke objektive indikationer, der i de konkrete tilfeelde medfarer, at et udlan
anses for veerdiforringet.

Gruppevise vurderinger
Ved vor revision har vi saledes konstateret, at banken har foretaget opdeling
pa falgende grupper:
e pantebreve
e andre udlan
o andre udlan til privatkunder
o andre udlan til erhvervskunder
o andre udlan til erhvervskunder
o landbrug
kortsigtet ejendomsfinansiering (ejendomsprojekter)
pantebrevskreditter
andre erhverv

o O O

Ifalge bekendtgarelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fonds-
meeglerselskaber skal grupper vaere karakteriseret ved ensartede karakteristi-
ka med hensyn til kreditrisiko.

Banken har i 2006 foretaget en yderligere gruppeopdeling, idet ejendomspro-
jekter og pantebrevskreditter efter kreditafdelingens og ledelsens opfattelse er
kendetegnet ved sarlige karakteristika og kreditrisici, samtidig med at denne

udlanstype har udvist markant veekst i 2006.
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Vi kan tilslutte os ledelsens og kreditafdelingen vurdering.

For sa vidt angar selve malingen af gruppevise nedskrivninger skete denne i
2005 ved en model baseret pa historiske tab.

Denne fremgangsmade er &ndret i 2006, hvor gruppevise nedskrivninger i
stedet er fastsat pa baggrund af:
e dels nedskrivninger, der var foretaget ved arets indgang,
e dels udvikling i veesentlige skonomiske parametre i regnskabs-
perioden, der ma forventes at have indflydelse pa gruppens be-
talingsevne.

Det er vor opfattelse, at den fremgangsmade, der er anvendt i regnskabsaret
2006, ma betegnes som et kvalificeret sken, hvor der i et eller andet omfang
tages hensyn til &ndring i de forventede fremtidige betalingsstramme, der
kan henfares til regnskabsperioden.

Da der saledes er tale om et kvalificeret skagn, der er udgvet i overensstem-
melse med principperne i regnskabsreglerne, kan skgnnet accepteres.

| denne forbindelse henvises til Finanstilsynets skrivelse af 6. december 2006
("Julebrevet™) som geelder for moderselskabet.

Det er dog samtidig vor opfattelse, at den anvendte fremgangsmade ikke kan
anses for en "model", der er baseret pa udviklingen i observerbare data.

I denne forbindelse skal papeges, at Finanstilsynet i naevnte skrivelse af 6.
december 2006 fastslar, at kvalificerede skan — som led i indkgringen af nye
regnskabsregler — kan erstatte egentlige modeller i 2006, men at yderligere
udseettelser ikke kan paregnes.

Banken skal derfor fortsat i 2007 indsamle dokumentation for data, der indi-
kerer, om der er indtruffet et fald i de forventede fremtidige betalinger, og det
vil veere pakravet, at banken fremkommer med en egentlig model til brug for
maling af gruppevise nedskrivninger i lgbet af 2007.

6.1.2 Gennemgang og vurdering af de faktisk foretagne nedskrivninger
Vor gennemgang og vurdering af de faktisk foretagne nedskrivninger af ud-
Ian og tilgodehavender hos privatkunder og erhvervskunder er foretaget ved
stikprgvevis gennemgang af engagementer.

Gennemgangen har primart omfattet de stgrste enkeltengagementer, samt
engagementer hvortil der skgnnes at knytte sig en veesentlig risiko. Vi har
desuden gennemgaet de af banken udarbejdede oversigter over store og Kriti-
ske engagementer.

Herudover har gennemgangen omfattet drgftelser med pengeinstituttets og
kreditomradets ledelse, og pengeinstituttets direktion har overfor os erklzret,

"at pengeinstituttets samlede nedskrivninger pr. 31. december 2006 anses for
at daeekke den risiko, der hviler pa engagementerne pa balancedagen, og at der
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ved risikovurderingen er taget hensyn til savel samtlige foreliggende forhold
frem til tidspunktet for arsrapportens godkendelse, som lantagers eventuelle
fremtidige kendte vurderede betalingsproblemer."

Pa baggrund af ovennavnte gennemgang og meddelte oplysninger er det
sammenfattende vor vurdering, at bankens nedskrivninger til tab pa engage-
menter er foretaget efter reglerne herfor.

Vi kan derfor tilslutte os den af ledelsen anlagte vurdering.
6.2 Udvikling i udlansmassen

Der har i 2006 veeret en betydelig vaekst i bankens udlansmasse, hvilket kan
illustreres af fglgende balancetal fra arsrapporten (i mio. kr.):

2006 2005
Udlan til amortiseret KoStpris.................oevvenenn... 3.538 1.999
Procentuel udlansveekst...............cooevviiiiiiiinin.. 77% 71%

Udlansveksten har afstedkommet henvendelse fra Finanstilsynet og banken
har i sin redeggrelse til Finanstilsynet forklaret, at udlansveaksten er koncen-
treret omkring ejendomsprojekter og pantebrevskreditter.

Savel selve udlansveaksten som det forhold, at denne er koncentreret omkring
snavre erhvervssegmenter, stiller efter vor opfattelse serlige krav til ledel-
sesfokusering og risikostyring.

Vi kan i denne forbindelse henvise til intern revisions anbefaling af etable-
ring af politikker pd omréddet.”

Af protokollens punkt 6.3 om ”Bankens og koncernens 10 sterste engagementer” (bind 2,

821) fremgar:

”Banken har udarbejdet opgarelse over de 10 sterste engagementer og gvrige
betydelige engagementer, der overstiger 10 pct. af basiskapitalen opgjort ef-
ter reglerne i § 145 i lov om finansiel virksomhed.

Tilsvarende er udarbejdet opgarelse over de starste engagementer pa kon-
cernniveau.

| henhold til revisionsbekendtggrelsens 8§ 8 kan interne og eksterne revisorer
indbyrdes aftale, at ovennavnte opgerelser alene medtages i revisionsproto-
kollatet, der udarbejdes af intern revision, og denne mulighed er benyttet i
2006.”
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Af protokollens punkt 7 om "Bemarkninger til den udferte revision i evrigt” (bind 2, 821)

fremgar:

7.1 Intern revision

Vort arbejde udfares pa en reekke omrader i samarbejde med bankens interne
revision. Vi har paset, at den interne revision har udfert det arbejde, der er
palagt dem, og vi har godkendt revisionsplan og revisionsinstruks, som intern
revision har udfert deres arbejde pa baggrund af.”

Af protokollens punkt 9 (bind 2, 825 ff.) fremgar:

2

9. Lovpligtige oplysninger og erkleringer til Finanstilsynet samt op-
summering af arets bemerkninger

9.1 Ledelsens regnskabserklaering om arsregnskabet og koncernregn-
skabet

Koncerndirektion og andre ledende medarbejdere har i ledelsens regnskabs-
erklaring overfor os bekreftet arsrapportens fuldsteendighed, herunder at der
ikke foreligger forhold, som ikke fremgar af regnskabet, og at der ikke er
forhold, som ikke er kommet revisionen til kendskab, som kunne have betyd-
ning ved revisionen af arsrapporten.

9.2 Revisors gvrige opgaver

I henhold til geeldende bestemmelser herom i bekendtgarelse om statsautori-
serede og registrerede revisorers erklaeringer m.v. skal vi oplyse, at vi i arets
lgb ud over den lovpligtige revision har udfert falgende opgaver for banken:

e Gennemgang af halvarsregnskab i forbindelse med solvens-
beregning.

o Afgivet erkleering over for skattemyndighederne vedr. med-
arbejderaktieordning.

e Afgivet udtalelse efter Aktieselskabslovens § 29 stk. 2 i forbin-
delse med kapitalforhgjelse i banken.

e Radgivning vedr. moms- og afgiftsforhold.

9.3 Eftersyn af bestyrelsens protokoller mv.

Vi har paset, at bestyrelsen har en forretningsorden, at der fares forhand-
lingsprotokol for bestyrelsesmgder, og at revisionsprotokollatet fremleegges
og underskrives ved bestyrelsesmgderne.

9.4 Risiko for besvigelser

Vi har med direktionen draftet risikoen for, at arsrapporten kan indeholde
veesentlig fejlinformation som falge af besvigelser. Direktionen har over for
0s bekraftet:

e it ansvar for implementeringen og driften af regnskabs- og interne kon-
trolsystemer, der er tilrettelagt for at forebygge og opdage besvigelser og
fejl, og

e atden ikke har kendskab til eller formodning om besvigelser i koncernen.
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Vi er i forbindelse med vor revision ikke blevet bekendt med forhold, der in-
dikerer eller vaekker mistanke om, at der i koncernen foregar besvigelser af
vaesentlig betydning for arsrapporten.

9.5 Begivenheder indtruffet efter status

Til sikring af at veesentlige begivenheder efter regnskabsarets udlgb er pree-
senteret korrekt i arsregnskabet og koncernregnskabet, har vi gennemgaet be-
givenheder indtruffet efter balancedagen for moderselskabet. | forbindelse
hermed har direktionen oplyst, at der efter deres opfattelse ikke er indtruffet
begivenheder efter balancedagen, som kan pavirke arsrapporten.

Vi er ikke under vor gennemgang blevet bekendt med begivenheder, som i
vaesentlig grad pavirker arsrapporten pr. 31. december 2006, og som ikke al-
lerede er indarbejdet og tilstreekkeligt oplyst.

9.6 Ikke-korrigeret fejlinformation

I henhold til danske og internationale revisionsstandarder skal vi informere
bestyrelsen om forhold, som ikke er korrigeret i det foreliggende udkast til
arsregnskab og koncernregnskab, fordi direktionen vurderer dem veerende
uvaesentlige bade enkeltvis og sammenlagt for arsregnskabet og koncernregn-
skabet som helhed.

Denne oplysning skal gives for at sikre, at bestyrelsen er orienteret om og kan
tilslutte sig den af direktionen foretagne vurdering.

Der henvises til afsnittet herom i revisionsprotokollat udarbejdet af intern re-
vision.

9.7 Opsummering af bemarkninger

I henhold til revisionsbekendtgarelsens § 4 stk. 2 skal vi i et s&rskilt afsnit
opsummere samtlige bemarkninger, som revisionen har givet anledning til at
fremfare overfor bestyrelsen.

Opsummeringen skal indeholde en status vedragrende de bemarkninger, der
er fremfart vedragrende det pagaldende regnskabsar samt en status vedrgren-
de bemarkninger, som fremgik som abenstaende i protokollatet vedrgrende
det foregaende regnskabsar.
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Bemerkninger afklaret i regnskabsaret 2006

SRR .ok s

Omride

| Beskrivelse

Overholdelse af regler for maling
af nedskrivninger pa udlan og til-
godehavender samt dokurnentati-
on herfor

Det blev i 2005 konstateret, at
koncemen ikke i alle tilfzlde for-
tager nedskrivninger pa udlan og
tilgodehavender pa baggrund af
tilbagediskontering af forventede
betalingsstremme

Aktiviteter i strid med den finan-
sielle lovgivning.

er afsluttet. -

Revisionen for 2006 har afdek- |
ket, at nedskrivninger pa udlan og
tilgodehavender pa baggrund af
tilbagediskontering af forventede
betalingsstremme

K7
gyndelse ejer af andel i JISEH

I ivilket endnu ikke

ar ved arets be-

Aktiviteten er solgt i 2006.

Abentstdende bemarkninger

Omride

Beskrivelse

Status

Overholdelse af regler for maling
af gruppevise nedskrivninger pa
udlan og tilgodehavender

Det konstateres, at banken ikke
har en egentlig model for maling
af gruppevise nedskrivninger pa
udlan og tilgodehavender

Ledelsens opmarksomhed er hen-
ledt pa forholdet.
Regnskabsaflzggelsen for 2006
kan baseres pa et kvalificeret
sken, men fra og med 2007 skal
en egentlig model vzre til veje-
bragt

| Konceminterne transaktioner

Det konstateres, at ikke alle kon-
cerninterne transaktioner har va-
retindgaet pa skriftligt grundlag

Ledelsens opmarksomhed er hen-
ledt pa forholdet, og de interne
kontroller er styrket. I visse til-
feldet kan kvaliteten af det skrift-
lige aftalegrundlag stadig forbed-
res.

Revisionen har herudover ikke givet anledning til bemerkninger, der skal

gentages i dette afsnit.

Vi henviser i gvrigt til intern revisions bemarkninger og opsummering. Vi

skal erklere os enige heri.

9.8 @vrige oplysninger og erkleeringer i forbindelse med arsrapporten

for 2006

I henhold til revisionsbekendtgarelsens § 4, stk. 4, § 5, § 6, og § 24 skal vi

oplyse/erklere, at

I henhold til revisionsbekendtgarelsens 8§ 4, stk. 4, skal vi bekrafte

e at vi har overholdt forbuddet mod at udfare assistance og radgivnings-
opgaver, nar der er omstaendigheder, der er egnet til at vaekke tvivl om vo-
res uafhaengighed hos en velinformeret tredjemand, jf. § 11, stk. 2, nr. 8,
litraa, i lov nr. 302 af 30. april 2003 om statsautoriserede og registrerede

revisorer, herunder
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at vi eller andre personer i revisionsvirksomheden ikke har deltaget i
bogfaeringen eller lignende registreringer, som danner grundlaget for
arsrapporten eller andre forhold, der afgives erklaering om, og

at vi eller andre personer i revisionsvirksomheden ikke har medvirket
ved udarbejdelsen af arsrapporten eller et andet dokument erklaeringen
vedrarer.

I henhold til revisionsbekendtgerelsens 8 5 skal vi oplyse

at den finansielle virksomheds retningslinjer vedrgrende kontrol med
overholdelse af spekulationsforbuddet efter § 77, stk. 4, i lov om finan-
siel virksomhed vurderes at veere betryggende og have fungeret hen-
sigtsmeessigt,

at kontrollen med overholdelse af spekulationsforbuddet i henhold til 8
77, stk. 5, i lov om finansiel virksomhed ikke har givet anledning til be-
maerkninger,

at der er etableret forretningsgange med henblik pa overholdelse af be-
stemmelsen om koncerninterne engagementer i § 182 i lov om finansiel
virksomhed,

at der ikke har veeret konstateret veesentlige fejl eller mangler i forbindel-
se med gennemgangen af transaktionerne mellem virksomheden og virk-
somheder omfattet af § 2 i bekendtgarelse om koncerninterne transaktio-
ner,

at der er givet en nermere beskrivelse af koncerninterne transaktioner,
som er af vaesentlig betydning eller usaedvanlig art i afsnit 2,

at de ifglge revisionsaftalen aftalte opgaver, der skal udfares af intern re-
vision, er udfgrt, samt at den interne revision fungerer tilfredsstillende
herunder, at den eksterne revision ikke er blevet bekendt med forhold,
der enkeltvis eller tilsammen afkreefter, at den interne revision fungerer
uafheengigt af den daglige ledelse,

at vi er enige i indholdet af alle den interne revisions protokoltilfarsler
vedrgrende regnskabsaret.

I henhold til revisionsbekendtgerelsens 8§ 6 skal vi erklaere

at virksomhedens administrative og regnskabsmaessige praksis pa vae-

sentlige omrader, herunder forretningsgange og interne kontrolprocedu-

rer, er tilrettelagt og fungerer pa betryggende vis. | denne forbindelse

skal vi endvidere erklere,

e at virksomhedens samlede system-, data- og driftssikkerhed er og fun-
gerer betryggende,

e atder i virksomheden fagres kontrol med virksomhedens beholdning af
veerdipapirer og lignende,

e at bogfaringen er tilrettelagt pa en sadan made, at den kan danne
grundlag for indberetninger, der skal foretages til Finanstilsynet, og
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e at vi ikke er blevet bekendt med forhold, der er i strid med kravene i
lovgivningen vedrgrende finansielle virksomheder,

e at de af bestyrelsen bevilgede engagementer til og modtagne sikkerheds-
stillelser fra bestyrelsesmedlemmer eller direktgrer samt virksomheder,
hvori disse er direktgrer eller bestyrelsesmedlemmer, er bevilget i hen-
hold til virksomhedens saedvanlige forretningsbetingelser og pa mar-
kedsbaserede vilkar, jf. § 78, stk. 2, i lov om finansiel virksomhed,

e at den finansielle virksomhed ikke har engagement med erhvervsvirk-
somheder, som ejes eller drives af direktionen eller andre ledende med-
arbejdere eller hvori direktionen eller andre ledende medarbejdere pa an-
den made deltager i ledelsen eller driften, jf. § 80, stk. I, 2 og 8, 2. pkt., i
lov om finansiel virksomhed

I henhold til lovgivningen erklearer undertegnede:

at vi opfylder de i lovgivningen indeholdte habilitetsbetingelser, og
at vi under vor revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Ekstern revision udarbejdede vedrgrende regnskabsaret 2006 endvidere notat af 22. februar
2007 om stillingtagen til intern revisions arbejde (bind 2, 753 ff.). Notatet, der blev god-
kendt af EGEEN I Co IEGEY . havde til formal at dokumentere
ekstern revisions konklusioner vedrgrende det konkret vurderede og efterprgvede arbejde

udfart af intern revision. Det fremgar af notatet:

Revisionsomfang
Det forhold, at der er etableret interne revision i banken har vasentlig pavir-

ket omfanget af ekstern revisions arbejde for koncernen og ikke mindst ban-
ken.

Intern revisions opgaver omfatter i hovedsagen falgende opgaver:

e Gennemgang af regnskabsmaessige og interne kontrolsystemer, herunder
overvage funktionaliteten og fremkomme med forbedringsforslag hertil

e undersggelse af regnskabsmaessige og driftsmaessige oplysninger, hrun-
der szrlige undersggelser af udvalgte emner inklusive detaljerede kon-
troller af transaktioner, saldobalanceposter og procedurer

e gennemgang af overholdelse af lovgivning, forskrifter og andre eksterne
krav samt af ledelsens politikker og retningslinier og andre interne krav.

Der henvises til den feelles revisionsaftale/-plan, hvor opgavefordelingen er
skitseret.
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Lobende kontant med intern revision

Hen over aret har der varet en lgbende dialog og kontakt med interne revisi-
on.

Kontakten har primart foregaet med revisionschefen, hvilket anses for hen-
sigtsmaessigt.

Den lgbende kontakt har efter vor opfattelse sikret:

e Lgbende orientering om vasentlige interne og eksterne forhold
e Koordinering af revisionsindsats
e Faglig sparring

Ud over ovennavnte lgbende dialog har der i arets lgb veeret afholdt mader
med intern revision.

Det er vor opfattelse, at vor behov for at blive informeret er blevet daekket pa
denne vis.

Vi har tilsvarende informeret intern revision om alle betydelige forhold, vi
har kendskab til, og som kan have betydning for den interne revision.

Stillingtagen til intern revisions arbejde

Vurderingen af konkret arbejde udfgrt af intern revision omfatter ifglge

RS 610 stillingtagen til, hvorvidt:

(a) Arbejdet er udfart af personer med tilstreekkelig faglig uddannelse og
feerdigheder som interne revisorer, og hvorvidt arbejde udfgrt af medar-
bejdere er passende overvaget, gennemgaet og dokumenteret,

(b) tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis er indhentet og udgaer et rimeligt
grundlag for de dragne konklusioner

(c) de dragne konklusioner er passende i det konkrete tilfeelde, og om udar-
bejdede notater er i overensstemmelse med resultaterne af det udfarte ar-
bejde, og

(d) afvigelser eller useedvanlige forhold oplyst af intern revision er tilfreds-
stillende behandlet.

De enkelte punkter kommenteres séledes:

Ad a)

Revisionsafdelingen omfatter 3 personer og ledes af GRS der har
en fortid hos KPMG og har den teoretiske del af uddannelsen, der kraeves for
at opna beskikkelse som statsautoriseret revisor.

De gvrige medarbejdere i afdelingen har betydelig anciennitet og kendskab til
bankens forhold, ligesom én medarbejder har betydelig juridisk kompetence

Det er vor opfattelse, at arbejdet er udfart af personale med tilstreekkelig fag-
lig uddannelse og erfaring, og at arbejdet udfart af medarbejdere er passende
overvaget, gennemgaet og dokumenteret,
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Ad b) og )

Vi har stikprgvevist gennemgaet revisionsbeviser, der indhentes af intern re-
vision.

Denne gennemgang er sket som led i revision af engagementer og revision af
arsrapport.

For bankens vedkommende er vor revision af engagementer baseret pa en
gennemgang og vurdering af engagementer som interne revisions har gen-
nemgaet og beskrevet, og hvor vi har efterprgvet om vi har kunnet tilslutte og
interne revisions bedgmmelse og argumentation.

For bankens vedkommende er vor revision af arsrapporten i betydeligt om-
fang baseret pa revisionsrapporter m.v. udarbejdet af intern revision som vi
har gennemgaet.

Det er vor opfattelse af de revisionsbeviser og — handlinger, der er beskrevet i
disse rapporter er i overensstemmelse med resultaterne af det udferte arbejde,
og udgar et rimeligt grundlag for de dragne konklusioner.

Ad d)

Afvigelser og usadvanlige forhold er pa behgrigt vis rapporteret i revisions-
protokollater, som kraevet i henhold til bekendtggrelse om revisionens gen-
nemfarelse i finansielle virksomheder.

Vi har gennemlast revisionsprotokollater som intern revision har udarbejdet
pa samme vis som vore revisionsprotokollater er tilsendt og gennemlzast af
intern revisionschef.

Vi har drgftet indholdet af hinandens protokollater med henblik pa at undga
dubleringer og misforstaelser.

Vi har veeret enige i alle de bemarkninger, der har vaeret anfgrt i interne revi-
sions protokollater.

2

2007

Intern revision

Intern revision udarbejdede vedrgrende regnskabsaret 2007 kvartalsprotokollater nr. 242
(bind C, 4853 ff.), nr. 243 (bind C, 5161 ff.), nr. 244 (bind C, 5497 ff.) og nr. 245 (bind C,
5839 ff.) samt protokollat nr. 246 vedrgrende arsregnskabet (bind C, 6007 ff.)

Protokollaterne blev underskrevet af G den 24. april 2007, 17. august 2007,
26. oktober 2007, 31. januar 2008 og 28. februar 2008 (bind C, 4859, 5169, 5502, 5847 og
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6028). Protokollaterne blev den 1. maj 2007, 21. august 2007, 29. oktober 2007, 4. februar
2008 og 11. marts 2008 gennemgaet pa bestyrelsesmader i banken og underskrevet af be-
styrelsen (bind 1, 6653, 6675, 6698, 6855 0g 6866).

Intern revision udarbejdede endvidere ”Analyser af udviklingen i1 bankens store engage-
menter med baggrund i alle engagementer over 1,5 mio.kr.” for 1. og 2. kvartal 2007 samt
pr. 31. august 2007, 30. september 2007 og 31. december 2007 (bind C, 4867 ff., og bind
H, 523 ff., 527 ff., 531 ff. og 535 ff.). Oversigterne blev fortsat sendt til bestyrelsen og
gennemgaet pa bestyrelsesmgder. Oversigterne udarbejdet pr. 31. august 2007, 30. sep-
tember 2007 og 31. december 2007 indeholdt felgende punkter (bind H, 527, 531 og 535):

”Indholdsfortegnelse:

1 Nye engagementer/engagementsudvidelser i kvartalet over 10 mio. kr.
2 Engagementer over 10 mio. kr., hvor kreditten er udnyttet mellem 95 —
100 %

Oversigt over de 50 stgrste engagementer

Engagementer mellem 3 - 10 mio. kr. med over 90 % udnyttelse af kredit-
ten

Garantier stillet af banken

Tabsgarantier stillet af banken over for kreditforeninger

a) Graf: Markedssegment | — Ejendomsfinansiering

b) Graf: Markedssegment Il — Investeringskreditter

c) Graf: Markedssegment |1l — Andre stgrre erhverv

d) Graf: Markedssegment IV — @vrige”

W

~N~N~NNo ;o

Intern revision udarbejdede som led i den udfarte revision for regnskabsaret 2007 bl.a.

falgende rapporter:

- Rapport af 8.3.2007/ Gennemgang af engagements indberetning til Finanstilsynet
(bind 2, 925 ff.)

- Rapport af 29.3.2007/ Opfglgning — Individuel nedskrivning pa pantebreve
(bind 2, 937 ff.)

- Rapport af 12.4.2007/ Diverse debitorer og kreditorer, pantebrevsafd.
(bind 2, 949 ff.)

- Rapport af 31.5 2007/ Bevillings- og dokumentgennemgang (bind 2, 971 ff.)

- Rapport af 2.6.2007/ Anvendelse af bevilgede overtraek (bind 2, 977 ff.)

- Rapport af 11.6.2007/ Solvensprocent (bind 2, 987 ff.)

- Rapport af 5.7.2007/ Investeringsengagementer (bind 2, 993 ff.)

- Rapport af 18.7 2007/ Egenbeholdning af Pantebreve (bind 2, 1005 f.)
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- Rapport af 20.8 2007/ Tabs- og korrektivkonti (bind 2, 1037)

- Rapport af 28.8.2007/ Diverse debitorer og kreditorer, vedr. pantebreve
(bind 2, 1049)

- Rapport af 28.9.2007/ Beregning af solvensbehov (bind 2, 1093 ff.)

- Rapport af 30.9 2007/ Garantier stillet af banken (bind 2, 1105)

- Afstemning af pantebreve 31/12 2007/ Egenbeholdning af Pantebreve
(bind 2, 1137)

- Rapport af 11.1 2008/ Nedskrivninger pantebreve (bind 2, 1327)

- Rapport af 11.1.2008/ Diverse debitorer og kreditorer, vedr. pantebreve
(bind 2, 1335)

- Rapport af 1/2 2008 / Garantier stillet af banken (bind 2, 1383)

- Rapport af 18.2.2008/ Anvendelse af LOPI’s solvensbehovsmodel — opfalgning
(bind 2, 1389 ff.)

”Rapport af 29.3.2007/ Opfelgning — Individuel nedskrivning pa pantebreve” (bind 2, 937
ff.), der vedrarer 1. kvartal 2007, er udarbejdet af JNEEIEENNN 00 vurderet af

IO Af rapporten, der blev rapporteret til ol IR

fremgar bl.a.:

1. Konklusion

Det er intern revisions vurdering, at der nu er anfart OIV'er pa engagementer
i overensstemmelse med regler i regnskabsbekendtgarelsen og vejledninger
fra Finanstilsynet. Argumentation og dokumentation for alle vurderinger
mangler dog stadig, ligesom nedskrivningsmetoden ikke er helt i overens-
stemmelse med reglerne. Kravene til nedskrivning pa tilgodehavender derfor
ikke fuldt overholdt.

Der er foretaget tilbagediskontering efter samme principper, som er anvendt
ved gvrige udlan. For engagementer med OIV'er er det intern revisions opfat-
telse, at nedskrivningen nu i al veesentlighed er beregnet og opgjort i overens-
stemmelse med de forventede fremtidige betalingsstramme, dog ikke ved an-
vendelse af lanets effektive rente til beregning af nutidsvaerdi. Differencen
p.g.a. anvendelse af en kalkulationsrente vurderes uvasentlig.

| forbindelse med de fremtidige betalingsstramme har kreditkontoret foreta-
get forskellige former for skgn vedrgrende debitorernes fremtidige betalings-
evner og realisation af eventuelle sikkerheder. Sadanne skan er altid behaftet
med usikkerhed. Intern revision har ikke haft anledning til at anfegte de af
kreditkontoret udevede skan.

Kreditkontorets gennemgang har medfert en forbedring af listen, men ogsa
en konstatering af, at der udover den i intern revisions arsprotokol anfarte fejl
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pa tkr. 754 er fejl i nedskrivningen pr. 31.12.2006 pa tkr. 696. D.v.s. at der er
i alt udgiftsfart tkr. 1.450 for meget til arsregnskabet.

Nar disse fejl korrigeres, er det intern revisions opfattelse, at gvrige fejl i
nedskrivningerne pr. 31.12.2006, som matte blive konstateret senere, ikke vil
veere af vaesentlig starrelse.

Kreditkontoret har oplyst, at der i forbindelse med udarbejdelse af halvars-
regnskabet vil blive foretaget en neermere gennemgang af nedskrivninger pa
pantebreve, herunder korrektion af de konstaterede fejl i nedskrivningsbelgb.

Anbefaling:

Intern revision anbefaler,
at pantebrevsafdelingens procedure for behandling af nedlidende pante-
breve og forlig forbedres. Herunder bade processen for udvalgelse af sa-
ger med OIV, som dokumentation for OIV og tabsvurdering samt bereg-
ning af nedskrivningsbelgab,

e at de konstaterede fejl i nedskrivningen korrigeres hurtigst muligt,
e at der fremover udarbejdes en samlet observationsliste omfattende alle de

Af intern revi

andre udfarte

Af intern revi

andre udfarte

Af intern revi

vurderede pantebreve og forlig.”

sions protokollat nr. 242 vedrgrende 1. kvartal 2007 fremgar af punkt 4 om
opgaver (bind 2, 965):

“Intern revision deltaget 1 mede omkring dreftelse af, hvorledes intern revisi-
ons forbedringsforslag til handtering af pantebreve kan etableres. Med bag-
grund i intern revisions uddybning heraf kan oplyses, at der arbejdes pa im-
plementering af anbefalingerne.”

sions protokollat nr. 243 vedrgrende 2. kvartal 2007 fremgar af punkt 4 om
arbejdsopgaver bl.a. (bind 2, 1034):

”4.1 Projekt til styrkelse af omradet for pantebreve

Intern revision har deltaget i labende mgder omkring drgftelse af, hvorledes
intern revisions forbedringsforslag til handtering af pantebreve kan etableres.
Med baggrund i intern revisions uddybning heraf kan oplyses, at der fortsat
arbejdes pd implementering af anbefalingerne.”

sions protokollat nr. 244 vedrgrende 3. kvartal 2007 fremgar om undersggte

omrader uden vasentlige revisionsbemaerkninger/-kommentarer bl.a. (bind 2, 1121):

“Folgende revisionshandlinger er udfert i 3. kvartal 2007 med uvasentlige el-
ler ingen bemaerkninger eller kommentarer:
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o Diverse debitorer pa de omrader inden for pantebreve, som handteres af
pantebrevsafdelingen. Behandlingen af konti vedrgrende diverse debito-
rer og kreditorer er forbedret og fungerer nu tilfredsstillende.”

Af samme kvartalsprotokollat nr. 244 fremgar af punkt 4 om andre udfarte arbejdsopgaver
bl.a. (bind 2, 1122):

4.1 Projekt til styrkelse af omradet for pantebreve

Intern revision har deltaget i labende mgder omkring drgftelse af, hvorledes
intern revisions forbedringsforslag til handtering af pantebreve kan etableres.
Med baggrund i intern revisions uddybning heraf kan oplyses, at der fortsat
arbejdes pa implementering af anbefalingerne.

Det er intern revisions vurdering, at backoffice-funktionen har medvirket til
en styrkelse af pantebrevsomradet”

Af intern revisions protokollat nr. 246 vedrgrende arsregnskabet for 2007 (bind C, 6009)
fremgar bl.a.:

1.2 Konklusion
Revisionen har ikke givet anledning til bemarkninger af en sadan veesentlig-

hed eller karakter, at det vil komme til udtryk i revisionspategningen pa ars-
rapporten.

Vedtages arsrapporten i den foreliggende form, og fremkommer der ikke un-
der bestyrelsens behandling og vedtagelse af arsrapporten veesentlige nye op-
lysninger, forsynes arsrapporten for 2007 med revisionspategning udarbejdet
i overensstemmelse danske revisionsstandarder sammenholdt med standard-
model fra Revisionschefkredsen under Foreningen af Interne revisorer. Pa-
tegningen afgives under de anfarte forudsaetninger uden forbehold eller sup-
plerende oplysninger.”

Af arsprotokollatets punkt 2.1 om nedskrivninger vedrgrende engagementer (bind C, 6010)
fremgar bl.a.:

”Ud fra arets engagementsgennemgang bemaerker intern revision, at speci-
elt for starre engagementer (f.eks. den kvartalsvise top 50 liste), at disse
engagementer dels falges meget ngje af erhversradgiveren, og dels at der
etableres et "early warning" system, der kan opfatte begyndende svagheds-
tendenser. Dette kunne f.eks. vaere overvagning af om antallet af gange,
der forekommer overtrak er stigende over en 3 maneders periode, om star-
relsen af overtraek er stigende, om der oftere opnas "BOT" (bevilgede
overtraek) og lignende.”

Arsprotokollatet indeholder et afsnit om bankens 10 starste engagementer samt engage-

menter over 10% af basiskapitalen, jf. punkt 2.4 (bind C, 6012 ff.). Det fremgar indled-
ningsvis af punkt 2.4:



2

Kreditkontorets opgerelse er gengivet i bilag 1 og indeholder en beskrivelse
af engagementernes starrelse, eventuelle tilsagte rammer for terminsforret-
ninger og andre forretninger med finansielle instrumenter, indlagte sikkerhe-
der og deres skannede veerdi, omtale af afskrivning, nedskrivning pa enga-
gementerne, og omtalen af debitors gkonomiske forhold.

2

Kreditkontorets opgarelse af 27. februar 2008 vedlagt som bilag 1 til arsprotokollatet inde-

holder en ”Oversigt over bankens 14 sterste engagementer (10% af basiskapital) ultimo

december 2007 i tkr. med kreditkontorets kommentarer og vurderinger” (bind 2, 1161 ff.).

Af oversigten, der ogsa blev sendt Finanstilsynet, fremgar bl.a.:

1. 6 AIS
Vidne 20

50 A/S

Virksomhed 54 A/S (V54 A/S)

! Bevilget Aktuel Sikkerheder Nedskrivninger
Kassekredit 25.000 - 25.819
Kassekredit 57.565 - 58.737
Kassekredit 61.000 - 62.268
Garanti 6.000 - 6.000
[ Vidne 20 |
Kassekredit 20.000 - 19.581 15.000
Virksomhed 50 A/S
Factoringkredit 29.750 - 18.262 18.262
Virksomhed 54 A/S
Factoringkredit 30.000 - 25.223 25.223
Ialt 223.321 -215.890 58.485

Koncernen driver entreprengrvirksomhed, ejendomshandel, -administration
samt treelageproduktion samt produktion af kontormgbler.

ejer IIIIRNGEEE 100%. Dette selskab er moderselskab i

koncernen.

Vidne 20 |

Indkomst- og formueopgarelse for 2006 viser en skattepligtig indkomst pa
tkr. 2.019 samt en formue pa kr. 309,3mio. — heraf udgjorde aktier i

kr. 281,2 mio.
formue er bundet i aktier | NG disse aktier er

pantsat til sikkerhed for kreditten. — Desuden er der deponeret pantebreve
med restgeeld pa 20 mio.kr.

Kreditten er anvendt til keb af pantebreve ifm. salg af
ejendomme. (eller datterselskaber) er lejere i ejendommene
og har stillet lejegaranti. Indfries inden for kort tid i forbindelse med kab af
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ejendomme fra kgberen af ovennavnte ejendomsportefalje. Der er ikke tale
om en normal pantebrevskredit.

(koncerntal):
Selskabet har i 2005 og 2006 realiseret overskud efter skat pa hhv. kr. 101,7

mio. og kr. 127,9 mio.

Egenkapitalen udgjorde ultimo 2006 kr. 281,2 mio. og aktivmassen Kr.
1.950,9 mio.

Perioderegnskab for |. halvar 2007 viser et realiseret overskud pa kr. 29,1
mio.

Der forventes et resultat for koncernen pa min. kr. 300 mio. far skat, men det-
te vil afhaenge af, hvorledes de indgaede aftaler om salg af ejendommene bli-
ver indteegtsfort.

Kreditten pa kr. 57,6 mio. blev etableret medio 2006 til kebet af NS
- Udover aktierne i NGNS ¢ kreditten sikret ved aktierne i

samt selvskyldnerkaution af JEVRRER-

Kreditten pa kr. 61 mio. blev etableret i efteraret 2007 til kabet af
IS Udover aktierne | NIRMTREZEAE] e kreditten sikret ved akti-

erne i V6 A/S samt selvskyldnerkaution af NEREFM -
Virksomhed 54 A/S (V54 A/S)

De realiserede overtraek ultimo aret er efterfalgende inddaekket.

Ejendommene i de 2 selskaber er p.t. ved at blive solgt til et nystiftet investe-
ringsselskab ISR — af forskellige rsager er finansieringen p.t. ikke
helt pa plads. Efter aftale med vilglinu sege om realkredit-

finansiering i ejendommen i Herning. _ _
Virksomhed 15 (Virk. 15)

V50 A/S :
Selskabet ejes af V6 A/S .

Selskabet har engagement i bankens datterselskab NINZEREEEEE
Sikkerheden er fakturaer. Spredningen er tilfredsstillende. Produkterne er fac-
toringegnet Alle debitorer afdeekkes med debitorsikring i stgrst muligt om-
fang. Debitor, udger 12,4% af det samlede belaningsgrundlag.
Der er tale om en kategori I-debitor med samlet belaningsmaksimum pa kr.

3,0 mio., hvoraf kr 1,0 mio. er forsikret. Virksomhed 55 A/S (V55 A/S)

Selskabet blev etableret primo 2003, hvor aktiviteterne blev overtaget fra
konkursramt selskab. Selskabet producerer lager primeert til kekkenindustri-
en.

Selskabet har i 2005 realiseret overskud pa tkr. 28 og i 2006 et underskud pa
tkr. 2.712. | betragtning af omstruktureringen og selskabsopkeb i 2006 anses
resultatet for tilfredsstillende. Egenkapitalen udgjorde ultimo 2006 kr. 59,4
mio. og aktivmassen kr. 181,1 mio. Aktiekapitalen blev i 2006 forhgjet med
40 mio.kr.

Selskabet ejes af NS — oVvertaget i 2007.
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Selskabet har engagement i bankens datterselskab INZIYSEE -
Sikkerhed i fakturaer. Debitor, Forsvarskommandoen udger 19% af det sam-

lede beldningsgrundlag. Der er tale om en kategori I-debitor med belanings-
max. pa 7 mio.kr.

Arsrapport 2006 viser underskud pa kr. 2,9mio. Egenkapitalen udgjorde ulti-
mo 2006 kr. 25,2 mio. og aktivmassen kr. 127 mio.

Engagementet anses for malt korrekt og vurderes uden serlig risiko. Enga-
gementet indgar i den lgbende risikoovervagning, der tilgar bestyrelsen. En-
gagementet falges teet.

4, irksomhed 2 A/S
21 ApS
irksomhed 4 A/S
irksomhed 3 A/S
24 ApS
irksomhed 25 ApS
irksomhed 13 ApS
irksomhed 26 ApS
irksomhed 56 A/S
idne 31
irksomhed 27 ApS

Bevilget Aktuel Sikkerheder Nedskrivninger
V6 A/S
Kassekredit 4.000 - 3.548
Kassekredit 4.200 - 4264
Garanti 4.000 - 4.000
Terminsforretninger 10.000 - 9.500
Swap/swaptioner 17.000 - 4.490 2.428
Virksomhed 21 ApS
Kassekredit 9.500 - 9.230
Virksomhed 4 A/S
Kassekredit 40.000 -41.454 2.075
Virksomhed 3 A/S
Kassekredit 4.700 D - 5.829
Kassekredit 24.000 -24412
Kassekredit 9.000 - 9.163 2.248
Virksomhed 24 ApS
Kassekredit 10.500 -10.618
Kassekredit 5.700 - 6.326
Sikringskonto 0 - 1.429
Sagsgaranti 10.064 - 10.064
Virksomhed 25 ApS
Kassekredit 1.000 - 1.000
Kassekredit 1.550 - 1.622
Sagsgaranti 3.582 - 3.582
Virksomhed 13 ApS
Kassekredit 30.000 -29.007
Kassekredit 4.000 - 3.420 24.100
0 ed 20 Ap
Kassekredit 2.200 - 2.626
Virksomhed 56 A/S
Kassekredit 550 - 1.328
Vidne 31
Kassekredit 0 - 47 2.119
Virksomhed 27 ApS
Kassekredit 9.000 - 10.222 9.000
alt 204.546 -197.181 39.851
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Vidne 31

Den personlige formue pr. 1.6.2007 er af revisor estimeret til ca. kr. 80 mio.
efter skat.

Det personlige engagement er sikret ved ejerpantebreve i udlejningsejen-
domme i Arhus.

Selskabet er moderselskab for koncernen. Selskabet ejes 100% af RGN

I Sclskabet er rent holdingselskab. investerer i ejendom-
me via 100%-ejede datterselskaber og enkelte selskaber med mindre ejeran-
del.

Koncernen har i 2006 realiseret et overskud far skat pa kr. 15,7 mio.kr. efter
veerdiregulering af investeringsejendomme pa 16,4 mio.kr. Egenkapitalen
udgjorde ultimo 2006 kr. 18,6 mio. excl. eventualskat pa kr. 21,3 mio. og ak-
tivmassen kr. 562,9 mio. Heraf udgjorde ejendomme kr. 443,8 mio., veerdi-
papirer kr. 72,4 mio. og likvide midler kr. 13,8 mio. Koncernen har meget
fokus pa likviditet.

Swapforretninger omhandler renteafdaekning af variable realkreditlan. Ter-
minsforretninger afdeekker danske kronekreditter mod CHF.

Engagementet er sikret ved selvskyldnerkaution fra | INGEEEE
samt ejerpantebreve i erhvervsejendomme i Arhus og Haderslev

ejer 50% af selskabet. Selskabet har investeret i bl.a. grunde til

udstykning og salg.

Selskabet har i 2006 realiseret overskud pa tkr. 72. Egenkapitalen udgjorde
ultimo 2006 tkr. 437 og aktivmassen kr. 30,2 mio. Heraf udgjorde ejendom-
me/grunde kr. 25,1 mio.

Engagementet indfries ved salg af ejendom. Kgbesummen er deponeret her.

Engagementet er sikret ved selvskyldnerkaution af NEREEE 09
" Vi5Aps B

Selskabet ejes 100% af JFEENEI- Selskabet ejer 6 erhvervsejendomme i

Nordsjeelland med afkast pa godt 7% med min. 5 ars lejekontrakter.

Regnskabet 2006 viser et underskud pa tkr. 110. Egenkapitalen udgjorde ul-
timo 2006 kr. 10,8 mio. og aktivmassen kr. 109,1 mio. Heraf udgjorde ejen-
domme kr. 107,7 mio. incl. vaerdiregulering pa 13,7 mio.kr.

Sikkerheder bestar af ejerpantebreve i de nevnte erhvervsejendomme samt

kaution af Vidne 31 o]  Virksomhed 2 A/S |
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Selskabet ejes 100% af JRFEENEI. Selskabet ejer 2 velbeliggende udlej-

ningsejendomme pé gagaden i IENIEE-

Regnskabet 2006 viser et overskud pa tkr. 564 og en egenkapital pa kr. 7,2
mio.kr. Aktivmassen udgjorde kr. 155,6 mio., heraf ejendomme kr. 149,0
mio.

Sikkerheder bestar af ejerpantebreve i de neevnte ejendomme i JETEER samt
ejendom i Arhus. Herudover er der stillet kaution af INEEEMNN °9

Virksomhed 2 A/S .

V24 ApS
Selskabet ejes 100% af JREEEI- Selskabet har kagbt udlejningsejendomme
i Haderslev.

Regnskabet 2006 viste underskud pa tkr. 273. Egenkapitalen udgjorde ultimo
2006 kr. 1,03 mio. og aktivmassen kr. 96,6 mio. Heraf udgjorde ejendomme
kr. 89,2mio.

Kreditter er sikret ved ejerpantebreve i ejendomme i Haderslev. Derudover

har IIIINEEETEE 9 NSRS afoivet selvskyldnerkauti-

on.

Selskabet ejes 100% af REEYEI- Selskabet har kgbt udlejningsejendomme

i Haderslev og omegn.

Selskabet realiserede i 2006 et overskud far skat pa tkr. 1.273tkr. Heraf ud-
gjorde veerdiregulering af ejendomme kr. 1,3 mio. Egenkapitalen udgjorde ul-
timo 2006 kr. 2,1 mio. og aktivmassen kr. 28,0 mio. Heraf udgjorde ejen-
domme kr. 27,7 mio.

Kreditter er sikret ved ejerpantebrev pa kr. | mio. i 3 ejendomme i hhv.

Haderslev og Vojens. Derudover har [INEEEEE ©0 INAESEN of-

givet selvskyldnerkaution.

Selskabet ejes 100% af JRFEEEN- Selskabet investerer i pantebreve.

Regnskabet 2006 viste overskud pa tkr. 1.406 og en egenkapital pa tkr. 1.536.
Aktivmassen udgjorde kr. 72,4 mio., heraf udgjorde pantebreve kr. 71,9
mio.kr.

Kreditter er sikret ved pantebreve med kursveerdi pa kr. 32,1 mio. samt kau-

tion af Vidne 31 o]  Virksomhed 2 A/S |

Selskabet ejes 100% af JFEERER- Selskabet har kgbt udlejningsejendom

ved EEGEGH | Haderslev.
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Regnskabet 2006 viser overskud far skat pa kr. 17,2 mio., heraf vardiregule-
ringer 17,2 mio.kr. Aktivmassen udger 48,9 mio.kr. heraf ejendomme 48,7
mio.kr. incl. vaerdiregulering pa 17,2 mio.kr.

Sikkerheder bestar af selvskyldnerkaution af | EINERET 00
| Virksomhed 2 A/S §

Virksomhed 56 A/S
Selskabet er 100% ejet af NS -

Regnskabet for 2006 viser overskud pa tkr. 157 og en egenkapital pa kr. 19,8
mio. Aktivmassen udgjorde kr. 63 mio., heraf ejendomme pa kr. 30 mio. og
tilgodehavender pa kr. 24,8 mio.

Sikkerheder bestar af selvskyldnerkaution af | EINEREETN 09
Virksomhed 2 A/S B

Virksomhed 27 ApS
Selskabet er 100% ejet af NS -

Selskabet er stiftet i 2006 og der foreligger ikke regnskab endnu.

Engagementet er sikret ved ejerpantebrev i ejendom i YR samt kaution

af Vidne 31 )]  Virksomhed 2 A/S |

Engagementet anses for malt korrekt og vurderes med middel risiko ved en
fortsat negativ udvikling pa ejendomsmarkedet. Engagementet falges teet.

12. Vidne 42
12 A/S
irksomhed 5 ApS
8 A/S
olding 4
irksomhed 47 A/IS
irksomhed 17 ApS
10 A/S
19 ApS
irksomhed 46 A/S
irksomhed 10 ApS
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Bevilget Aktuel Sikkerheder Nedskrivninger
V12 A/S
Kassekredit 30.000 -29.985
Virksomhed 5 ApS
Kassekredit 8.500 - 8.039
Kassekredit 25.000 AREAR| _ 50193
Kassekredit 10.000 NERNS]| - 9927
Terminsforretninger 2.800 - 2.800
V8 A/S
Valutaterminsforreming 7.500 0
Holding 4
Kassekredit 5.000 - 1.941 2.724
Virksomhed 47 A/S
Kassekredit 0 0
Virksomhed 17 ApS
Kassekredit 50.000 - 40.124 20.651
V10 A/S
Kassekredit 10.000 - 4.453 6.855
Valtatenninsforretning 1.000 - 460
Virksomhed 19 ApS
Kassekredit 5.000 - 4958
Udlandslan 4.640 - 4.49] 6.790
Valutaterminsforretning 500 - 0
Virksomhed 46 A/S
Kassekredit 20.000 - 846 5.489
Virksomhed 10 ApS
Kassekredit 10.000 - 9.718 10.000
Ialt 189.940 - 137.935 52.509

og [gtefelle]
Regnskab for 2006 viser egenkapital pa kr. 49,4 mio. Heraf udgjorde veerdien

af anparterne | N EEIEEYEN kr- 41,5 mio.

Virksomhed 5 ApS
Selskabet er NG holdingselskab.

Kassekredit 25 mio.kr. er ydet til etablering af investeringsselskabet
sammen med 3 andre investorer. Selskabet investerer i cibor pan-
tebreve med ubetinget god bonitet indenfor 60% af en troveerdig veerdifast-
settelse. Kassekredit 10 mio.kr. er ydet til kgb af aktier.

Selskabet har i 2005/06 og 2006/07 realiseret hhv. et underskud pa tkr. 956
og et overskud pa kr. 25,8 mio. Egenkapitalen udgjorde pr. 30/6 2007 kr.
56,0 mio. Aktivmassen udgjorde kr. 258,7 mio. Heraf udgjorde pantebreve
kr. 106,5 mio., aktier og obligationer kr. 60,3 mio. og kapitalandele kr. 64,9
mio.

Perioderegnskab 1.7-31.12.2007 viser overskud pa kr. 3,7 mio. og en egen-
kapital pa 55,7 mio.kr.

Engagementet er ydet med sikkerhed i aktiekapital | [ NZZEEEE samt
kaution pa kr. 35 mio. af NG

Selskabet er i dag kontrolleret af JEVEICYFIR- Selskabet blev kabt i 2006 af

Gl. B1 e} Bank 11 . Selskabet investerer i pantebreve.
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Selskabet har i 2006 og 2007 realiseret resultater pa hhv. tkr.2.379 og tkr.
2.866. Egenkapitalen ultimo 2007 udgjorde kr. 14,0 mio. og aktivmassen kr.
521.9 mio. Heraf udgjorde pantebrevsbeholdning kr. 785,4 mio.

Engagementet blev etableret i forbindelse med kabet primo 2006, hvor aktie-
kapitalen blev nedbragt fra kr. 70 mio. til kr. 10 mio.

Kreditten er ydet med sikkerhed i aktiekapitalen | NS -

Selskabets aktivitet er investering i tilknyttede og associerede virksomheder..

Selskabet har i 2005 og 2006 realiseret overskud efter skat pa hhv. kr. 2,7
mio. og kr. 1,3 mio.

Egenkapitalen udgjorde ultimo 2006 kr. 9,3 mio. og aktiverne kr. 24,9 mio.
Heraf udgjorde kapitalandele 20,7 mio.kr.

Engagementet er sikret ved aktiekapitalen | NZSTEEIEYSEN 09 akti-
er/obligationer med en kursvaerdi pa 3,3mio.kr.

Virksomhed 17 ApS

Selskabet investerer i pantebreve samt garantistillelse pa pantebreve.

Selskabet har i 2005 og 2006 realiseret overskud efter skat pa hhv. tkr. 550
og tkr. 712. Egenkapitalen udgjorde ultimo 2006 kr. 2,0 mio. og aktivmassen
kr. 15,7 mio. Heraf udgjorde pantebreve kr. 9,3 mio.

Engagementet er sikret ved pantebreve med kursveerdi pa kr. 45,3 mio. Her-

udover har IINEEEE ©9 Holding 5 afgivet selv-

skyldnerkaution.

har i 2006/07 realiseret overskud fer skat pa kr. 16,4 mio.
Egenkapitalen udgjorde pr. 30/6 2007 kr. 21,4 mio. og aktivmassen kr. 137,2
mio. Heraf udgjorde pantebreve kr. 106,5 mio.

Selskabet driver investeringsvirksomhed i pantebreve og aktier.

Selskabet har i 2005/06 og 2006/07 realiseret overskud efter skat pa hhv. tkr.
124 og tkr. 2.817 Egenkapitalen udgjorde pr. 30/6 2007 kr. 6,6 mio. og ak-
tivmassen kr. 43,2 mio. Heraf udgjorde pantebrevsbeholdningen kr. 30,8 mio.

Sikkerheder bestar pantebreve og aktier med kursverdi pa 10,9 mio.kr.

V19 ApS

Selskabet driver investeringsvirksomhed.

Selskabet har i 2005 og 2006 realiseret overskud efter skat pa hhv. tkr. 741
og tkr. 483 Egenkapitalen udgjorde ultimo 2006 kr. 1,1 mio. og aktivmassen
kr. 7,9 mio. Heraf udgjorde aktier kr. 2,6 mio. og pantebreve 3,3 mio.
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Engagementet er sikret ved aktier og pantebreve med kursveerdi pa kr. 9,2
mio. Herudover har INCIIEEE afoivet selvskyldnerkaution.

Virksomhed 46 A/S

Selskabet driver investering i pantebreve

Selskabet har i 2005 og 2006 realiseret et resultat pa hhv. kr. 1,8 mio. og — kr.
8,1 mio. Underskuddet skyldes betydelige tab pa valutamarkedet. Disse akti-
viteter er indstillet. Egenkapitalen udgjorde ultimo 2006 kr. 3,2 mio. og ak-
tivmassen kr. 11,4 mio. Heraf udgjorde likvide midler kr. 8 mio.

Sikkerheder bestar aktier med kursveerdi pa 10,5 mio.kr.

Virksomhed 10 ApS
Selskabet er stiftet i 2007, formal via pantebrevsinvesteringer at skabe et af-
kast til hesteveeddelgbssporten.

Der foreligger ikke regnskab endnu.

Sikkerheder bestar af pantebreve med kursverdi pa 9,5 mio.kr.. Desuden har

deponeret kontante midler og pantebreve til sik-
kerhed.

Engagementet anses for malt korrekt og vurderes uden serlig risiko.

13. Vidne 30
2 ApS
Virksomhed 1 ApS

Virksomhed 28 ApS
Virksomhed 29 ApS (V29 ApS)

<I
©

] Bevilget Aktuel Sikkerheder N
Vidne 30
Kassekredit 6.500 - 6.696
Udlegskredit 26.000 - 26.426
Léan 2.838 - 2.838
Valutaterminsramme 4.000 0 8.071
Virksomhed 2 ApS
Kassekredit 40.000 - 42.976 34.439
Virksomhed 1 ApS
Kasekredit 27.000 - 25.380
Virksomhed 28 ApS
Kassekredit 11.000 - 10.986
Virksomhed 29 ApS
Garantt 10.900 - 10.900
128.238 -126202 42510
Vidne 30

Driver virksomhed indenfor formueforvaltning og ejendomsformidling/finan-
siering.

Indkomst- og formueopgarelse for 2006 viser en skattepligtig indkomst pa
tkr. 1.195 og en formue pa kr. 70,2 mio. Aktivmassen udgjorde kr. 133,1mio.

Heraf var kr. 85,7 mio. aktier i moderselskabet RALSEIMUET VAN
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Engagementet omhandler efterfinansiering af ejendomskeb i privat regi til
videresalg.

Sikkerhed bestar af ejerpantebreve i de erhvervede udlejningsejendomme.
Kr. 21,8 mio. ejerpantebreve | Gl Kebenhavn, nestefter kr. 43,2
mio. til BRF — Kgbspris oktober 2006: kr. 72 mio.kr.

Kr. 6,5 mio. ejerpantebrev | PSS Odense, naestefter kr. 12 mio. til
BRF — kgbspris 2006 kr. 18,2 mio.

Moderselskabet er i koncernen er Virksomhed 57 A/S .

Koncernen realiserede i 2006 et resultat pa kr. 44,2 mio. Perioderegnskab for
. halvar 2007 viser et resultat pa kr. 67,0 mio. og en formue pa kr. 153,2 mio.
Balancen udgjorde pr. 30. juni 2007 kr. 1.163 mio., heraf udgjorde veerdi-
papirer kr. 628 mio. (primeert pantebreve), investeringsejendomme kr. 130
mio. og tilgodehavender 358 mio.kr.

V2 ApS
Selskabet er et 100% ejet datterselskab af NZEEIEEN. der ejes af
NSRS Der driver virksomhed indenfor ejendomsfinansiering.
Selskabet er stiftet i april 2006 og regnskab for farste ar viser et overskud pa
tkr. 436. Egenkapitalen udgjorde tkr. 561. Aktivmassen udgjorde kr. 60,4
mio. i form af pantebreve.

Sikkerheder bestar af pantebrevsdepot med kursveerdi pa 50,2 mio.kr. samt
kaution af EEEEREE samt moderselskabet. Pantebrevsbeholdningen har en
god spredning pa 32 debitorer og 41 ejendomme.

Pantebrevene har en traditionel placering fra 80 — ca. 95%. Yderst begraenset
antal restancer i portefaljen.

Virksomhed 1 ApS
Selskabet ejes 100% af NZEENEI

Selskabet blev stiftet i sept. 2005 og regnskabet for 2006 viser et underskud
pa tkr. 132. — formuen er negativ med tkr. 7.

Engagementet. omhandler afregningskredit til midlertidig finansiering af
handelsbeholdning af pantebreve. Sikkerheder bestar af kaution af NZEENS)
B samt IVEGREERE- Banken er desuden enekreditor i selskabet. Der er pt.
finansieret 4 pantebreve, hvoraf den ene pa kr. 16,5 mio. har I. prioritets pan-
teret i ejendom med afkast pa 7%.

havde i 2006 et overskud pa kr. 41,9 mio. og en formue pa kr.
82 mio.

Selskabet ejes med 50% af JNZEEIEIE 09 50% af GEEGEE (bestyrel-

sesmedlem i GL.BL  )I

Der foreligger ikke regnskab endnu.

Engagementet er ydet vedr. keb af [ EEEEEECENEEEEE ©°
sikret ved kaution af ZEFYSEE samt IGEGEREE holdingsselskab
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samt pant i selskabskapitalen. har i
2006 haft et overskud pa kr. 6,3 mio. Egenkapitalen ultimo 2006 var pa kr. 34

mio.
29 ApS

Selskabet, der er stiftet i 2006 ejes med 50% af JNZEFNEIE 09 50% af

[ V55 AS |

Der foreligger ikke regnskab endnu.

Engagementet er ydet vedr. ovennaevnte keb af [ IEEESETEEEEEE
I O sikret ved kaution af EVECRYSHNE samt

Vidne 30 B

Engagementet anses for malt korrekt. Der vurderes middel risiko pa pante-
brevsportefgljen pa baggrund af udviklingen i det danske ejendomsmarked.
Engagementet faglges teet.”

Intern revisions protokollat vedrarende arsregnskabet for 2007 indeholder fglgende over-

sigt over omfattede sammenhangende engagementer, jf. punkt 2.4.1 (bind C, 6012):

Oversigt over omfattede sammen- Sikker- | Nedskriv-
hangende engagementer Bevilget Aktuel heder |ninger

|| IRYGWNSE e d flere 223321 | -215.890 58.485

2 214.243 -198.707 123.846

3 198.156 -190.601 150.760

4 med flere 204.546 -197.181 39.851

5 187.362 -123.261 50.000

6 178.228 - 64.281 0

7 152.800 -154.914 46.907

8 150.000 -150.741 0

9 149.650 -107.550 52.716

10 132.499 -122.027 89.444

11 127.743 126.500 28.856

12 med flere 189.940 | -137.935 52.509

13 128238 [ -126.202 42510

14 b%nden med flere 646.691 | -635.284 | 647.617

Intern revision har efter oversigten i punkt 2.4.1 anfert (bind C, 6013):

”Pa baggrund af vurderinger i efterfolgende afsnit 2.4.3 kan vi efter vores
gennemgang tilslutte os den af kreditkontoret foretagne vurdering af enga-
gementernes risici og méling.”

Af punkt 2.4.3 om intern revisions vurdering af engagementer i bilag 1 fremgar blandt an-
det (bind C, 6013):

[ dette afsnit anfares intern revisions kommentarer til kreditkontorets opgg-
relse af de enkelte engagementer i bilag 1. Den i bilag 1 omtalte risiko pr. en-
gagement er defineret saledes (Finanstilsynets karakterskala er anfart i
parantes/FT-skala):
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Uden risiko: Utvivlisomt gode engagementer, som kan vurderes
som fuldt deekket.
(FT-skala:3)

Uden serlig risiko: Gode/middelgode engagementer, som vurderes at

have normale risici for engagementets branche el-
ler private forhold (FT-skala: 2A)
Middel risiko: Svage engagementer (FT-skala: 2B)

@vrige risikodefinitioner er ikke opstillet, da der ikke er foretaget nedskriv-
ninger pa nogen af de omtalte engagementer.

| bilag 1 er anfart forskellige sikkerheder for engagementerne. Udover de an-
farte sikkerheder vil der normalt veere indtraedelsesret for banken i andre
panthaveres sikkerheder, hvis der f.eks. er afgivet sagsgaranti overfor en kre-
ditforening. Der er ikke indregnet sadanne ekstra mulige sikkerheder i sik-
kerhedsoversigten i bilag 1, hvorfor det reelle blancoelement kan veere lavere.

| engagementer med ejendomme indgar der i arsrapporter for sadanne selska-
ber traditionelt en regnskabsmaessig urealiseret regulering til dagsveerdi. Hid-
til har arsrapporter veeret gunstigt pavirket af den positive konjunkturudvik-
ling inden for ejendomsmarkedet de senere ar, saledes at der i arsrapporterne
indregnes en opskrivning som indteegt i resultatopgarelsen. Opskrivningen
indgar i en bunden opskrivningsreserve under egenkapitalen.

| ejendomsselskaber, hvor ejendomme er anskaffet inden for 1-2 ar vil en stor
opskrivning indikere, at virksomheden ogsa vil veere fglsom over for veerdi-
fald ved konjunkturnedgang, mens ejendomme ejet af selskabet igennem
mange ar normalt vil blive betragtet som mindre fglsomme.

I nogle kundeforhold vil store opskrivninger af ejendomme med kortvarig
ejertid derfor indeholde en starre usikkerhed om opskrivningen i sit fulde
omfang ville kunne realiseres fuldt ud. Denne mulighed for konjunktur-
felsomhed i ejendomsopskrivninger ud fra leengde af ejertid skal medtages i
vurderingen af regnskabsoplysningerne for at synliggare eventuel usikker-
hed/konjunkturfglsomhed i de udgvede skan over opskrivninger. Safremt en
opskrivning betegnes som konjunkturfalsom og selskabet i gvrigt har en
sparsom kapitalstruktur, sa betyder det, at selskabet vil blive betragtet som
mere risikobetonet end et selskab med bedre egenkapitalsammensatning i
form af f.eks. starre selskabskapital eller reserver i form af overfgrt overskud
fra tidligere ar.”

Om og sammenhangende engagementer fremgar af punkt 2.4.3.1 (bind
C, 6014):

| VeAs B

| IERCYSSE ' der overtraek pa i alt 3,3 mio. kr. Egenkapital ifglge

regnskab 31.12.2006 udger 281 mio. heraf er 78 mio bundet, hvorefter den
frie egenkapital udggr 203 mio. kr. 1 2006 er endvidere indregnet netto 176
mio. kr. i goodwill mod 38 mio. kr. sidste ar. Udfares en falsomhedstest af
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egenkapitalen uden indregning af goodwill og bundne reserver udger egen-
kapitalen 27 mio. kr. Efter fglsomhedstesten vurderes der at veere en god
egenkapital i selskabet.

| modtaget urevideret halvarsregnskab er resultat fgr skat og kapitalinteresser
200 mio. kr. mens resultat efter skat og datterselskaber udgar 120 mio. kr.
Der er ikke konstateret OIV'er i dette engagement ud. Henset til opnaet posi-
tivt driftsresultat pr. 30.06.07, samt ovenstaende falsomhedstest af egenkapi-
tal vurderes der ikke at foreligge OIV'er. Ud fra fglsomhedsvurderingen af
den regnskabsmaessige egenkapital og overtreek pr. 31.12.2007 vurderer in-
tern revision, at engagementet ber falges ngje.

EREYl _(privat):

Der er indregnet sikkerhedsveerdi pa 15 mio. kr. for pantebreve.

Der er ikke konstateret OlV'er i dette engagement, men henset til typen af
pantet anbefales engagementet fulgt ngje.

Sammenfattende vurdering

Blanco udtrykt i procent af bevilget engagement udger 74% mod 82% sidste
ar. Samlet vurderer intern revision pa baggrund af de i bilag 1 oplyste ind-
tjenings- og kapitalforhold i ovenstaende engagementsgruppe, at der ikke er
konstateret objektive indikationer for veerdiforringelse, som kraevet efter § 51
for modervirksomheden og IAS 39, punkt 58 for koncernregnskabet. Intern
revision tilslutter sig kreditkontorets vurdering af risikoen til at vaere 2A.

Der er saledes ikke fundet grundlag for at opggre og vurdere tabssandsynlig-
hed og et eventuelt nedskrivningsbehov.

I henhold til revisionsbekendtgarelsens § 24 skal vi erklzare, at ovenstaende
engagement er malt korrekt.”

Om og sammenhangende engagementer fremgar af punkt 2.4.3.4
(bind C, 6015):

”Blanco udtrykt i procent af bevilget engagement udger 81% mod 82% sid-
ste ar. Selskaberne i engagementsgruppen har aktivitet inden for ejendoms-
udlejning/-investering og pantebrevsopkab.

Der er i flere af engagementerne pr. 31.12.2007 overtrak. Det fremgar af
arsrapporterne for selskaber med ejendomsbesiddelser, at selskabernes
egenkapitalsammensatning indeholder bundne opskrivninger til dagsveerdi-
er for ejendomme. Selskaberne har pa denne baggrund en forgget falsomhed
over for konjunkturudsving, hvilket kan medfare, at der opstar OIV'er. En-
gagementet vurderes pa denne baggrund til 2B som svagt i overensstemmel-
se med kreditkontorets vurdering.
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Samlet vurderer intern revision pa baggrund af de i bilag 1 oplyste ind-
tjenings- og kapitalforhold samt sikkerheder i ovenstaende engagement, at
der ikke er konstateret objektive indikationer for veerdiforringelse, som kree-
vet efter § 51 for modervirksomheden og IAS 39, punkt 58 for koncernregn-
skabet.

Der er saledes ikke fundet grundlag for at opgare et eventuelt nedskriv-
ningsbehov.

| henhold til revisionsbekendtgarelsens § 24 skal vi erklzre, at ovenstaende
engagement er malt korrekt.”

Om engagementet med fremgar af punkt 2.4.3.6 (bind C, 6016):

”Blanco udtrykt i procent af bevilget engagement udger 100% og engage-
mentet er nyt i forhold til sidste ars oversigt over de sterste engagementer.
Selskabet ejes i lige forhold mellem EEEE o0 IS
I hvorved har indgaende kendskab til selskabets virke.

Samlet vurderer intern revision pa baggrund af de i bilag 1 oplyste ind-
tjenings- og kapitalforhold i ovenstaende engagementsgruppe, at der ikke er
konstateret objektive indikationer for veerdiforringelse, som kraevet efter § 51
for modervirksomheden og IAS 39, punkt 58 for koncernregnskabet. Intern
revision tilslutter sig kreditkontorets vurdering af risikoen til at veere 3.

Der er saledes ikke fundet grundlag for at opgare et eventuelt nedskrivnings-
behov.

| henhold til revisionsbekendtgarelsens § 24 skal vi erklzre, at ovenstaende
engagement er méalt korrekt.”

Om og sammenhangende engagementer fremgar af punkt 2.4.3.12 (bind C,
6018):

”Blanco udtrykt i procent af bevilget engagement udger 72%, hvilket er
uzendret i forhold til sidste ar. Samlet vurderer intern revision pa baggrund af
de i bilag 1 oplyste indtjenings- og kapitalforhold i ovenstaende engagement,
at der ikke er konstateret objektive indikationer for veerdiforringelse, som
kreevet efter § 51 for modervirksomheden og IAS 39, punkt 58 for koncern-
regnskabet. Intern revision tilslutter sig kreditkontorets vurdering af risikoen
til at vaere 2A.

Der er saledes ikke fundet grundlag for at opgare et eventuelt nedskrivnings-
behov.

I henhold til revisionsbekendtgarelsens § 24 skal vi erklzre. at ovenstaende
engagement er malt korrekt.”
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Om og sammenhangende engagementer fremgar af punkt 2.4.3.13 (bind C,
6018):

”Engagementerne i denne gruppe vedrerer ejendomshandler/-formidling og
opkeb af pantebreve samt formueforvaltning. | efteréaret var |IREIECEE oM-
talt i mediernes fokus pa ejendomshandler og pantebrevsfinansiering. Dette
medforte, at JVREEICEI har haft vanskelige vilkar i markedet efterfalgende.
Overtraek pa kreditfaciliteter i| IR pa 3,6 mio. kr. er lavet efter seeraftale
med direktionen i JEE]NEI til keb pantebreve. Intern revision vurderer, at der
foreligger OIV i engagementer pa baggrund af det svakkede renommé’s be-
tydning for JRVEIEEE. idet markedet ikke forelgbigt skennes at ville kunne
afregne udbudte pantebreve fra VEEIE til markedsveerdien.

Pa baggrund af oplysninger i bilag 1 vedrgrende oplysninger om regnskabs-
resultater og beskrivelsen af selskabernes aktiver vurderer kreditkontoret ikke
at der foreligger en tabssandsynlighed over 50% omend der vurderes at veere
nogen risiko ved pantebrevsportefgljen. Ud fra gennemgangen af oplysninger
i sagsmaterialet tilslutter intern revision sig denne vurdering, og at engage-
menterne fglges taet. Intern revision anbefaler, at der udarbejdes en detaljeret
plan for afvikling af engagementet i lgbet af 2008. Med baggrund i denne
gennemgang vurderer intern revision, at risikoen i engagementet er 2B i
overensstemmelse med kreditkontoret.

Der er saledes ikke fundet grundlag for at opggre et eventuelt nedskrivnings-
behov.

I henhold til revisionsbekendtgarelsens § 24 skal vi erklaere, at ovenstaende
engagement er malt korrekt.”

Af arsprotokollatet for 2007 fremgar af punkt 8.2 om opsummering af bemaerkninger (bind
C, 6024 ff.):

I henhold til revisionsbekendtgerelsens § 17, stk. 3, skal vi opsummere
samtlige bemaerkninger, som revisionen har givet anledning til at fremfare
over for bestyrelsen.
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8.2.1 Status p& bemarkninger afgivet i regnskabsaret 2007

Status

' Rapport Bemaerkning
242 Indberetningspligt til Fondsbersen er ikke iagttaget ved- Arklareti 1. kvartal2007
rerende fire forhold. Dels vedrerende handler med teg- Ledelsen haroplyst, at ind-
ningsretter samt keb af medarbe jderaktier, og dels ved- beretningspiigten vil blive
rerende [Jgllfondens handlermed aktier og tegnings- iagttaget fremover.
retter efter Vaerdipapirhandelslovens § 28a, stk.3 og stk.
4, pkt. 4b. Intern revision anbefaler, at indberetnings-
pligten for disse typer handler iagttages fremover, hvilket
ledelsen har tilsluttet sig.
242 Gennemgang af bogferte vaerdier af bankens ejen- Arklaret i 4. kvartal 2007
domme i forhold til nyeste offentlig ejendomsvurdering i Der er udarbejdet sken over
2007 udviser en forskel. markedsvaerdier af bankens
P3a baggrund heraf anbefaler intern revision, atder for totalkreditrepraesentant for de
2007 anvendes mere nejagtige metoder til fastszettelse af omtalte ejendomme i i3
regnskabsmaessig vaerdi af bankens ejendomme.
243 Der er konstateret manglende bevillinger af 11% af BOT's | Ak/aret; 2. kvartal 2007
pa 24,5 mio. kr ud af 228 mio. kr. i perioden 1/1-10/5 Ledelsen har oplyst, atde:
2007. manglende bevillinger er lavet.
243 Opgerelsen af solvensprocenten for 1. kvartal 2007 Afklareti 2. kvartal 2007
anbefales forbedret ved felgende: Ledelsen har oplyst, at
- alle valutaterminsforretninger inkluderes i opgerelse af bemaerkningerne tages til
risiko, efterretning.
- registreringerne afstemmes lebende, sa der opnaes et
palideligt grundlag for beregningen, og at
- der ved indregning af valutaterminsforretninger i
YO WNES)kke anvendes nettopositioner pr. valuta
243 Generelt anbefales sagbehandlingsforigbet omkring Afklareti 2. kvartal 2007
etablering af sikkerheder og faerdiggerelse af dokumenter Den daglige ledelse tiilslutter sig
gennemfort hurtigere. bemaerkningen og felger op
herpa.
243 Engagementsgraensen pa 25% blev overtradti 2 dage i Afklaret i 2. kvartal 2007
forbindelse med hjemtagning af et kreditforeningslan. Overtraadelse er meddelt
Finanstilsynet.
245 Lokale pengeinstitutters vejledning omkring model, Aben
metode, vaegtning og beregning mv. erikke fuldt ud
afspejlet i udkasttil ny solvensopgerelse fra banken. Der
mangler understattende argumentation for opstillede
forudsaetninger og reguleringer i beregnet solvensbehov
245 P3a baggrund af rapport fra compliance funktion anbefaler Afklaret i februar 2008
intern revision, at de anferte forbedringer gennemfoeres. Compliance officer har faet
oplyst at anfaerte forbedringer i
Compliance rapport er efter-
kommet..
246 Intern revisions undersegelse af solvensbehov har fundet Aben
fejl i beregningsmodellen udover tidligere rapporterede
mangler ved dokumentationen.
245 Der er udarbejdet rapportering fra Compliance Officer, Aben
hvori der er givet anbefalinger til forbedring af interne
procedurer og systemet | form af projekter.
Intern revision tilslutter sig, at disse anbefalinger skal
gennemfoeres.
Rapport Bemaerkning Status
246 Etablering af et "early-warning" system eller procedurer, Aben
hvor der underseges pa forskellige parametre om kunden
i stigende grad udviser begyndende svaghedstegn.
246 Under den arlige gennemgangen af de sterste Aben
engagementer er ved flere svage (2B) engagementer
anfert en anbefaling fra intern revision om atfalge disse
sager teetfor at opdage et eventuelt tabsbehov tidligst
muligt
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8.2.2 Status pé dbentstdende bemarkninger omtalt i 2006 arsprotokollatet

' Rapport - Bemaerkning -~ Status
235 Finanstilsynets regelsaet vedrerende fastseettelse af Afklareti 4. kvartal2007
nedskrivninger pa udlan er ikke fuldt implementeret. Model fra lokale penge-
institutter er benyttet med
nedvendig tilpasning af
gruppeinddeling.
238 Bankens beholdning af pantebreve er undersagt pr. Aben
31/3-06, og der er anfert revisions bemaerkninger til Der udestar afstemning af
mangler ved forretningsgange, adkomst til pantebreve, pantebreve samt dckumen-
manglende Igbende individuel vurdering af tationfortab, hvor der pr. 31/12
nedskrivningsbehov for pantebreve, mangelfuld -07 er en difference pa 1,1 mio.
dokumentation for bogferte tab og afstemning af kr. Ansvar for afstemning er
depotoplysninger til bogholderi. overdragettil backoffice fra
regnskabsafdelingen.
239 Revision af depotomradet gav anledning til bemeerkninger | Afk/areti 2. kvartal 2007
om manglende tinglysning af tiltransporterede pantebreve. | En nyt digitalt tinglysnings-
Forretningsgangen er anbefalet styrket, herunder system vil ferst veere faercligti
tinglysning ved sterre erhvervspantebreve. 2008. Tinglysning af sterr2
erhvervspantebreve udskydes
indtil da, og punktet tages op
igen ved revisionen i 2008.
240 Eksisterende forretningsgange er vurderet for Afklaret i 2. kvartal 2007
tilstraekkelige politikker i forhold til handtering og styring Der er udarbejdet en forret-
af markeds- og kreditrisici, og der er lavet anbefaling om ningsgang for ejendomspro-
etablering af politikker for udldnseksponering inden for jektfinansiering.
ejendomsfinansiering og pantebreve samt skeerpede Kreditpolitikken erforevist. til
bevillingsprocedurer for bedemmelse af store Finanstilsynet, som ikke har
ejendomsfinansieringsengagementer. meddelt kommentarer hertil.
P34 denne baggrund lukkes
punktet.
240 Revisionen af forretningsgangene for afstemning af Afklareti 3. kvartal 2007
diverse kreditorer vedrerende pantebreve gav anledning Pantebrevsafdelingen har
til bemaerkning om styrkelse af kontrolien og forbedret afstemningsfunk-
behandlingen af kontoen. tionen.
Rapport Bemzerkning Status

241 Metoder til opdagelse af veerdifornngelse pa individuelle Afklaret i 2. kvartal 2007
engagementer er vurderet, og det anbefales, at der Der er implementeret central
fremadrettet geres en starre indsats omkring styring af indhentning af regn-
fremskaffelse af de seneste regnskabsoplysningerfra skaber samt opfelgning herpa
kunderne. eller rykning for regnskaber.

41 Der er anvendt kvalificerede skan som metode for Afklaret i 4. kvartal 2007
opgerelse af gruppevise nedskrivninger. De kvalificerede | Model! fra lokale penge-
sken opfylder ikke fuldt ud kravene ti udferelse af disse institutter er benyttet med
sken for grupperne "Landbrug" og "dvrige erhverv" om, nedvendig tilpasning af
hvorvidt tabsbegivenhederne pr. 31.12.06 fortsat er tilstede| gruppeinddeling.
ud fra beskrivelsen.

241 Processen for regnskabsafslutning er vurderet i forbindelse | Afk/areti 1. kvartal2007
med statusrevisionen med bemaerkning om styrkelse af Anszettelsesforleb for en ny
processen herfor. regnskabschef er gennemfart

og bemeerkningen lukkes pa
dette grundlag.

241 Pantebrevsomradet har ved statusrevisionen vaeret Afklareti 4. kvartal 2007
fejbehzftet pa flere omrader, hvilket bekraefter Omradet er blevet styrket ved
bemzerkningerne ogsa navnt i arets leb om styrkelsen af | involvering af backoffice-
omradet samt at denne forbedring er presserende. funktionen.

Revisionen har herudover ikke givet anledning til bemerkninger, der skal

gentages 1 dette afsnit.”
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Ekstern revision

Ekstern revision udarbejdede en protokol vedrarende arsrapporten for 2007 (bind 2, 1223

ff.).

Protokollen blev underskrevet af JIGETIEE ©9 BGEEYIE den 28. februar
2008 (bind 2, 1252). Protokollen blev samme dag gennemgaet pa bestyrelsesmgade i ban-

ken og underskrevet af bestyrelsen og revisionschef I NEREESN (bind 1, 6861, og bind

2, 1252).

Protokollen indeholder falgende punkter (bind 2, 1224):

(o2} O~ wN PR

oo

. Hovedkonklusion pa den udfarte revision

. Seerlige forhold

. Kommentarer til koncernresultatet

. Kommentarer til moderselskabets resultat

. Kommentarer til arsrapporten og den udfgrte revision

. Kommentarer til den udfarte revision af udlan og tilgodehavender samt ga-

rantihensettelser (engagementer)

. Bemarkninger til den udferte revision i gvrigt
. Seerlige regnskabsmaessige og revisionsmaessige forhold i datterselskaber
. Lovpligtige oplysninger og erkleringer til Finanstilsynet samt opsummering

af arets bemarkninger”

Af punkt 5 ”Kommentarer til arsrapporten og den udferte revision” (bind 2, 1235) fremgar

bl.a.:

”5.4 Pantebreve (udlin og tilgodehavender indregnet til dagsveerdi)
| forbindelse med overgang til regnskabsafleeggelse efter nye regnskabs-
bestemmelser har ledelsen valgt at indregne pantebreve til dagsveerdi.

Pantebrevsbeholdningen er malt til kursveardien, der fremkommer saledes:

o ved tilbagediskontering af fremtidige pantebrevsydelser med en rente-
sats pa 7,34%,

e under hensyntagen til konverteringsrisikoen (kurs 105 fastsat som
maksimum).
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Ledelsen har vurderet, at rentesatsen pa 7,34% er udtryk for en pantebrevs-
investors typiske afkastkrav, og at der er konsekvens i det udgvede skan un-
der hensyntagen til udviklingen i den mellemlange rente i perioden.

Vi kan tilslutte os ledelsens skan samt den regnskabsmaessige behandling.

5.4.1. Administrative procedurer ved afstemning og maling
Revisionen har afdeekket problemer i forbindelse med afstemning og maling
af pantebrevsbeholdning.

Det kan saledes konstateres,

o at depotafstemninger ikke i arets lgb er foretaget med tilfredsstillende
regelmassighed og ngjagtighed,

e at maling af pantebrevenes dagsveerdi har veret problematisk som
folge af, at der ikke har veeret fokuseret pa at fremskaffe det ngdven-
dige datagrundlag.

Omradets vaesentlighed fordrer, at de administrative rutiner og procedurer
styrkes for at sikre palidelig indregning og maling af pantebrevsbehold-
ningen.

Der henvises til afsnit 8.2.2. i revisionsprotokol udarbejdet af Intern Revisi-
on.

For sa vidt angar maling af pantebrevsportefaljer kan ligeledes anbefales, at
der udarbejdes en pracis beskrivelse af de metoder og veerktgjer, der benyt-
tes ved malingen.

Beskrivelsen bgr ved malingen sondre mellem variabelt og fastforrentede

pantebreve.”

Af protokollens punkt 6 (bind 2, 1237 ff.) fremgar:

”6. Kommentarer til den udferte revision af udlin og tilgodehavender
samt garantihensattelser (engagementer)

Vi har gennemgaet bankens engagementer ultimo 2007 med henblik pa at
vurdere, hvorvidt de samlede nedskrivninger er tilstrekkelige til at dekke
den risiko, der hviler pa engagementerne.

Nedskrivningerne til tab pa engagementer foretages pa grundlag af en indi-
viduel og gruppevis vurdering, og er opgjort saledes i arsrapporten:



-117 -

2007 2006
Samlet reservation L. januar...........c.ccceeueneen. 53,5 69,8
Tilbagefarte hensaettelser............................... -22.5 -25,0
Nye hensettelser (udgiftsfort).......................... 27,1 17,0
Afskrevne tab. .. ... 2,7 -8,3
Samlet reservation 31. december.................... 55,4 53,5
Der fordeles sig saledes:
Gruppevise nedskrivninger.....................o.ene.e 4,0 8,1
Individuelle nedskrivninger............................ 51,4 45,4

55,4 53,5

Vor revision af bankens engagementer har omfattet,

+ dels gennemgang af kreditafdelingens vurderingsprincipper og nedskriv-
ningsprocedurer,
« dels gennemgang og vurdering af de faktisk foretagne nedskrivninger.

6.1.1. Gennemgang af kreditafdelingens vurderingsprincipper og ned-
skrivningsprocedurer

Gennemgangen af bankens nedskrivningsprocedurer er udfgrt med ud-
gangspunkt i kravene til metoder ved udgvelse af skan og i denne forbindel-
se har vi paset:

1. at skan foretages ud fra savel en individuel som en gruppevis vurde-
ring,
2. at banken har fastlagt greense for hvilke udlan, der vurderes at vaere
betydelige,
3. at banken har foretaget en individuel vurdering af alle udlan, der er
af betydelig starrelse,
4. at nedskrivninger pa udlan, der vurderes individuelt,
= foretages, nar der er objektiv indikation for, at et udlan er
veerdiforringet,
» males med udgangspunkt i nutidsvaerdien af de forventede
fremtidige betalinger fra udlanet,

5. at gruppevise nedskrivninger pa udlan
= foretages pa baggrund af en opdeling af udlan pa grupper,
= males pa baggrund af udviklingen i observerbare data, der
indikerer, at der er indtruffet et fald i de forventede frem-
tidige betalinger fra den pagealdende gruppe.

Individuelle vurderinger

Ved vurdering af sagsbehandlingen i kreditafdelingen har vi taget i betragt-
ning, at regnskabsregler, der blev indfgrt i 2005, indebzrer en omfangsrig
aendring af administrativ praksis, hvor en vis omstillingsperiode ma pareg-
nes.

Det er vor opfattelse, at banken har truffet foranstaltning med henblik pa at
efterleve de nye regler for nedskrivning af udlan, men vi vil anbefale, at
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kreditafdeling fortsetter bestraebelserne pa at forbedre dokumentationen for
nedskrivninger pa udlan, der vurderes individuelt.

Gruppevise vurderinger

Gruppevise nedskrivninger var i 2006 baseret pa kvalificerede skan, hvilket
ifalge Finanstilsynet var tilladeligt som led i indkaringen af nye regnskabs-
regler.

Fra og med 2007 er det imidlertid et krav, at gruppevise nedskrivninger ba-
seres pa en egentlig model.

Banken har i 2007 anvendt den af Lokale Pengeinstitutter udarbejdede mo-
del for gruppevise nedskrivninger.

Finanstilsynet har tilkendegivet, at der for 2007 vil veere mulighed for at be-
nytte modellen fra Lokale Pengeinstitutter til beregning af gruppevise ned-
skrivninger.

Modellen vil dog ikke kunne anses for fuldt udbygget, og der ma forventes
tilpasninger i lgbet af de kommende regnskabsar.

6.1.2 Revision af individuelle nedskrivninger

Revision af individuelle nedskrivninger er udfert sammen med intern revi-
sion og har omfattet gennemgang og vurdering af de faktisk foretagne ned-
skrivninger af udlan og tilgodehavender hos privatkunder og erhvervs-
kunder er foretaget ved stikprgvevis gennemgang af engagementer.

Gennemgangen har primart omfattet de stegrste enkeltengagementer, samt
engagementer hvortil der skannes at knytte sig en veesentlig risiko. Vi har
desuden gennemgaet de af banken udarbejdede oversigter over store og kri-
tiske engagementer.

Herudover har gennemgangen omfattet drgftelser med pengeinstituttets og
kreditomradets ledelse, og pengeinstituttets direktion har overfor os erklza-
ret,

"at pengeinstituttets samlede nedskrivninger pr. 31. december 2007 anses
for at deekke den risiko, der hviler pa engagementerne pa balancedagen, og
at der ved risikovurderingen er taget hensyn til savel samtlige foreliggende
forhold frem til tidspunktet for arsrapportens godkendelse, som lantagers
eventuelle fremtidige kendte vurderede betalingsproblemer.”

Pa baggrund af ovennavnte gennemgang og meddelte oplysninger er det
sammenfattende vor vurdering, at bankens nedskrivninger til tab pa enga-
gementer er foretaget efter reglerne herfor.

Vi kan derfor tilslutte os den af ledelsen anlagte vurdering.
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6.2 Udvikling i udlansmassen
Der har i de seneste ar veret en betydelig veekst i bankens udlansmasse,
hvilket kan illustreres af falgende balancetal fra arsrapporten (i mio. kr.):

2007 2006 2005
Udlan til amortiseret kostpris...................... 6.230 3.538 1.999
Procentuel udlansvaekst........oooviveeiinnneii.o 76% 7% 71%

Udlansveaksten hgrer til blandt de hgjeste i sektoren, og dette forhold har af-
stedkommet henvendelse fra Finanstilsynet.

Udlansveksten er koncentreret omkring ejendoms- og pantebrevskreditter.

Vi vil i denne forbindelse henvise til revisionsprotokollat udarbejdet af
Intern Revision, hvor bankens og koncernens 10 stgrste engagementer er be-
skrevet.

Vi har i forbindelse med vor revision af udlan stikprgvevis gennemgaet ster-
re ejendoms- og pantebrevskreditter, herunder kreditafdelingens beskrivel-
ser og kreditvurderinger af samme.

Vi har ikke ved vor revision konstateret, at der er aktuelle nedskrivnings-
behov vedrgrende de gennemgaede starre ejendoms- og pantebrevskreditter,
og efter geeldende regler skal der falgelig ikke foretages nedskrivninger til
imgdegaelse af tab.

Udlansvaeksten kombineret med det forhold, at vaeksten er koncentreret om-
kring snaevre erhvervssegmenter, stiller efter vor opfattelse sarlige krav til
ledelsesfokusering og risikostyring.

Pa det strategiske niveau kan henvises til Finanstilsynets rapport af
10. januar 2008, hvor tilsynet henleder opmarksomheden pa bankens
kreditpolitik vedr. udvikling og sammensetning af udlan.

Pa det administrative plan kan anbefales, at der fortsat fokuseres pa at til-
vejebringe pracise risikovurderinger ved at inddrage forhold, som likvidi-
tetsrisiko og ejendomsrisiko ved vurdering af stgrre ejendoms- og pante-
brevskreditter samt sikre, at dette dokumenteres pa skriftligt grundlag i
kreditafdelingen.

Det er endvidere vor anbefaling, at vurderingen sker pa et konsolideret
grundlag, selv i de tilfelde, hvor lantager ikke lovmaessigt er forpligtet til at
udarbejde koncernregnskab.”

Af protokollens punkt 6.3 om ”Bankens og koncernens 10 sterste engagementer” (bind 2,
1240) fremgar, at banken har udarbejdet opgarelse over de 10 stgrste engagementer og

gvrige betydelige engagementer, der overstiger 10 pct. af basiskapitalen opgjort efter reg-
lerne i § 145 i lov om finansiel virksomhed, og at der tilsvarende er udarbejdet opgarelse



-120 -

over de starste engagementer pa koncernniveau. Det fremgar, at intern og ekstern revision i
henhold til revisionsbekendtgerelsens § 8 indbyrdes kan aftale, at de naevnte opgerelser
alene medtages i revisionsprotokollatet, der udarbejdes af intern revision, og at denne mu-
lighed er benyttet i 2007.

Om intern revision fremgar det af punkt 7.1 (bind 2, 1240):

“Vort arbejde udfares i samarbejde med bankens interne revision. Vi har pa-
set, at den interne revision har udfert det arbejde, der er palagt dem, og vi
har godkendt revisionsplan og revisionsinstruks, som intern revision har ud-
fort deres arbejde pa baggrund af.”

Af protokollen (bind 2, 1249 ff.) fremgar endvidere:

2

9. Lovpligtige oplysninger og erkleringer til Finanstilsynet samt op-
summering af arets bemerkninger

9.1 Ledelsens regnskabserklaering om arsregnskabet og koncernregn-
skabet

Koncerndirektion og andre ledende medarbejdere har i ledelsens regnskabs-
erklaring overfor os bekraftet arsrapportens fuldsteendighed, herunder at der
ikke foreligger forhold, som ikke fremgar af regnskabet, og at der ikke er
forhold, som ikke er kommet revisionen til kendskab, som kunne have betyd-
ning ved revisionen af arsrapporten.

9.2 Revisors gvrige opgaver

I henhold til geeldende bestemmelser herom i bekendtgarelse om statsautori-
serede og registrerede revisorers erklaeringer m.v. skal vi oplyse, at vi i arets
lgb ud over den lovpligtige revision har udfert falgende opgaver for banken:

e Gennemgaet kvartalsregnskab pr. 30. september 2007 i forbindelse
med indregning af lebende overskud i kernekapitalen.

e Afgivet erklering over for skattemyndighederne vedr. medarbej-
deraktieordning.

e Deltaget i mgder m.v. i forbindelse med besgg fra Finanstilsynet.

e Ydet assistance i forbindelse med salg af minoritetsandel i

V20 A/IS |

e Lgbende radgivning vedr. moms- og afgiftsforhold.

9.3 Eftersyn af bestyrelsens protokoller mv.

Vi har paset, at bestyrelsen har en forretningsorden, at der fares forhand-
lingsprotokol for bestyrelsesmgder, og at revisionsprotokollatet fremleegges
og underskrives ved bestyrelsesmgderne.
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9.4 Risiko for besvigelser

Vi har med direktionen draftet risikoen for, at arsrapporten kan indeholde
veaesentlig fejlinformation som falge af besvigelser. Direktionen har over for
0sS bekraeftet:

e sit ansvar for implementeringen og driften af regnskabs- og interne kon-
trolsystemer, der er tilrettelagt for at forebygge og opdage besvigelser og
fejl, og

e at den ikke har kendskab til eller formodning om besvigelser i koncernen.

Vi er i forbindelse med vor revision ikke blevet bekendt med forhold, der in-
dikerer eller vaekker mistanke om, at der i koncernen foregar besvigelser af
vaesentlig betydning for arsrapporten.

9.5 Begivenheder indtruffet efter status

Til sikring af at vaesentlige begivenheder efter regnskabsarets udlgb er pree-
senteret korrekt i arsregnskabet og koncernregnskabet, har vi gennemgaet be-
givenheder indtruffet efter balancedagen for moderselskabet. | forbindelse
hermed har direktionen oplyst, at der efter deres opfattelse ikke er indtruffet
begivenheder efter balancedagen, som kan pavirke arsrapporten.

Vi er ikke under vor gennemgang blevet bekendt med begivenheder, som i
vaesentlig grad pavirker arsrapporten pr. 31. december 2007, og som ikke al-
lerede er indarbejdet og tilstreekkeligt oplyst.

9.6 Ikke-korrigeret fejlinformation

I henhold til danske og internationale revisionsstandarder skal vi informere
bestyrelsen om forhold, som ikke er korrigeret i det foreliggende udkast til
arsregnskab og koncernregnskab, fordi direktionen vurderer dem veerende
uvasentlige bade enkeltvis og sammenlagt for arsregnskabet og koncernregn-
skabet som helhed.

Denne oplysning skal gives for at sikre, at bestyrelsen er orienteret om og kan
tilslutte sig den af direktionen foretagne vurdering.

Der henvises til afsnittet herom i revisionsprotokollat udarbejdet af intern re-
vision.

9.7 Opsummering af bemarkninger

I henhold til revisionsbekendtggrelsens § 4 stk. 2 skal vi i et s&rskilt afsnit
opsummere samtlige bemarkninger, som revisionen har givet anledning til at
fremfgre overfor bestyrelsen.

Opsummeringen skal indeholde en status vedrgrende de bemarkninger, der
er fremfart vedragrende det pagaeldende regnskabsar samt en status vedraren-
de bemarkninger, som fremgik som abenstaende i protokollatet vedrgrende
det foregaende regnskabsar.
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Bemerkninger afklaret i regnskabsaret 2007

Omride

Beskrivelse

Status

Overholdelse af regler for maling
af gruppevise nedskrivninger pa
udlin og tilgodehavender

Det konstateres, at banken ikke i
2006 havde en egentlig model for
maéling af gruppevise-nedskriv-
ninger pa udlan og tilgodehaven- .
der

Banken har i 2007 anvendt den af
Lokale Pengeinstitutter udarbejde
model af gruppevise nedskrivnin-
ger.

Abentstéende bemarkninger

Omride

Beskrivelse

Status

Konsolideringsprocedurer

Der er behov for en forbedring af
konsolideringsprocessen, der
danner grundlag for udarbejdelse
afkoncernregnskabet.

Ledelsens opmarksomhed er hen-

ledt pa forholdet.

Konceminterne transaktioner

Det konstateres, at ikke alle kon-
ceminterne transaktioner har ve-
ret indgdet pa skriftligt grundlag

Ledelsens opmarksomhed er hen-
ledt pa forholdet. I visse tilfelde
kan kvaliteten af det skriftlige af-
talegrundlag stadig forbedres,
Registrering af konceminterne

transaktioner foregér ikke pa
systematisk grundlag,

Revisionen har herudover ikke givet anledning til bemarkninger, der skal

gentages i dette afsnit.

Vi henviser i gvrigt til intern revisions bemearkninger og opsummering. Vi

skal erkleere os enige heri.

9.8 @vrige oplysninger og erkleringer i forbindelse med arsrapporten

for 2007

I henhold til revisionsbekendtgerelsens 8 4, stk. 4, 8 5, § 6, og 8 24 skal vi

oplyse/erklere, at

I henhold til revisionsbekendtgarelsens 8§ 4, stk. 4, skal vi bekrafte

at vi har overholdt forbuddet mod at udfere assistance og radgivnings-

opgaver, nar der er omstaendigheder, der er egnet til at vaekke tvivl om

vores uafhangighed hos en velinformeret tredjemand, jf. § 11, stk. 2,

nr. 8, litra a, i lov nr. 302 af 30. april 2003 om statsautoriserede og regi-

strerede revisorer, herunder

e at vi eller andre personer i revisionsvirksomheden ikke har deltaget i
bogfaringen eller lignende registreringer, som danner grundlaget for
arsrapporten eller andre forhold, der afgives erklering om, og

e at vi eller andre personer i revisionsvirksomheden ikke har medvir-
ket ved udarbejdelsen af arsrapporten eller et andet dokument erkle-

ringen vedrarer.




-123 -

I henhold til revisionsbekendtgerelsens 8 5 skal vi oplyse

e atden finansielle virksomheds retningslinjer vedrgrende kontrol med
overholdelse af spekulationsforbuddet efter § 77, stk. 4, i lov om finansiel
virksomhed vurderes at veere betryggende og have fungeret hensigtsmaes-
sigt,

e at kontrollen med overholdelse af spekulationsforbuddet i henhold til
8 77, stk. 5, i lov om finansiel virksomhed ikke har givet anledning til
bemerkninger,

e at der er etableret forretningsgange med henblik pa overholdelse af be-
stemmelsen om koncerninterne engagementer i § 182 i lov om finansiel
virksomhed,

e at der ikke har vaeret konstateret vaesentlige fejl eller mangler i forbindel-
se med gennemgangen af transaktionerne mellem virksomheden og virk-
somheder omfattet af § 2 i bekendtgarelse om koncerninterne transaktio-
ner,

e at der er givet en naermere beskrivelse af koncerninterne transaktioner,
som er af vaesentlig betydning eller usedvanlig art i afsnit 2,

e at de ifglge revisionsaftalen aftalte opgaver, der skal udfares af intern re-
vision, er udfgrt, samt at den interne revision fungerer tilfredsstillende,
herunder at den eksterne revision ikke er blevet bekendt med forhold, der
enkeltvis eller tilsammen afkrafter, at den interne revision fungerer uaf-
haengigt af den daglige ledelse,

e atvierenige i indholdet af alle den interne revisions protokoltilfarsler
vedrgrende regnskabsaret.”

Sagens ekstrakt indeholder ikke erkleeringerne i henhold til revisionsbekendtgarelsens § 6,
idet protokollens side 34 mangler i ekstrakten (bind 2, 1251 f.).

fra gEIg havde den 18. december 2007 sendt en mail til

med emnet “Droftelser vedr. engagementer” (bind 2, 1715 ff.). Af mailen, der blev sendt

"ec” tl TN fra G, fremgar.

”Mgde vedr. engagementsgennemgang i [lEEEN
1. Udvikling i udlansmasse
e Udlansveekst

o Fordeling pa brancher og personer
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2. Serlige forhold vedr. engagementer med ejendomsspekulanter/-udviklere:

Konstaterede kendetegn:
o formue skab i lgbet af fa ar
e store gevinster pa ejendommen efter kort besiddelsesperiode
e finansiering ved pantebreve og bankkreditter (ikke realkredit)
e provenuet fra ejendomssalg geninvesteres og driften skaber ikke likvi-
ditet
e stor aktivmassen der primaert bestar af ikke-likvide aktiver
(ejendommen/erhvervspantebreve)

Risikovurderinger:
e szdvanlig regnskabsanalyse ikke brugbar
¢ rentabilitetsforhold vil udvise store udsving
e soliditet sterkt afhaengig af veerdi af fast ejendom

Fokus bgr rettes mod:
e likviditetsrisiko = risiko for ikke at kunne fa finansieret driften og fa
konverteret aktiver til likvider
o afhangighed af pengeinstitutter og private investorer fordi
o finansiering sker ved pantebreve og bankkreditter (ikke real-
kredit)
o driften skaber ikke likviditet
e ejendomsrisiko = risiko for at ejendommenes veerdi ikke svarer til den
regnskabsmaessige veerdi
o pavirker vurderingen af bankens sikkerheder og kundens so-
liditet
o risikoen kan opdeles i
1. naturlig risiko der ma tilskrives udsving i fast ejen-
dom pga. almindelig markedsudvikling (herunder ren-
teudvikling)
2. unaturlig risiko der opstar hvis fast ejendom ikke
handles pa markedsvilkar ("ksedehandel")

3. Tiltag for at afdaekke at fast ejendom er veerdiansat korrekt (sa banken ikke
er udsat for unaturlig risiko):
o serlige transaktionsmgnstre/kendetegn, der bgr foranledige yderli-
gere undersggelser
o uafhaengige vurderinger af ejendomme

4. Mulige konsekvenser af udlansveekst i form af engagementer med ejen-
domsspekulanter/-udviklere og identificerede risici:
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Nedskrivninger
e individuel nedskrivning
e gruppevis nedskrivning

Solvensbehov
o sarlige krav hertil

Risikostyring
e malsatning
e procedurer for identifikation og vurdering af risici
e forretningsgange der afdeekker relevante risikoaspekter

2

har om sin mail af 18. december 2007 forklaret blandt andet (bilag I, 395
og 417 f.):

”Det fremgéar af mailen, at de gjorde brug af

viden pa ejendomsomradet. Han var bekendt med artiklerne om pantebrevs-
karrusellerne. Det var et veesentligt tema pd madet, hvor han,
—  f Vidnedl 00 IR Cc!-
tog. Konklusionen pa madet blev, at de fik den opfattelse, at banken var klar
over, at der — som det fremgar af mailen — var en naturlig risiko for pris-
udsving. Derudover var der en unaturlig risiko, idet der var risiko for svindel,
hvis ejendommene reelt ikke var handlet pa markedsvilkar, men som led i
keedehandler, hvor ejendommene gennem flere led ikke blev handlet pa mar-
kedsvilkar. Det drejede sig om handler, hvor ejendommene narmest blev byt-
tet, men der var ogsa mere avancerede tilfeelde, som var langt svearere at gen-
nemskue. Det var veaesentligt, at de fik en drgftelse med banken om, hvordan

man undgik den risiko. Som han husker det, var | EEEIRNZEEEE °° KA
I fuldt ud opmarksomme pa risikoen.

Foreholdt mail af 18. december 2007 sendt til med kopi til
N med emne “Droftelser vedr. Engagementer”
(bind 2, 1715-1716) forklarede han, at det var seedvanlig praksis at afslutte
engagementsgennemgangen med et made, hvor de rundede omradet af. Han
havde givetvis haft drgftelser med |NEEEXM forud for mailen. Mgdet
var et afrapporteringsmade, hvor de drgftede bl.a., hvad banken skulle vare
opmarksom pa. Det var ogsa relevant at hgre, hvad banken tenkte om de
avisskriverier, der havde veeret. Han havde haft lgbende drgftelser med
IEECE 00 de havde brug for lidt ekspertbistand fra RGN
I | clation til de ejendomsengagementer, der havde vaeret
omtalt i avisskriverierne. Han er sikker pa, at mailen blev sendt forud for
mgdet. De naevnte konstaterede kendetegn var udtryk for nogle af de iagt-
tagelser, de havde gjort sig i forbindelse med deres engagementsgennemgang
i JESIAEE- Nér han under punktet om risikovurderinger naevnte, at en sed-
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vanlig regnskabsanalyse ikke var brugbar, handlede det om, at visse regn-
skabsmaessige nggletal ikke var anvendelige. Hvis man var i en investerings-
fase, hvor man kunne lgbe ter for likviditet, for projektet var feerdigt, kunne
det udgere en serlig i risiko i forhold til rentabilitetsforhold. Hans pointe
med de to former for risici var, at man aldrig kunne sige sig fri for den natur-
lige risiko, der var forbundet med bl.a. konjunkturudsving pa ejendomsmar-
kedet. Hvis man var udsat for en unaturlig risiko, havde man et problem fra
start, idet den veerdi, man lante ud til, maske var anderledes eller ikke til
stede. Betragtningerne i ekstern revisions protokol vedrgrende arsrapporten
for 2007 (bind 2, 1239-1240, pkt. 6.2.) var direkte afledt af draftelserne pa af-
rapporteringsmgdet. Han husker ikke, om ekstern revision knyttede sarlige
bemerkninger hertil ved gennemgang af protokollen pa bestyrelsesmedet.”

har om mailen forklaret blandt andet (bilag I, 1192 f. og 1230 f.):

”Foreholdt mail af 18. december 2007 fra | GERI ti! ham og cc.

Part N med emne “Droftelser vedr. engagementer” (bind 2,
1715 f.) forklarede han, at han husker [IGEENEIEE Mail. De forste tre
punkter havde betydning for hans vurdering af bankens behov for nedskriv-
ninger, savel individuelle som gruppevise nedskrivninger. Det farste punkt
vedrgrende udlansveeksten havde veeret et tema under hele hans ansattelse i
banken. Det var sarligt andet punkt om “engagementer med ejendomsspeku-
lanter/-udviklere”, der var noget nyt at have fokus pa. Det var et problem at
udfinde de problematiske handler, der kunne ses som kadehandler. | erfa-
gruppen havde de diskuteret, hvordan man kunne danne sig et overblik over
handlerne og de involverede personer. For at kunne vurdere, om der var ind-
sat strdmaend i direktioner og bestyrelser, matte man satte sig og gennemga
registrenes oplysninger om direktion og bestyrelser for ssmmenfald. Enga-
gementerne med disse personer kraevede flere revisionshandlinger og dermed
flere revisionstimer. Det var derfor af ressourcemaessige arsager ngdvendigt
at udvaelge de engagementer, der skulle gennemgas med den detaljerings-
grad.

Foreholdt EGETIEIE mail af 18. december 2007 til ham og cc.

Part N med emne “Droftelser vedr. engagementer” (bind 2,
1715 f.) forklarede han, at han ikke erindrer, at han var uenig i det, som
skrev i mailen. Han er enig i, at det var de temaer, som fremgar af
mailen, som de skulle prgve at fa belyst ved deres vurdering af engagemen-
terne. Det, der fremgar under overskriften "Risikovurderinger”, var en del af
det risikobillede, som banken kiggede ind i — i hvert fald hvis virksomhedens
aktivitet var knyttet til ejendomsmarkedet. Der kunne nogle steder veere
nuancer, men i forhold til den konkrete problemstilling, der var affedt af
avisartiklerne, var han enig i det, som skrev. Der var panik i
hele branchen pa grund af artiklerne. Det gav “’stgj” 1 systemet, fordi man
ikke bare kunne trykke pa en knap, der gav overblik over, om banken var in-
volveret. Der var heller ikke andre pengeinstitutter, der ville overtage de
kunder, der var ramt af medieomtalen.”
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Af engagementsgennemgang af 20. februar 2008 vedrgrende i 2007 udarbejdet af
(bind A, 4307 ff.) fremgar:

L 18

Beskrivelse af udfert arbejde Kommentar

Gennemgang af individuelle
nedskrivninger

Formal
Kreditvurdering foretages af kreditafdelingen. | Se observationslisten (5.1)
Kreditafdelingen gennemgar alle vasentlige
engagementer (over 2% mio. kr.), samt
engagementer hvorpa der vurderes at vaere
forhejet risiko for tab.

Kreditafdelingen skal ved sin gennemgang
vurdere:

e Hvorvidt der kan konstateres OIV
(objektive indikatorer for
vardiforringelse)

e Safremt OlV foreligger skal
nedskrivningsbehovet opgores.

Ovenstaende individuelle kreditvurderinger
gennemgas af intern revision.

Vi foretager efterfolgende gennemgang af
dels kreditafdelingen kreditvurdering, dels
interne revisions bedemmelser.
Gennemgangen foretages ved stikprover
Formalet er at fa afdakket, hvorvidt
veerdiansattelse af udlan kan baseres pa
kreditafdelingens vurderinger og den interne
revisions gennemgang.

Bemanding

Engagementsgennemgang udferes af felgende
personer:

Part M Statsautoriseret revisor
TGS RYM CMA (8-10 ars erfaring)
IOl CMA (1-2 ars erfaring)

Ud fra vurdering af risiko og uddannelse

lanlaegges gennemgangen saledes:
% engagementer > 10 mio. kr.
BEEEREYA: <nsagementer 4- 10 mio. kr. | Planen justeres efterfolgende saledes at
stikpreoveudvidelse ligger ud over “rammen
pa 10 mio.
engagementer under 4 mio. kr. Planen justeres efterfolgende saledes at
stikproveudvidelse ligger ud over “rammen”™
pa 4 mio.

»




-128 -

Stikprevesterrelse

Pa forhand er det fastlagt at stikproven
minimum skal omfatte

Stikpreven justeres i lobet af revisionen
saledes at denne i alt kommer til at omfatte:

0-4 mio. kr. | 4-10 mio. Over 10 0-4 mio. kr. | 4-10 mio. Over 10
kr. mio. kr. kr. mio. kr.
12 8 8 12 10 20

Justering foretages fordi det konstateres, at
der flere engagementer end forventet, der
overstiger 10 mio. kr.

Stikproven valges indenfor de enkelte
grupper som udgangspunkt tilfaeldigt, dog
saledes:

e At det sikres at stikproven ogsa
kommer til at omfatte engagementer
hvorpa der er nedskrevet.

e At nye engagementer foretrakkes
frem for aldre

e At storre ejendomsselskaber indgar i
stikproven, jf. nedenfor

Ejendomsengagementer

IECEIN:ETI har oplevet en betydelig
udlansvaekst i lobet af 2007.

Ved planlzgningsmeder med Interne Revision
er forholdet lobende blevet droftet

Interne Revision har lavet analyser der
beskriver vaeksten i - og sammensatning af -
udlan.

Analyserne viser, at udlansvaksten er
koncentreret omkring sn@vre
erhvervssegmenter (ejendomsselskaber og
pantebrevsselskaber).

Analyserne er bl.a. blevet fremlagt for
bestyrelsen, og ledelsesmassigt er der
generelt fokuseret pa disse engagementer.

Se “fokusliste” (4.1)

Stikpreven udvalges saledes at de
vaesentligste ejendomsengagementer daekkes
af stikproven.

Stikpreven har omfattet 10 ejendoms- eller
pantebrevsengagementer, der typisk ligger i
storrelsesordenen 50- 150 mio. Stikpreven
dakker saledes udlan pa ca. 1.000 mio. kr.
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Bemzerkninger til den udferte revision

Gennemgang af engagementer med
ejendomsselskaber og pantebrevsselskaber
giver det overordnede indtryk at der er tale om
engagementer med betydelige balancesum.
Engagementer er derved karakteriseret ved en
latent ejendomsrisiko, idet engagementer er
folsomme overfor fald i ejendomspriser.

I de gennemgdede sager er der ikke aktuelle
likviditetsmassige problemer ligesom aflagte
regnskaber i generelt udviser betydelige
egenkapitaler. Der foreligger derved ikke
objektive indikationer for vaerdiforringelse.
Vi kan derfor tilslutte os kreditafdelingens
vurdering og Intern Revisions bedommelse af
de n@vnte sager.

Forholdet er droftet ved mode i banken med

Vi

Forholdet er ligeledes nevnt i
revisionsprotokollen.

Gennemgangen af evrige engagementer,
hvor nedskrivning ikke er foretaget har
heller ikke givet anledning til bemarkninger.
Vi kan derfor tilslutte os kreditafdelingens
vurdering og Intern Revisions bedemmelse af
de nzvnte sager.

Gennemgangen af engagementer, hvor
nedskrivning er foretaget kan i enkelte
tilfalde fines eksempler pa at nedskrivninger
er opretholdt, selv om de forhold der var arsag
hertil ikke lengere foreligger.

Forholdet indikerer, at omstilling fra
“hensettelser” til nedskrivninger endnu ikke
er effektueret 100%.

Forholdet er droftet med Intern Revision, der
oplyser, at det generelle indtryk er, at der kun
findes fa undtagelser, hvor nedskrivninger
ikke er begrundet i OIV,

Da det konkrete tilfelde ikke udger
vasentlige belob konkluderes, at vi kan
tilslutte os kreditafdelingens vurdering og
Intern Revisions bedemmelse af de nevnte
sager.

Konklusion

Vi kan tilslutte os kreditafdelingens vurdering
og Intern Revisions bedemmelse af, hvornar
der foreligger objektive indikatorer for
vaerdiforringelse.

Vi kan endvidere tilslutte os bankens
vurdering af nedskrivninger i de tilfelde, hvor
der foreligger objektive indikatorer for
verdiforringelse.
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Gennemgang af gruppevise nedskrivninger

Formal
Bankens gruppevise nedskrivninger var i 2006
baseret pa kvalificeret skon.
Finanstilsynet har tilkendegivet, at dette ikke | Se indeks 4.2
vil veere tilstraekkeligt i 2007,
Banken har i 2007 valgt at foretage
gruppevise nedskrivninger pa baggrund af
model udarbejdet af Lokale Pengeinstitutter.
Interne Revision har paset, at modellen er
benyttet pa korrekt datagrundlag.
Vi har revisionsmaessigt foretaget folgende:
1. afstemt det indregnede belob med Se indeks 4.1
specifikation
2. sandsynliggjort nedskrivningsbelob
for de enkelte grupper ud fra Se indeks 4.1.1
kendskab til udldnsfordeling og
tabssandsynlighed
3. sandsynliggjort totalbelobet belabet
ved sammenholdelse med erfaringer
fra andre pengeinstitutter

Vi har vurderet at der er tale om @ndring af
regnskabsmassige skon idet banken gér fra
“kvalificeret sken” til ” model udarbejdet af
Lokale Pengeinstitutter”.

Vi har folgelig oplyst banken at forholdet skal
oplyses i regnskabet med angivelse af den
belebsmassige konsekvens.

Konklusion
Vi kan tilslutte os de gruppevise
nedskrivninger der er opgjort af banken.

Af et notat vedrgrende 2007 ”Opfelgning pa solvensforhold og likviditet i for-
bindelse med revision af &rsrapporten for 2007” udarbejdet af NG ©9
den 24. februar 2008 (bind 2, 1719 ff.) fremgar:

2

Sal\/ensforhold

har pa grundlag af 2007 regnskabstal opgjort de solvensmaessige
forhold saledes:
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Moder Koncern
Egenkapital...........ccoooiiiiiiiiii 1.108.600 1.132.600
Basiskapital efter fradrag............................. 1.248.400 1.321.500
Balance.........oooouiiiiiiiiii e, 9.103.000 10.421.300
Vagtede pOSter.........ovveviiiieiiiiiie e, 10.744.700  12.042.100
Kernekapitalprocent...............ccooviiiiiinnn.. 9,0 1,7
Solvensprocent, jf, LFV.................oooiinl. 11,6 11,0

Basiskapital og veegtede poster er opgjort efter geeldende lovgivning, hen-
holdsvis Lov om finansiel virksomhed og kapitaldekningsbekendtgarelsen.

Intern revision har foretaget den talmassige kontrol til underliggende regn-
skabsmaessige oplysninger, herunder de underliggende skematiske opgarel-
ser.

Vi har gennemgaet intern revisions arbejdspapirer, og er enige i, at oven-
navnte er opgjort i henhold til de lovgivningsmaessige principper herfor, her-
under at supplerende kapital kan medregnes som anfart.

Det er vores vurdering, at basiskapital og veegtede poster er korrekt opgjort i
henhold til reglerne herfor.

Tilstreekkelig basiskapital

Vi har gennemgaet bankens tilstreekkelige kapitalgrundlag, jf. LFV og be-
kendtgarelse herom. Der er foretaget en sandsynlighedsberegning i vedlagte
regneark.

Opgarelsen er foretaget ud fra de principper, som er skitseret i den model
som foreningen Lokale Pengeinstitutter har offentliggjort ud fra bestemmel-
serne i kapitaldeekningsbekendtgarelsen. Vi har anvendt de stressfaktorer,
som er foreslaet af Lokale Pengeinstitutter.

| regnearksmodellen er anfgrt de indbyggede sken og grundlag herfor. Fal-
gende sarlige forhold er medtaget i vort sken:

e Pa bankniveau er resultat fra kapitalandele reduceret med starre enkelt
indteegtspost.

e Svage engagementer er medtaget med max. 20 % af udlan og garantier
(ved tilsynsbesgg var andelen af 2B engagementer 9 %, jf. gennemgang
store engagementer er denne andel vurderet stigende)
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e Erhvervskoncentration er medtaget med de belgb der ligger ud over 15 %
i en erhvervsgruppe (anset over 15 % som yderligere risiko — der er ikke
reduceret med koncerninterne udlan /fuld fondsafdeekning — indbygget i
niveau for skanspct. — pa koncernniveau dog reguleret til bankniveau)

e Ved medtagelse af yderligere kreditrisici er modregnet sikkerheder og
forventet indbetalingsevne, ansat til 50 %, herudover er der tabsstresset
med 22,5 %, svarende til et gennemsnit af "gode svage" med 15 %, og
"mindre gode svage™ med 30 %.

e Der er medtaget 25 mio. kr. som skannet ekstra operationel-
/koncernrisiko.

e Der er medtaget et tilleeg pa 50 mio. kr. til risiko for kapitaltilfarsel, belg-
bet kan daekke den merudgift, der altid vil veere ved at skaffe supplerende
kapital mv.

e Supplerende kapital kan medregnes i 2008 uden &ndring i forhold til
2007.

Moder Koncern
Opgjort tilstraekkelig basiskapital.................... 923.000 967.000
Hertil svarende solvensbehovsprocent
UIEMO 2007 ... 8,6 8,0

Banken har oplyst sit solvensbehov pa omkring 8,4 % pa bankniveau og knap
8 % pa koncernniveau. Finanstilsynet har i marts 2007 godkendt bankens
solvensbehov, opgjort pa davaerende tidspunkt til 8,7 %.

Banken har efter det foreviste ikke i sin model foretaget samme stress senari-
er som os, og det er et spargsmal, om ikke banken burde revurdere sin model
for solvensbehovsopgarelse. Der opnas dog samme niveau, idet banken pa
bankniveau har medtaget tilleeg for deres stgrste engagement, saledes de total
set er pa samme niveau som os.

Intern revision har i sin protokol anfgrt, at Lokale pengeinstitutters model
omkring metode veegtning og beregning mv. ikke fuldt er afspejlet i bankens
solvensbehovsberegning, ligesom Intern Revision har fundet fejl i modellen.

Intern Revision har forholdene med som abenstaende ikke afklarede forhold i
rapporteringen i revisionsprotokollen for 2007 til bestyrelsen. Vi er enige
med Intern Revision heri.

Vi har vurderet, at bankens opgjorte niveau for tilstreekkelig basiskapital er
OK. Der kan ikke foretages en ngjagtig opgerelse af tilstreekkelig basiskapi-
tal, idet opgerelse heraf er indeholdt en del skan, iseer skan pa kreditrisici.
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Likviditet

har ved indberetning ultimo januar 2008 til finanstilsynet opgjort de
likviditetsmaessige forhold saledes:

Anfordringsgeeld og geeld med Kortere opsigelsesvarsel......... 5.004.306
IS5%heraf ... oo 750.646
Reducerede geelds- og garantiforpligtelser........................ 10.609.882
1090 heraf. .. ..o 1.060.988

Til opfyldelse heraf haves:

Kassebeholdning og indestaende Nationalbanken................ 782.886
Likvide anfordringstilgodehavender i andre Pl'ere............... 153.171
Let seelgelige ubelante vaerdipapirer...................c.oovenee 859.065

1.795.123

Den likviditetsmassige overdeekning er saledes pa 70 % i forhold til "10 % "
Kravet.

Intern revision har gennemgaet den talmassige sammenhang i ovennavnte,
herunder at de anfarte beholdninger kan medregnes i likviditeten. Vi er enige
i de opgjorte starrelser.

Intern revision foretager lgbende over aret kontrol pa overholdelse af likvidi-
tetskravene.

Vi har ud fra bankens budgetter for 2008 vurderet, at de indlagte senarier for
likviditetsforlgb, herunder behovet for refinansiering hos kreditinstitutter
skegnnes rimelige.

Der forventes et overskud pa bankniveau pa 90 til 100 mio. kr., og fer skat og
resultat af kapitalandele, og pa koncernniveau pa ikke under 200 mio. kr.”

Af notat om den udfarte revision for regnskabsaret 2007 af 28. februar 2008 udarbejdet af
og godkendt af JNGEGCIEEE (bind 2, 1197 ff.) fremgar bl.a.:



-134 -

1. Revisionen i arets lgb

Revisionen i aret lgb er foretaget af intern revision i henhold revisionsaftalen.
Der er afholdt mgde med intern revision omkring fastleggelse af revisions-
strategi for 2007.

Vi har lgbende modtaget intern revision rapporteringer, som er gennemgaet
0g vurderet.

Vi har deltaget i revisionsgennemgang af engagementer, som forberedelse til
revision af arsrapporten, der henvises til serskilt notat herom.

It-revisionen er gennemfart i samarbejde med vor it-afdeling/it-revisorer. Der
er aftalt turnusordning pa koncernens enkelte selskaber. | 2007 er der foreta-
get it-revision i datterselskabet JINZIIEE- Rapportering fra it-revisionens
gennemfarelse foreligger ikke endnu.

Revisionen i arets lgb har ikke givet anledning til bemeerkninger.

2. Opsamling af omradekonklusioner

Udlan og andre tilgodehavender 6.230,3 mio. kr. og udlan til dagsveerdi
346,4 mio. kr.

Falgende konklusion fra omradeskema

Intern revision udarbejder manedlige regnskabsanalyser over udlan specifice-
ret pa kontorniveau.

Korrektivkonti og pantebreve fremgar ligeledes af analysen. Oversigten er af-
stemt fra bogholderi til manedlige perioderegnskaber. (Afstemning af reskon-
to)

Udlan registreres i kun 3 grupper. Variable, faste og pantebreve. Renteind-
teegter registreres kun som toposter. Udlan og pantebreve. En detaljeret ana-
lyse er derfor vanskelig.

Intern revision gennemgar nedskrivningsberegninger m.h.t. om de faglger
regnskabsbekendtgarelsen regler.

Sammenlignende analyse af udlan over 10 mio. kr. pr. 30/9 og 31/12 bestilt

hos Inter v AR

Ekstern revisions bemarkninger

Afstemt nedskrivningerne ultimo med nedskrivningerne i forbindelse med
engagementsgennemgang jf. observations liste ultimo og pr. 27-10-2007. De
fleste eendringer er sma og vedr. i stort omfang yderligere tabsfarsel. De
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gruppevise nedskrivninger er nedsat til 3,5 mio. kr. jf. ovenfor. Den vasent-

ligste &endring i de individuelle nedskrivninger er ned skrivning 6,5 mio. kr.

pa Finanseringsselskabet af I. december 1989 A/S (Tab i f. m. valutatermins-
forretning)

Bortset fra falgende mankopunkter er der ingen bemaerkninger til omradet:
Afstemning af pantebrevsbeholdningherunder kursregulering.
Gennemgang af principperne for de beregnede individuelle nedskrivninger.

Vidne 41

Opfelgning pa &ndringer engagementer over 10 mio. kr.
Intern revision har efterfglgende foretaget ovennavnte handlinger.

Ekstern revision har foretaget fglgende arbejder:

Gennemgang af intern revisions arbejdspapirer og notater.

Gennemgang af afstemningen af udlan til underliggende dok. Og til system-
udskrifter

Konklusion
Der er ved revisionen konstateret en difference ved afstemning af udlan og
differencen skyldes bankens mastercard som ikke var medtaget i afstemnin-

gen.

Ved afstemning af de underliggende systemer blev der konstateret en diffe-
rence pa knap 2 mio kr. hvilket skyldes en regulering af nedskrivninger pa

I fejlen er efterfalgende blevet rettet.

Revisionen har ikke givet anledning til yderligere bemaerkninger.

Finanstilsynet har veeret pa kontrolbesgg i marts 2007, uden vasentlige be-
markninger til nedskrivninger pa udlansomradet, hvortil ogsa kan bemzrkes,
at Finanstilsynet accepterede banken nedskrivningsmetoder pa gruppevise
udlan mv. (kvalificeret skan).

Omkring engagementsgennemgang henvises til serskilt udarbejdet notat her-
om, med angivelse af de af intern og ekstern revisions gennemgang af ud-
valgte engagementer efter sterrelse og vurderet risiko, konklusionen herfra
er:

Det er vurderet, at banken har en nedskrivningspolitik i overensstemmelse
med regnskabsbekendtgarelsen for pengeinstitutter mv. Nedskrivningerne er
baseret pa individuelle engagementer, hvor der er konstateret OIV og for
gruppevise nedskrivninger for definerede grupper og karakteristika heraf (an-
vendelse af godkendt LOPI-model).
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6. Beregning af faktisk veesentlighed

Med udgangspunkt i planlegningsmemoet for regnskabsaret 2007 blev
vurderet til at veere fglsom. Den revisionsmaessige vaesentligheds-
graense blev fastsat til 10 mio. kr.

Banken vurderes fortsat til at vaere fglsom.

10. Konkluderende resume

Revisionen er foretaget som beskrevet i planleegningsmemoet med de tilret-
ninger, der udfra en vurdering af veesentlighed og risiko er fundet ngdvendi-

ge.

Revisionen er gennemfgrt som angivet i revisionsbekendtgarelsen for penge-
institutter, herunder afgivelse af diverse erklaeringer.

Banken har en forgget risikoeksponering pa udlan til ejendomsmarkedet, de
vaesentligste ejendomsengagementer er gennemgaet bade af intern og ekstern
revision sammen med kreditafdelingen og bankens ledelse. Der er pa regn-
skabsaflaeggelsestidspunktet ikke konstateret OV pa engagementerne. Ban-
kens ledelse og bestyrelse er opmarksom herpa, ligesom der i vor protokol
og intern revisions protokol er medtaget kommentarer herom.

Revisionen har ikke givet anledning til vaesentlige bemarkninger i gvrigt.

Revisionen af bankens arsrapport for 2007 er afsluttet og der kan afgives en
pategning uden modifikationer den 28. februar 2008.

11. Samarbejde med intern revision

Samarbejdet har fungeret tilfredsstillende og gennemfart i henhold til indga-
ede aftaler.

12. Opfglgning naeste ars revision

Der henvises til abentstaende punkter i bemaerkninger i intern og ekstern re-
visions arsprotokollater.”

Af notat af 28. februar 2008 om stillingtagen til intern revisions arbejde (bind 2, 1219 ff.)
fremgar som af det tilsvarende notat af 22. februar 2007 (bind 2, 753 ff.), at formalet med
notatet er at dokumentere ekstern revisions konklusioner vedrgrende det konkret vurderede

og efterprgvede arbejde udfart af intern revision. Af notatet, der blev godkendt af

oy ISR . fremgér videre bl.a.
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» Stillingtagen til intern revisions arbejde
Vurderingen af konkret arbejde udfaert af intern revision omfatter ifglge RS
610 stillingtagen til, hvorvidt:

(@) Arbejdet er udfart af personer med tilstreekkelig faglig uddannelse og
feerdigheder som interne revisorer, og hvorvidt arbejde udfgrt af medar-
bejdere er passende overvaget, gennemgaet og dokumenteret,

(b) tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis er indhentet og udger et rimeligt
grundlag for de dragne konklusioner,

(c) de dragne konklusioner er passende i det konkrete tilfeelde, og om udar-
bejdede notater er i overensstemmelse med resultaterne af det udfarte
arbejde, og

(d) afvigelser eller useedvanlige forhold oplyst af intern revision er tilfreds-
stillende behandlet.

De enkelte punkter kommenteres saledes:

Ad a)

Revisionsafdelingen omfatter 3 personer og ledes af |NEREEEN. der har
en fortid hos KPMG og har den teoretiske del af uddannelsen, der kraeves for
at opna beskikkelse som statsautoriseret revisor.

De gvrige medarbejdere i afdelingen har betydelig anciennitet og kendskab til
bankens forhold, ligesom én medarbejder har betydelig juridisk kompetence

Det er vor opfattelse, at arbejdet er udfart af personale med tilstreekkelig fag-
lig uddannelse og erfaring, og at arbejdet udfert af medarbejdere er passende
overvaget, gennemgaet og dokumenteret,

Ad b) og )

Vi har stikprgvevist gennemgaet revisionsbeviser, der indhentes af intern re-
vision.

Denne gennemgang er sket som led i revision af engagementer og revision af
arsrapport.

For bankens vedkommende er vor revision af engagementer baseret pa en
gennemgang og vurdering af engagementer som intern revisions har gen-
nemgaet og beskrevet, og hvor vi har efterprgvet om vi har kunnet tilslutte og
interne revisions bedgmmelse og argumentation.

For bankens vedkommende er vor revision af arsrapporten i betydeligt om-
fang baseret pa revisionsrapporter m.v. udarbejdet af intern revision som vi
har gennemgaet.

Det er vor opfattelse at de revisionsbeviser og — handlinger, der er beskrevet i
disse rapporter er i overensstemmelse med resultaterne af det udfarte arbejde,
og udger et rimeligt grundlag for de dragne konklusioner.

Ad d)

Afvigelser og usedvanlige forhold er pa behgrigt vis rapporteret i revisions-
protokollater, som kreevet i henhold til bekendtggrelse om revisionens gen-
nemfgrelse i finansielle virksomheder.
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Vi har gennemlast revisionsprotokollater som intern revision har udarbejdet
pa samme vis som vore revisionsprotokollater er tilsendt og gennemleest af
intern revisionschef.

Vi har drgftet indholdet af hinandens protokollater med henblik pa at undga
dubleringer og misforstaelser.

Vi har veeret enige i alle de bemaerkninger, der har veeret anfart i interne revi-
sions protokollater.”

@vrige oplysninger

Af fondsbgrsmeddelelse nr. 16-2007 af 21. august 2007 fra |EcAENE (bind A, 839)

fremgar:
Halvarsrapport for I. halvar 2007
e Bedste halvarsresultat i bankens historie.
e Resultat fgr skat pa 138,9 mio. kr. mod 80,7 mio. kr. i 2006 - en vaekst pa
hele 58,2 mio. kr. svarende til 72 %
e Primo egenkapitalforrentning for skat 32 %
e Indlansvakst pa 41%
e Udlansvakst pa 43 %
e Balancevakst pa 39 %
e Indtjening pr. omkostningskrone udgegr 1,76 kr. mod 1,57 kr. i 2006
e Etablering pa det tyske fordringsmarked
Af regnskabserklearing underskrevet af direktor [ NGEZSEE 00 direktor EETE

[l den 28. februar 2008 (bind 2, 1727 ff.) fremgar:

"REGNSKABSERKLAERING FOR FOR 2007

Denne regnskabserklearing er afgivet i forbindelse med afleeggelse af arsrap-
porten for 2007, der udviser fglgende (i mio. kr.):

Resultat Egenkapital

Moderselskab.........ccooeeii . 2521 1.108,6
KONCBIN. .o 2499 1.132,6

Neerveaerende ledelseserklering afgives med baggrund i, at det er ledelsens
ansvar at udarbejde og afleegge en arsrapport, der giver et retvisende billede
efter International Financial Reporting Standards som godkendt af EU for
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koncernregnskabet, efter lov om finansiel virksomhed for moderselskabet og
i gvrigt i overensstemmelse med danske oplysningskrav til arsrapporter for
bgrsnoterede finansielle selskaber.

Dette ledelsesansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse
af forretningsgange og interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og
afleegge en arsrapport, der giver et retvisende billede unde vaesentlig fejl-
information, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl samt
valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udevelse af
regnskabsmaessige skan, som er rimelige efter omstendighederne.

Vi skal pa denne baggrund bekrefte falgende:

e at balancen pr. 31. december 2007 indeholder samtlige aktiver tilhgrende
banken og koncernen, og at alle sikkerhedsstillelser i aktiverne er oplyst i
arsrapporten,

e at balancen pr. 31. december 2007 indeholder enhver forpligtelse, der pa-
hviler banken og koncernen, herunder patagne garantier, kautionsforplig-
telser og pensionsforpligtelser samt afgivne indestaelser og juridisk for-
pligtende stotte- og hensigtserkleringer,

o at alle risikomassige sammenhange mellem flere engagementer og alle
kendte, vaesentlige oplysninger om engagementerne er indgaet i engage-
mentsbedgmmelsen,

e at bankens og koncernens samlede nedskrivninger pa udlan og tilgodeha-
vender pr. 31. december 2007 anses for foretaget efter gaeeldende regler
herfor,

e at samtlige engagementer omfattet af Lov om finansiel virksomhed § 78
er bevilget i henhold til bankens sadvanlige forretningsbetingelser og pa
markedsbaserede vilkar,

e at transaktioner med nertstaende parter er foretaget pa markedsbaserede
vilkar,

e atalle indgdede termins-, futures- og lignende forretninger er korrekt
medtaget i arsrapporten,

e at banken og koncernen ikke har indgaet aftaler eller kontrakter mv., som
pa grund af deres indhold, varighed eller andre arsager er, eller kan blive
af betydning for vurdering af bankens og koncernens gkonomiske stilling,

e at banken i forngdent omfang og efter lovgivningen har tegnet forsikrin-
ger til deekning af aktiverne og serlige risici,

o at der ikke verserer eller er rejst retssager, skattesager, erstatningssager
eller andre krav med risiko for vasentlige gkonomiske forpligtelser ud-
over, hvad der er medtaget i arsrapporten,
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e at banken og koncernen overholder alle geeldende bestemmelser om fi-
nansiel virksomhed, ligesom der ikke er rejst serlige krav fra Finanstilsy-
net som ikke er afdaekket i arsrapporten,

e at der ikke efter regnskabsafslutningsdatoen frem til underskrivelsesdato-
en er fremkommet forhold eller indtruffet begivenheder, der i vaesentlig
grad pavirker bankens og koncernens gkonomiske stilling pr. 31. decem-
ber 2007, eller vurderingen af arsrapporten,

e at banken ikke har indgaet engagementer med virksomheder omfattet af
8 80 stk. 4 i lov om finansiel virksomhed,

e atvi ikke er blevet bekendt med overtreedelser af spekulationsforbuddet i
8 77 i lov om finansiel virksomhed,

e atvi ikke er bekendt med overtreedelse af bestemmelserne om tilladelse
til at drive virksomhed som vardipapirhandler i § 72 i lov om finansiel
virksomhed (herunder fyldestgarende foranstaltninger for at sikre kun-
dernes ejendomsret til deres veerdipapirer, organisering af virksomheden,
saledes at risikoen for interessekonflikter undgas, udtrykkeligt samtykke
til disponering over kundens veerdipapirer, opbevaring i samledepot under
visse forudsetninger),

e at bankens koncerninterne transaktioner efter vor opfattelse er foretaget i
overensstemmelse med de af bestyrelsen fastsatte retningslinjer samt i
overensstemmelse med Finanstilsynets bekendtgarelse herom, og disse
har ikke pafart banken serlige risici. Forretningsgange og retningslinjer
pa omradet vurderes betryggende og er i overensstemmelse med lovgiv-
ningens krav,

e at banken har etableret forretningsgange for indgaelse af engagementer
med koncernvirksomheder, der ikke er dattervirksomheder, med henblik
pa overholdelse af § 182 i lov om finansiel virksomhed,

e at bankens forvaltning af skattebegunstiget opsparing (pensionsopsparin-
ger) er efter vor opfattelse foretaget betryggende og i overensstemmelse
med retningslinjer og forretningsgange herfor, og

e at banken er tilsluttet et it-system. der kan beregne den enkelte indskyders

og investors deekkende aktiver.”

Af regnskabserklaring underskrevet af koncerngkonomichef JIEESTIFER 09 regnskabs-
chef IIEEEES den 28. februar 2008 (bind 2, 1731) fremgar:

"REGNSKABSERKL/RING FOR FOR 2007

| tilknytning til afleeggelsen af arsrapporten for 2007 for SN erkle-
rer vi, at den udarbejdede arsrapport efter vor opfattelse udgar en deekkende
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praesentation af bankens og koncernens resultat, aktiver og passiver samt den
finansielle stilling.

Vi kan herunder seerskilt bekraefte.

at

at

at

at

at

at

2008

Intern revision

balancen pr. 31. december 2007 os bekendt indeholder samtlige
aktiver tilhgrende banken og koncernen, og at alle sikkerheds-
stillelser i aktiverne er oplyst i arsrapporten,

balancen pr. 31. december 2007 indeholder enhver forpligtelse,
der os bekendt pahviler banken og koncernen,

de etablerede systemer, forretningsgange og interne kontroller
pa det regnskabsmaessige omrade har fungeret tilfredsstillende i
det forlgbne ar,

banken og koncernen os bekendt ikke har pataget sig garantier,
kautionsforpligtelser og udaekkede pensionsforpligtelser, som
ikke fremgar af arsrapporten,

bankens arsrapport er korrekt opgjort efter reglerne i lov om fi-
nansiel virksomhed for moderselskabet og International Finan-
cial Reporting Standards for koncernen og i gvrigt i overens-
stemmelse med yderligere danske oplysningskrav for barsnote-
rede finansielle selskaber, og

der os bekendt ikke efter regnskabsafslutningsdatoen og frem til
dato er fremkommet forhold eller begivenheder, der i vasentlig
grad pavirker bankens og koncernens gkonomiske stilling pr.
31. december 2007 eller ger arsrapporten for 2007 misvisende.

Intern revision udarbejdede vedrgrende regnskabsaret 2008 kvartalsprotokollater nr. 247
(bind C, 6203 ff.) og nr. 248 (bind C, 6449 ff.) samt rapport nr. 249 med bilag 1-3 vedrg-
rende perioden 1. juli — 20. september 2008 (bind C, 6605 ff.) og rapport nr. 250 pr. 2. no-
vember 2008 (bind C, 6681 ff.).

Intern revisions kvartalsprotokollater og rapport nr. 249 blev underskrevet af NGRS
I den 28. april 2008, 15. august 2008 og 26. oktober 2008 (bind C, 6210, 6457 og

6627). Kvartalsprotokollaterne og rapport nr. 249 blev gennemgaet pa bestyrelsesmgde i
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banken og underskrevet af bestyrelsen den 28. april 2008, 19. august 2008 og 27. oktober
2008 (bind 1, 6877, 6906 og 6942, og bind C, 6627).

Intern revisions rapport nr. 250 pr. 2. november 2008 blev underskrevet af bankens besty-
relse (bind C, 6684). Ved underskrifterne er det med handskrift anfart, at rapporten blev

”modtaget og laest, men ikke behandlet pa bestyrelsesmode”.

Intern revision udarbejdede endvidere ”Analyser af udviklingen i bankens store engage-
menter med baggrund i alle engagementer over 1,5 mio. kr.” pr. 31. marts 2008 og pr. 30.

juni 2008 (bind H, 539 ff. og 543 ff.). Oversigterne indeholdt fortsat falgende punkter:

”Indholdsfortegnelse:

1 Nye engagementer/engagementsudvidelser i kvartalet over 10 mio. kr.

2 Engagementer over 10 mio. kr., hvor kreditten er udnyttet mellem 95 - 100
%

Oversigt over de 50 stgrste engagementer

Engagementer mellem 3 - 10 mio. kr. med over 90 % udnyttelse af kredit-
ten

Garantier stillet af banken

Tabsgarantier stillet af banken over for kreditforeninger

a) Graf: Markedssegment | — Ejendomsfinansiering

b) Graf: Markedssegment Il — Investeringskreditter

c) Graf: Markedssegment |1l — Andre stgrre erhverv

d) Graf: Markedssegment IV — @vrige”

W

~N~N~NNo ;o

Intern revision udarbejdede som led i den udfarte revision for regnskabsaret 2008 bl.a.

fglgende rapporter mv.:

- Rapport af 23.5.2008/ Vedr. bevillingsbefgjelser (bind 2, 1467 f.)

- Delrapport af 3.6.2008/ Bevillings- og dokumentgennemgang med “Opfolg-
ningsliste vedr. bevillings- og dokumentgennemgang 2008 — i nummerorden”
(bind 2, 1477 ff.)

- Rapport af 9.6.2008/ Bevillings- og dokumentgennemgang” (bind 2, 1491 ff.)

- Rapport af 19/8 2008/ Egne depoter/depotgennemgang (bind 2, 1545)

- Rapport af 19/8 2008/ Abne depoter/depotgennemgang (bind 2, 1547)

- Rapport af 22.8.2008/ Beregning m.v. vedr. solvensbehov — mere opfalgning
(bind 2, 1557 ff.)

- Afstemning pantebreve 31/8 2008/ Egenbeholdning af Pantebreve
(bind 2, 1563)
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- Rapport af 11/9 2008 Tabs- og korrektivkonti (bind 2, 1573 f.)
- Rapport af 10.10.2008/ Lov om finansiel virksomhed § 147 ejendom
(bind 2, 1581 f.)
- Afstemning af pantebreve af pr. 31/10 2008 (bind 2, 1607)
- Rapport af 3.12.2008/ Overholdelse af FIL § 182 (bind 2, 1633)
- Rapport af 4.12.2008 / Pantebrevsgarantier stillet af banken (bind 2, 1635 ff.)
- Rapport af 4.12.2008/ Lov om finansiel virksomhed § 147 ejendom
(bind 2, 1639 f.)
- Rapport af 8.12.2008 / Erkleering til Finanstilsynet (bind 2, 1641)

”Delrapport af 3.6.2008/ Bevillings- og dokumentgennemgang” (bind 2, 1477 {f.) blev

udarbejdet i april-maj 2008 af JERVGEEEEEE 09 vurderet af VEIEYSN - Af delrap-
porten, der blev rapporteret til VAR, ISV ICYI og
BRZAl fremgér bla.:

2

Evt. uddybning og afgraensning af revisionsopgaven: Med udgangspunkt
I udskrift af engagementsoversigter for alle engagementer sterre end kr. 10
mio. pr. 31.3.2008 er alle engagementer, hvor der har veeret engagements-
udvidelser i perioden fra den 1.4.2007 til den 31.3.2008, gennemgaet.
Engagementerne er gennemgaet med henblik pa at efterprgve om bankens
regler for bevilling samt udarbejdelse af dokumenter efterleves. Gennem-
gangen omfattede 65 kunder i afdelingerne Y Erhverv, Arhus og
Kgbenhavn. Kunder | IEER o9 BEEN 4 ialt er ikke gennemgaet.
Gennemgangen omfatter alle dokumenter og sikkerheder i engagementet
samt den seneste bevilling.

1. Konklusion

Det er konstateret, at der er fejl og ungjagtigheder i en del engagementer. Ar-
sagen hertil kan veere travlhed i afdelingerne og udskiftning af medarbejdere.
Der bgr strammes op pa sagsbehandlingen. Det bar ikke forekomme, at do-
kumenter iflg. teksten er udlgbet, men kontoen fortseetter alligevel uden nye
dokumenter. Dette er iser risikabelt i engagementer med kaution. Kautionen
udgar med dokumentet og bliver heller ikke fornyet, hvilket giver et fejlagtigt
billede af risikoen.

Banken anvender ofte kaution, og det er vigtigt for kautionernes holdbarhed,
at alle relevante erklaeringer underskrives, og relevant information gives.
Desuden skal det fremhaves, at alle engagementsudvidelser skal bevilges, og
at + 25 %-reglen er begreaenset til en samlet forhgjelse af engagementet pa kr.
15 mio..

| sager, hvor banken er forpligtet til at yde sterre kredit end det faktiske traek i
engagementet, skal den uudnyttede laneramme indga i engagementet ved di-
verse regnskabsmaessige opgarelser.
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Det anbefales, at de anfgrte forhold rettes eller forklares hurtigst muligt.

2. Resultatet af gennemgangen

Gennemgangen omfattede 65 engagementer. De samlede engagementer ud-
gjorde pr. 31.3.2008 tkr. kr. 2.901.205 og det faktiske traek udgjorde tkr.
2.750.526. Der konstateredes overtraek pa 24 kunder med et samlet belgb pa
tkr. 12.375. Heraf udger selskaber i NI -0ruppen tkr. 3.484 og

I tkr. 2.545.

| forbindelse med gennemgangen konstateredes en del fejl, ligesom gennem-
gangen gav anledning til flere spgrgsmal og kommentarer.”

Intern revisions ”Rapport af 9.6.2008/ Bevillings- og dokumentgennemgang” (bind 2, 1491

ff.), der vedrarte perioden april — maj 2008, blev udfart af JNIEEEIEZNEE ©9

og vurderet af NGRS Af rapporten, der blev rapporteret til NN
[ va N vidnes [ V7 [RIGUGEEIER

2

Evt. uddybning og afgreensning af revisionsopgaven:

Der henvises til de enkelte delrapporter for en beskrivelse af det udferte ar-

bejde.

Falgende erhvervsengagementer er gennemgaet:

+ alle engagementer starre end kr. 10 mio. pr. 31.3.2008, hvor der har vae-
ret engagementsudvidelser i perioden fra den 1.4.2007 til den
31.3.2008, i alt gennemgaet 65 engagementer (5.10.6)

* nye engagementer stgrre end. kr. 10 mio. etableret i 2., 3. og 4. kvartal
2007 og i 1. kvartal 2008, i alt gennemgaet 70 engagementer (5.10.7)

1. Overordnet konklusion

Det er konstateret, at der er fejl og ungjagtigheder i en del engagementer.

| flere tilfelde manglede dokumenter i mappen og/eller bevilling var ikke
foretaget. | to tilfeelde var dokumentet udlgbet, men kontoen fortsat i anven-
delse med max1.

Det fremgar ved gennemgangen, at behandlingen af de nyere engagementer
er forbedret set i forhold til engagementer af &ldre dato. Der dog ber fortsat
veere focus pa forbedring af sagsbehandlingen.

Anbefaling

Det anbefales,

« atde i de forskellige rapporter anferte forhold rettes eller forklares hur-
tigst muligt,

« at engagementer opgares korrekt ved bevilling og diverse regnskabs-
opgerelser,

 at sikkerheder etableres uden ungdigt ophold i forbindelse med etablering
af engagement,
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« at kautioner vurderes ngje mht kategorisering som privat eller erhvervs-
kaution,

« at dokumenter i kundemapper entydigt kan identificeres som varende
originale og med originale underskrifter,

« at der ved dokumenter fremsendt til underskrift altid skal pafgres to
vitterlighedsvidner,

« at kunden altid informeres, hvis galden pa et valutalan afviger vasentligt
fra det i aftalen anforte.

Af intern revisions rapport nr. 249 vedrgrende perioden 1. juli — 20. september 2008 (bind
C, 6605 ff.) fremgar bl.a.:

”Indledning

Tirsdag d. 21. oktober 2008 blev der afholdt ekstraordinert bestyrelsesmgde i
indkaldt af den intern revisionschef i medfer af lov om finansiel
virksomhed § 74.

Bestyrelsen har d. 20. september 2008 opsagt den interne revisionschef. Efter
revisionsbekendtgarelsens § 9, stk. 3 gelder der krav om, at der skal vare an-
sat en revisionschef, nar banken har flere end 125 ansatte.

| opsigelsesperioden er den opsagte interne revisionschef saledes forpligtet til
at fungere som revisionschef, indtil der er ansat en ny revisionschef. Den nye
revisionschef patager sig farst ansvaret for udferelse af pligterne efter revi-
sionshekendtggrelsen, nar denne tiltraeeder.

Den opsagte revisionschef har saledes ansvaret for at rapportere om revi-
sionsarbejder i henhold til den aftalte revisionsplan.

Dette betyder, at den opsagte revisionschef har pligt til at udfere sine pligter
efter revisionsbekendtgarelsen fra 1. juli 2008 til tidspunktet for tiltreedelse af
en ny revisionschef. Safremt der ikke er fundet en ny revisionschef ved ud-
lgbet af opsigelsesperioden, sa bortfalder pligterne automatisk for den opsag-
te revisionschefen.

Ved bestyrelsesmgdet d. 21. oktober 2008 har bestyrelsen anerkendt, at der er
pligt til at rapportere om endnu ikke rapporterede revisionsarbejder for perio-
den 1. juli 2008 til og med opsigelsestidspunktet 20. september 2008.

Bestyrelsen afventer svar pa ansggning om dispensation for kravet om at
have en revisionschef ansat indsendt til Finanstilsynet. Ansggningen om
dispensation er udarbejdet med assistance fra ekstern revision.

Ved bestyrelsesmgdet d. 21. oktober 2008 kunne ekstern revision over for
bestyrelsen ikke redegare for hvilken paragraf, som der gav mulighed for at
indsende en sadan ansggning om dispensation.

Den opsagte revisionschef gar derfor bestyrelsesmedlemmerne opmarksom
pa, at den opsagte revisionschef i opsigelsesperioden er palagt udferelse af



- 146 -

sine pligter. Dette omfatter saledes ogsa et ansvar for udfgrelse af sine pligter
I perioden efter 20. september 2008, og indtil der er ansat en ny revisions-
chef.

Det er dog bestyrelsen som skal beslutte sig for dette. Hvis bestyrelsen ikke
tillader den opsagte revisionschef at udfgre sine pligter efter 20. september
2008, sa er manglende udfarelse af revisionsopgaven ikke den opsagte revi-
sionschefs ansvar.

Nerveerende revisionsprotokol er udarbejdet inden for rammerne af den til-
ladelse, som bestyrelsen gav tirsdag d. 21. oktober 2008, og omfatter af-
rapportering af revisionsarbejder for perioden 1. juli 2008 til og med

20. september 2008. Pa baggrund af den korte tidsfrist for feerdiggerelse af
rapportering for perioden revisionsopgaver er der nogle revisionsarbejder,
som der ikke var tilstraekkeligt tid til at afslutte. Disse abne bliver fremlagt pa
bestyrelsesmgdet.

Omkring opsigelsen vil jeg saerligt fremhave afsnit 2.3.6 og 2.4 samt bilage-
ne 1-3.

1. Resultat af periodens mest vaesentlige udfarte revisionshandlinger

1.1 Lov om Finansiel virksomhed § 147 (Moder) og § 171 (Koncern)
Iflg. Lov om Finansiel virksomhed § 171 ma koncernens samlede ejendoms-
besiddelser maksimalt udgere 20% af basiskapitalen.

Til ejendomsbesiddelser medregnes fglgende:

o direkte ejerskab af fast ejendom (excl. domicilejendomme),

o udlan til datterselskaber, der er ejendomsselskaber,

¢ kapitalandele i ejendomsselskaber (A/S, ApS, K/S mv.).

Gl.

=%l koncernen ejer fast ejendom via moderselskabet samt gennem dattersel-
skaber.

| forbindelse med modtagelse af kopi af materiale til bestyrelsesmade i
tirsdag d. 12. august 2008 bemaerker jeg, at der er
draftelse af yderligere investeringsmuligheder pa dagsordenen.

Idet jeg har bemarket fra regnskabsafdelingen, at omfanget pr. 30. juni 2008
forekommer hgijt, undersgger intern revision, om de pataenkte yderligere in-
vesteringsmuligheder kan holdes inden for koncernens samlede grense.

Det konstateredes, at der ikke er udarbejdet forretningsgange til sikring af
overholdelse af lovens graenser, og at graensen pa koncernniveau ikke var
overholdt pr. 30. juni 2008. Overskridelsen udgjorde tkr. 17.902.

Overskridelse kraever indsendelse af dispensationsansggning til Finans-
tilsynet. Der skal ogsa ske underretning til bestyrelsen for Eligakoncernen.
Underretningen skal omhandle, at der foreligger en overskridelse, samt at
yderligere udvidelse ma frarades, da en overskridelse kan medfgre ansvar for
bestyrelsen i form af bade eller fengsel i op til 4 maneder.
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Siden onsdag d. 13. august 2008 har jeg derfor forsggt at komme igennem til
bestyrelsen med en bemarkning om, at man har overtradt 20% greensen for
investering i ejendomme pa koncernniveau. @konomidirektor EREEY

I har via kontakt til pEEEECE . i@y meddelt, at der

skal bruges en anden afggrelse fra Finanstilsynet.

Sével oy IGEECI beooe [y er dog enige i, at intern

revision har ret.

Intern revision har udover ordlyden af FIL 88147 og 171 og den kommente-
rede udgave af FIL henvist til Finanstilsynets afgarelse af 16. december 2004
(f.: www.ftnet.dk/sw13933.asp).

Det drejer sig pr. 30. juni 2008 kun om en overskridelse pa ca. 18 mio. kr.,
men bestyrelsen for NI har d. 12. august 2008 givet
tilladelse til yderligere kab af ejendomme for 50 mio. kr. i datterselskabet
MRl - Disse yderligere kab skulle gennemfares pr.

30. september 2008. Jeg har som aftalt ikke undersggt forhold foregaet efter
d. 20. september 2008, og har derfor ikke undersggt om transaktionerne er
undladt.

Ved mgde med mandag d. 22. september 2008 omkring min op-
sigelse (modtaget lgrdag aften d. 20. september 2008) ger jeg opmarksom
pa, at det vil veere en yderligere overskridelse, hvis transaktionen gennem-
fares. En gennemfarelse heraf vil medfare, at GETAREE 9ennem sit kend-
skab hertil ogsa vil kunne ifalde ansvar for overtreedelsen med risiko for bade
eller hafte indtil 4 maneder, jf. FIL 8373, stk. 1.

Der blev afholdt mgde fredag d. 12. september 2008 om problemstillingen i

banken med deltagelse fra Eg ved NG ©0
AN . Regnskabschef IEERCTICONE . Underdirektor AN

Il 09 undertegnede revisionschef. Der var meldt afbud fra @konomidirektar
BEEESE - Der er séledes flere personer med kendskab til problem-
stillingen.

| tidsrummet fra 13. august til 12. september 2008 fastholdt intern revision
sin holdning om, at der forela et problem. Der kunne ikke opnas tilslutning til
at forholdet blot skulle afklares ved officiel forespgrgsel hos Finanstilsynet.

Ved mgdet fredag d. 12. september 2008 blev drgftet forskellige overvejelser
omkring lgsningsmodeller, saledes at der ved indgivelse af dispensations-
ansggning til Finanstilsynet samtidigt kunne gives meddelelse om, hvordan
overskridelsen var afhjulpet.

Ved dette mgde foreslog EHE ved IEGEYN <" |2snings-

model, hvorefter der skulle ske et koncerninternt salg af datterselskab eller
aktiver til et af de tre tyske AR sc'skaber, hvor Sliaakun ejer mel-
lem 26-40%. Konsekvenserne af dette forslag skulle dog undersgges naermere
inden der blev foretaget noget.


http://www.ftnet.dk/sw13933.asp
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Lasningen &ndrer imidlertid ikke pa, at der har veret en overskridelse, som
bestyrelsen og direktionen pligt til at sage om dispensation for overskridelsen
hos Finanstilsynet. Fremfgrte modargumenter med en anden afgerelse fra
Finanstilsynet fra jEE ved IEGEENE Matte ved madet d.
12. september 2008 vige endeligt for intern revisions vurdering af overhol-
delsen.

Overtraedelse indebarer risiko for strafansvar i form af bade eller hafte i ind-
til 4 maneder, og derfor mener jeg, at det er vasentligt, at oplysning om dette
ansvar videregives til den samlede bestyrelse.

Den 22. september 2008 var der planlagt et ordinart bestyrelsesmgde, hvor
intern revision ekstraordinert oprindeligt havde foretraede efter aftale

d. 19. august 2008. Ved dette mgde ville jeg ogsa informere om, at der fredag
d. 12. september 2008 ikke var flere indsigelser mod min revisionsbemaerk-
ning fra gEIQdY, 09 jeg ville ved dette mgde have meddelt den samlede besty-
relse om overtraedelsen, risikoen for straf, krav om dispensationsansggning,
dragftede lgsningsmuligheder. Endvidere ville jeg have meddelt bestyrelsen, at
jeg ma frarade at gennemfare udvidelser ianpartsinvestering indtil der
foreld en afklaring med Finanstilsynet.

Som felge af min opsigelse blev jeg desveerre forhindret i at fremlaegge pro-
blemet for den samlede bestyrelse, men mandag formiddag d 22. september
2008 gav jeg besked herom til GESEN-

Intern revisions anfarer saledes om revisionsbemarkning, at der snarest mu-
ligt meddeles om overskridelsen pr. 30. juni 2008 samt overskridelsens star-
relse pr. d.d. til Finanstilsynet for at ansege om dispensation til overskridel-
sen. Endvidere anbefales indfert en forretningsgang til lgbende at fare kon-

trol med overholdelsen af 20% graensen.

1.2 Vurdering af anvendt model for solvensbehov

Efter kapitaldekningbekekendtgarelsen skal modellen for solvensbehov un-
dergives en uvildig vurdering. Jf. det efterfglgende afsnit 2.4.2 har intern re-
vision i arsprotokollen for 2007 rapporteret om mangler ved den anvendte
solvensbehovsmodel.

Foranlediget af intern revisions opfalgning pa revisionsbemarkning om sol-
vensbehovsmodel har bestyrelsen pa bestyrelsesmgde 28. april 2008 bedt in-
tern revision om at patage sig denne opgave. Intern revision patog sig dette
som en aftalt opgave efter revisionsbekendtgarelsen 8§14, stk. 1, nr. 6. Dette
indebar, at der blev lavet en tilfgjelse til funktionsbeskrivelsen.

Den ajourfarte funktionsbeskrivelse blev forelagt og godkendt af bestyrelsen
ved det ordinzre manedlige bestyrelsesmgde i maj 2008.

Materiale til vurdering af model omfattende et regneark, notat og tilhgrende

specifikationer blev modtaget af intern revision ultimo juni. Arbejdsopgaven
med vurdering af model blev derfor planlagt til udfarelse i 3. kvartal med af-
givelse af indstilling til bestyrelsen d. 22. september 2008.
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Intern revisions vurdering af modellen papeger mangler og utilstreekkelig-
heder i modellen, som efter intern revisions opfattelse bevirker, at modellen
ikke fungerer efter lovens hensigt.

Efter at revisionschefen har faet adgang til systemerne igen har de sidste be-
tragtninger kunne blive konsekvensberegnet i regneark fra it-systemerne.

Ved disse konsekvensberegninger er konstateret, at den vasentligste svaghed
ved modellen er, at der fastsattes en graense pa 225 mio.kr. som selvvalgt ri-
sikomaksimum for enkeltengagement med kunder.

Af notat omkring opgerelse af individuelt solvensbehov fra Lokale Penge-
institutter fremgar fglgende:

"1 8 145 i Lov om finansiel virksomhed stilles der krav om, at et pengeinstitut
ikke ma have engagementer, der hver isar overstiger 25 pct. af basiskapita-
len. Denne graense satter ogsa en undergranse for pengeinstituttets solvens-
behov.

Pengeinstituttet skal veere opmarksomt pa ovennavnte 25 pct.-graense i

8 145, stk. 1 i Lov om finansiel virksomhed. Denne granse skal til stadighed
vere opfyldt. Pengeinstituttet skal saledes altid som udgangspunkt have en
basiskapital, der mindst er 4 gange starre end det stgrste engagement.”

Denne graense er lavere end 25% af basiskapitalen anfert i FIL §145, stk. 1,
hvorefter graensen pr. 30. juni 2008 udger omkring 318 mio.kr. pa koncern-
niveau og 330 mio. kr. som det starst tilladte kundeengagement i banken.

Umiddelbart lyder det fornuftigt at veelge en lavere maksimumsgranse for
store engagementer. Dette er imidlertid en betragtning, der vedrarer risiko-
minimering og kan ikke efter reglerne i kapitaldseekningsbekendtggrelsen be-
nyttes til at seenke minimumskravet til solvensbehov efter FIL §124, stk. 4 og
FIL 8145, stk. 1.

Dette er dog konsekvensen i den anvendte model, idet modellen beregner en
minimumskapital pa 900 mio.kr. (4 x 225). Da modellen ikke opger et hgjere
kapitalbehov ud fra enkeltstadende forhold, opnar man at kunne fremstille et
usandsynligt lavt solvensbehov, fordi den eneste reelle faktor, der ikke kan
kontrolleres i modellen sa kun er de risikovagtede aktiver.

Safremt man havde haft garantier hos et andet pengeinstitut eller andre skrift-
lige konkrete aftaler om, at det sterste engagement kunne flyttes til et andet
pengeinstitut, sa kunne der argumenteres for, at der kunne benyttes en mindre
greense end minimumsgraensen.

Der foreligger dog ikke sadanne skriftlige aftaler eller garantier, hvorfor en
selvvalgt maksimumsgranse ikke er i overensstemmelse med vejledning fra
Lokale Pengeinstitutter og FIL 8145, stk. 1 samt kapitaldekningsbekendt-
gerelsen.

Yderligere er der utilstreekkelig dokumentation og argumentation for de en-
kelte dele i solvensbehovsmodellen.
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Anvisninger i model fra Lokale Pengeinstitutter er afveget uden tilstreekkelig
argumentation herfor.

Konklusion:

Efter intern revisions vurdering er der ikke garanti for kontinuitet i model-
beregninger og fastsatte parametre er baseret pa subjektive forhold uden til-
streekkelige malbare understgttende argumenter.

Modellen er vaesentlig grad pavirket af, at der benyttet en selvvalgt risiko-
greense for starste engagement.

Anvendelse af vejledning fra lokale pengeinstitutter omkring undergraense for
solvensbehov vil dermed a&ndre i solvensbehovet. Pr. 30. juni 2008 stiger
moderselskabets solvensbehov med 3,9% point og pa koncernniveau stiger
solvensbehovet med ca. 3% point.

Pa denne baggrund indstiller intern revision i sin vurdering, at den anvendte
solvensbehovsmodel forbedres veasentligt for endelig godkendelse af besty-
relsen. | denne sammenhang anbefales, at indga skriftlige aftaler eller kagbe
garantier. P4 denne made er der mulighed for at benytte den faktiske starrelse
af det starste faktiske engagement frem for graenseverdien i FIL §145, stk. 1.

Modellen vurderes at have fejl og uhensigtsmassigheder, der betyder, at mo-
dellen er utilstreekkelig til at opgere et palideligt individuelt solvensbehov.
Dette begrundes med, at solvensbehovsmodellen:

- uden hjemmel i kapitaldekningsbekendtgarelsen anvender en selvvalgt
mindre greense for maksimumsengagementer. Derved bliver der beregnet et
individuelt solvensbehov, som er for lavt.

- i forhold til anvisninger fra Lokale pengeinstitutter benyttes der ikke de
beregningsregler, som lokale pengeinstitutter har drgftet med Finanstilsynet,
samt at

- dokumentation og argumentation for solvensbehovsmodellen ikke vurderes
at kunne opfylde kravene fra Finanstilsynet

1.3 Associerede- og tilknyttede selskaber

Regnskabsposterne pr. 30.6.2008 vedr. associerede- og tilknyttede selskaber
er afstemt til selskabernes regnskaber. Der foretages ikke proratakonsolide-
ring i koncernregnskabet vedrgrende NIISTIIEEYIS] Tyskland og
Fondsbdrse Deutschland Bet. Bl

Gennemgangen gav anledning til korrektion i registreringen vedrgrende sal-

get af IS

Intern revision anfgrer som revisionsbemarkning, at ovenstaende selskaber
efter regnskabsreglerne skal proratakonsolideres fremover.
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2. Periodens undersggte omrader med almindelige bemaerkninger

2.1 Udfart vejledning til forestadende engagementsgennemgang d. 29/9-08
Ved fremlaggelse af revisionsprotokol for 2. kvartal 2008 ved bestyrelses-
mgde d. 19. august 2008, jf. afsnit 4 papegede intern revision mange svag-
heder i den made, hvorpa kreditkontoret har udfert vurdering af engagemen-
ter pr. 30. juni 2008.

Efter anmodning fra bestyrelsen patog intern revision sig en opgave med at
udfgre udvidet opfalgningsrevision i forhold de papegede svagheder.

Farst blev kraevet over for kreditkontoret, at erhvervsengagementer skulle
rapporteres i 3 forlgh, saledes at de mest risikofyldte engagementer blev vur-
deret forst.

Intern revision har derfor i perioden 19. august til 18. september 2008 gen-
nem udvidet substansrevision gennemfgart et omfattende analysearbejde af
fordeling af engagementer pa brancher og tildeling af et forelgbigt sken for
risiko. Ud fra analysen har intern revision udarbejdet en kategorisering af en-
gagementer i 3 kategorier (A-C).

Engagementer i kategori A udtrykker de mest risikofyldte engagementer, og
der blev aftalt med kreditkontoret, at kreditkontoret over for erhvervsafdelin-
gen skulle fastsette en afleveringsfrist for deres arlige engagementsvurderin-
ger af disse engagementer til kreditkontoret mandag d. 22. september 2008.

Intern og ekstern revision skulle dernast starte mandag d. 29. september
2008 pa revisionen af den af kreditkontoret udfarte kontrol af erhvervsafde-
lingen.

Tilsvarende var der fastsat afleveringsfrister for gvrige erhvervsengagemen-
ter i kategori B og C foruden sarskilte frister for private engagementer og
pantebrevsgennemgang.

| forhold til ovenstaende skal intern revision papege som en ny revisions-
bemaerkning, at ovenstaende tiltag ikke ser ud til at veere benyttet under den
igangvaerende arlige engagementsgennemgang.

Desuden er processen forsinket, hvilket dog ma accepteres pga. bankens
situation.

Dog indebearer det et stor risiko for bestyrelsen, at opgerelsen af nedskriv-
ninger ikke baserer sig pa de instrukser, vejledninger og statteredskaber, som
er stillet til radighed for Kreditkontoret. Risikoen for bestyrelsen er, at ned-
skrivningerne ikke bliver opgjort grundigt nok. Dette kan betyde, at det bliver
ngdvendigt med flere fondsbarsmeddelelser efter periodemeddelelsen for 3.
kvartal.
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2.2 Kommentarer til fondsbgrsmeddelelse torsdag d. 11/9-2008

Onsdag formiddag d. 10. september 2008 afholdes mgde med underdirektar
og kreditche IEVSICXSINN P4 IERZEN kontor.
Mgdet vedrgrer intern revisions opleg til supplerende instruks for sags-
behandlernes og kreditkontorets udferelse af engagementsgennemgang for i
ar.

Baggrunden for den skarpede instruks er, at bestyrelsen d. 19. august 2008
bad intern revision om at hjalpe til med at fa forbedret kreditkontorets arbej-
de som patalt i de kritiske revisionsbemarkninger pr. 30. juni 2008.

Ved madets afslutning navner | IRNZEEN | oververelse af NRIEER
I ot der efter besag hos [P géarsdagen fer d. 9. september 2008 mé

forventes at [ 94r i selvvalgt betalingsstandsning onsdag d. 10. septem-
ber 2008. Der er efter EINZEE VU'dering en nedskrivningsrisiko
i starrelsesordenen 70- 100 mio. kr.

Denne tabsrisiko kan jeg ikke kommentere, men vil undersgge engagementet
straks. Ved undersggelse heraf fremkommer der en blanco pa gruppen
samlede engagement i niveauet 140-145 mio. kr., hvilket foreligger ca. kl. 12.

Jeg kan ikke treeffe [ EEIRNZE for en kommentar, og foreligger i
stedet udskrifter fra systemer (Kerne:Engagementsstgrrelse og LeoSag: Ud-
skrift af sikkerheder) for kreditchef NG REER«an ikke kom-

mentere engagementet og henviser til N

Ca. kl. 14 fremgar det af Jyllands-Posten online, at XS er blevet begaeret
konkurs, og en betalingsstandsning er afvist. Jeg ringer til
I mobil for at indhente en kommentar. Han svarer mit opkald og oplyser
mig, at sikkerhederne i vores systemer ofte er udfyldt med for lave belgb. Jeg
meddeler ham, at jeg ligger en kopi af avisartikel pa hans bord og beder

om at ringe tilbage til mig, saledes at de korrekte sikkerheds-
verdier kan drgftes.

ringer ikke tilbage, jeg kan ikke lokalisere JFIEN c!ler
I lgbet af eftermiddagen og ingen af dem treeffes ved fyraftens-

tid ca. kl. 18, hvorfor dette forhold ma draftes neermere naeste dag.

Naste morgen modtager jeg en automatisk e-mail fra Fondsbgrsen om, at [EIH=KY}
har udsendt en fondshgrsmeddelelse kl. 9:12 om formiddagen. Intern revision
var ikke bekendt med, at der var aktuelle planer om udsendelse af en fonds-
barsmeddelelse. Ved kontakt til far jeg bekreftet, at han hel-

ler ikke var vidende om udsendelse af en fondshgrsmeddelelse pa forhand.

Aftenen far er der blevet afholdt mgde, hvor bestyrelsesformand

har holdt mede med TS oo VAN P4 modet

blev besluttet at udsende en fondsbgrsmeddelelse torsdag morgen d. 11. sep-
tember 2008.

finder ikke anledning til at bede om at fa oplysninger uvildigt

verificeret af intern revision om den af JINIEETCSEEE °° RN
oplyste nedskrivningsrisikoen pa engagement med \EIRE -
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Intern revision bemeerker derfor, at der skal ske inddragelse af intern revision
omkring forhold af betydning for regnskabsafleeggelsen.

2.3 Undladelse af at give oplysninger til intern revision i strid med § 12 i
revisionsbekendtggrelsen

| det folgende gengives forskellige problemer som intern revision i stadigt
stigende omfang har oplevet som vanskelige arbejdsvilkar for intern revisions
virke. Disse begransninger er i klar strid med revisionsbekendtgarelsen § 12,
stk. 1.

Da problemerne er forekommet stadigt hyppigere havde jeg planlagt at om-
tale disse problemer i revisionsprotokol for 3. kvartal 2008. Afledt heraf vil
jeg bede om bestyrelsens opbakning til, at direktionen udsender en instruks
om, at oplysninger ikke ma undlades udleveret til intern revision eller sggt
holdt tilbage for intern revision.

Afsnittet 2.3.6 er nyt i forhold til de afsnit, som jeg var i gang med at ind-
skrive i en igangveerende rapporteringskladde.

Pa baggrund af dette afsnit anfarer intern revision saledes som revisions-
bemarkning, at relevate informationer omkring bankens regnskabsforhold,
herunder solvens og likviditet ikke sgges holdt tilbage for intern revision eller
undlades udleveret til intern revision.

2.3.1 Tilbageholdelse af oplysninger fra regnskabsfunktionen i banken
Regnskabschefen har efter flere henvendelser mundligt og pr. mail undladt at
inkludere revisionschefen blandt faste modtager af periodiske ledelsesrappor-
teringer sdsom manedsregnskaber, afdelingsregnskaber, daglige likviditets-
opgarelser.

Tilsvarende har regnskabschef RN i strid med de interne forret-
ningsgange ikke tilladt intern revision adgang til at kunne kontrollere mails,
som kraevet i bankens forretningsgange.

2.3.2 Information hos kreditkontoret om besgg fra Finanstilsynet

Intern revision modtager ferst kopi d. 8. september 2008 af Finanstilsynets
brev om anmeldt besgg i uge 49-50/2008. Brevet fra Finanstilsynet er ud-
sendt ultimo august 2008.

Kopien modtages fra Kreditchef VG cfter at underdirektar
har talt med IERIGATEIENNN igen.

Tilsvarende har kreditchef I INEREENE | strid med de interne forretnings-
gange ikke tilladt intern revision adgang til at kunne kontrollere mails, som
kreevet i bankens forretningsgange.
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2.3.3 Udvikling i likviditetssituationen fra d. 11-18. september 2008
Fondsafdeling v/ ENCEEEE ©9 underdirekter IINZEEN fore-
sparges til likviditetssituationen henholdsvis mandag d. 15. september og 16.
september 2008, idet fondsbgrsmeddelelsen ifglge privatkundeafdelingen
medfgrer tab af mange indlanskunder.

Intern revision far oplyst, at der ikke er problemer med likviditeten. Der fore-
ligger imidlertid en mail fra d. 12. september 2008, hvor Fondschefen orien-
terer ledelsen om situationen. Denne mail har jeg farst modtaget kopi af tors-
dag d. 23. oktober 2008.

Intern revision har forsggt at komme med pa distributionslisten for rapporte-
ring af likviditetsrapport, men dette er ikke efterkommet, jf. punkt 2.3.1 oven
for.

Onsdag d. 17. september 2008 modtager jeg rapporteringer fra kolleger om,
at Y G2 o set i banken i ugens lgb med forteg-
nelser over bankens kunder. Da der fredag d. 12. september 2008 har veeret
afholdt mgde med kreditkontoret, hvor lister over risikokunder (A-C) er ble-
vet draftet til brug for den forestaende arlige ordinzre engagementsgennem-
gang formoder jeg, at det er disse lister GEIfg har spargsmal til.

Som fglge af revisionsarbejde i perioden 15-18. september 2008 med ud-
farelse af vurdering af solvensbehovsmodellen er der ikke ressourcer eller
umiddelbar anledning til at undersgge dette akut. Pa grund af forberedelser af
rapportering til og praesentation for det planlagte bestyrelsesmgde

d. 22. september 2008 vurderes det, at en opfglgning herpa kan vente til efter
bestyrelsesmgdet. Safremt der var en akut problemstilling ville jeg forvente,
at GEIlg kontaktede mig straks.

Efterfalgende har jeg konstateret, at gEIflg var inddraget i drgftelserne af ban-
kens likviditetssituation.

2.3.4 Torsdag d. 18. september 2008

Fra (E0E VIEEGEGY I modtages telefonopkald torsdag d. 18. september
2008, og det meddeles ca. kl. 16:30 om mgde med Finanstilsynet og Natio-
nalbanken pa grund af likviditetsproblem. | mgdet med Nationalbanken og

Finanstilsynet deltager IEETN 00 MR T
Part PR

Jeg bliver spurgt om jeg kan fremskaffe regnearksmodel for Solvensbehov,
da regnskabschefen er pa ferie. Formalet er at drafte Solvensbehovet, hvis
fraseelges, idet finansservice har omkring 900 mio. kr. i

engagement hos [JEEIiEI efter engagementet blev opsagt | IEENEEN-

| lgbet af aftenen drogftes overordnet nogle af mine betragtninger omkring

svagheder i solvenshehovsmodellen med G RN
Il der begge sidder | IEETYZ-

Sent torsdag aften mader jeg IIGERSE | banken omkring K. 23, og
han meddeler, at banken er i alvorlig likviditetskrise.
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To dage far var det meddelt mig, at der ikke var et problem med likviditeten,
jf. afsnit 2.3.3 oven for. Pa denne torsdag aften bliver det efter mgdet med
Nationalbanken og kommentarerne fra | GERSEE Klart, at der er al-
vorlig risiko for banken. Ud fra det fremskredne tidspunkt ma der ngdven-
digvis felges op naste dag.

2.3.5 Fredag d. 19. september 2008
Fredag finder jeg ud af, at der holdes mgde i Horsens. Siden jeg ikke er kon-
taktet ma jeg antage, at der er tale om et almindeligt internt made.

| Igbet af eftermiddagen omkring kl. 15 far jeg viden om, at der afholdes mg-
de med kabere til I Horsens. Et salg kreever imidlertid
farst at intern revisions inddrages, nar salget skal behandles regnskabsmas-
sigt. Indledende mader behgver ikke at inddrage intern revision.

Farst fredag ved fyraften (ca. kl. 16:30) modtages fyldestgarende meddelelse
ved opkald fra g ved om, at salg af IEECYSEN

ikke var let at overbevise et konsortium af bankerne om.

Jeg far oplyst, hvem der er konsortiebanker samt overtalt GEIfg til at give mig
en detaljeret orientering om, hvad der foregar. Jeg bliver samtidigt bedt om at
mgde tidligt lardag morgen d. 20. september 2008, hvor der skal vurderes ri-

siko for nedskrivninger ved store engagementer.

2.3.6 Heendelsesforlgbet lgrdag d. 20. september 2008

VEEGEGYE kontakter undertegnede telefonisk fredag d. 19. sep-
tember 2008 omkring KI. 16:30 og indkalder til arbejde tidligt lardag morgen
d. 20. september 2008, Der oplyses, at Finanstilsynet kommer pa besgg

sammen med kreditpersoner fra JIEEL¥ZN . CELEE . BERE 00 EEGETG
L f

Finanstilsynet uddeler en liste over de 100 stgrste engagementer. Denne liste
er lavet pa baggrund af en liste udarbejdet af EINEREENEE. Kreditkonto-
ret. Intern revision har ikke modtaget kopi af den indberettede liste til Finans-
tilsynet om bankens 100 starste engagementer fra kreditkontoret v/AYEIEEN

Da intern revision modtager en kopi af listen fra [ EEEIESI . Finans-
tilsynet, viser det sig, at listen ikke sammenstiller gruppeengagementer kor-
rekt, og intern revision bistar med at fa udarbejdet en ny liste, hvor de fleste
alvorlige fejl i gruppesammenhange korrigeres.

Under lgrdagens gennemgang bemeerker en kreditmedarbejder fra EEQIEN] .
at det ikke ser ud til, at fondshgrsmeddelelsen om tab pa 100 mio.kr. d. 11.
september 2008 er bogfert med en andel af nedskrivning pa engagementet
med WEAE - Intern revision undersgge arsagen til, at den offentliggjorte ned-
skrivning ikke ser ud til at veere bogfart.

Ved forespargsel til JIEERESIN kreditkontoret om, hvorvidt der findes en
liste over ikke bogfarte nedskrivninger siden 30. juni 2008 oplyses, at hun
ikke er bekendt med en sadan liste. Ved forespargsel til kreditchefen

oplyses, at der ikke findes en samlet liste. Ved forespgrgsel til
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underdirekter [EEEEINZEE or!yses, at der ikke findes en samlet liste,
men at der i engagementsmaterialet for hver relevant sag er udarbejdet et no-
tat, hvis der er vurderet et yderligere nedskrivningsbehov. Denne information
meddeles tilbage til ZEI@X, 09 der skal ikke foretages yderligere. Jeg gar
opmarksom pa, at hverken ekstern eller intern revision har revideret om ned-
skrivningen er tilstreekkelig, men at intern revision havde forsggt at fa en dia-

log med o IIINIEER onsdag eftermiddag
d. 10. september 2008.

| Iabet af formiddagen udbeder Finanstilsynet v/IEERREEIE Si0 et esti-
mat pa bankens drift for perioden 1/1- 31/8 inklusiv effekt af nedskrivninger
efter 30. juni 2008.

Jeg meddeler til Finanstilsynet v/ IEEERESI de oplysninger, som jeg
har meddelt [ZEIEM ., idet jeg samtidig meddeler, at jeg vil forsgge endnu en
gang at fa fremskaffet informationer om de samlede nedskrivninger fra kre-
ditkontoret samt indhentning af regnskabsinformationer fra regnskabs-
afdelingen.

Fra regnskabsafdelingen fremskaffes hos ¥ en kopi af manedsregn-
skabet, og denne foreligges regnskabschef JEERERE samt ISR
I ti! afklaring af, hvorledes resultater i datterselskaber er indregnet,
samt hvorledes skat er behandlet.

Dernast undersgges igen hos kreditkontoret og direktgrerne [NZEEE

o AN omkring omfang af nedskrivninger. Der fremfindes
nu et A3 dokument foldet som A4, hvor der inden i er anfart en talreekke fra
1-11, og ud for hver af disse er anfgrt 1-3 cifre.

Det viser sig, at dette er udtryk for opgjorte nedskrivningsbelgb i 3. kvartal
pa bestemte fokusengagementer, hvor 1-11 henviser til nummeret pa fokus-
engagementet.

Fra erhvervsafdelingen har jeg i perioden 22.-24. oktober 2008 fremskaffet
kopier af de beskrivelser, som sagsbehandlerne samlede sammen til Finans-
tilsynet.

Nedskrivningerne er meddelt JNEEE og
V1| havde sa noteret belgbene op pa en manuel liste. Denne
liste kom farst frem efter at jeg havde medde!lt JINZEEE o9 &Y. at de selv
métte fglge med mig op til fra Finanstilsynet og forklare,
hvorfor der ikke findes en oversigt over nye nedskrivninger. Herefter frem-
kom oplysningerne fra F. Men viden om disse nedskrivninger har

veeret kendt ogsA af EERVFIERR . ISR RS NETCRE

Sagsbehandlerne har efterfglgende oplyst til mig, at de havde meddelt ned-
skrivningerne il [ERVIEEN 2 IS 2 IR

MEIER] har bekreeftet af han onsdag d. 17. september 2008 har modtaget op-
lysningerne. P& grund af arbejdspres har NG ikke orienteret in-
tern revision, og har selv vurderet at nedskrivningerne er tilstreekkelige og
korrekte.
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od IIERZEE har med hjalp fra sagsbehandlere udar-
bejdet fglgende nedskrivninger:

Kunde: Sagsbehandler Nedskrivninger
1) 11,0 mio kr.
2) 34-

3) 27,7 -

4) 10,0 -

Ve A'S| Vi1 va JEEKCKE

O Viane 30_| 20,0 -
lVicne 2z — | 0,0 -

8) 15,4 -

9) tiiiiiiinnn I 9,4 -

10) 3,0-

11) 50-

| alt 239,9 mio. kr.

Undertegnede udarbejder om lgrdagen en handskrevet oversigt, da jeg ikke
vil skrive pa S dokument. P4 min egen liste far jeg nedskrevet
kundenavne efter forespargsel.

Totalen pa listen summeres til 240 mio.kr. med en regnemaskine, og disse
nedskrivninger er ny viden, som er undladt at blive meddelt intern revision.

Undertegnede udarbejder dernast en oversigt med sammentzalling, kopi af
manedsregnskab og en taellestrimmel med resultat far nye nedskrivninger,
nedskrivninger i alt og resultat efter nedskrivninger.

Bankens resultat pr. 31/8 2008 viser nu i stedet for et overskud pa ca. 114
mio.kr., sd er der nu tale om et underskud pa 125 mio.kr..

Pa baggrund af disse nye oplysninger indkalder intern revision til mgde med

Finanstilsynet v. ols]  Person 42 HPart PR

I 09 IEETCH samt gkonomidirektor RPN 0 regn-
skabschef JEERIERE- Modet holdes i kantinen.

Intern revision forklarer omstaendighederne ved de fundne nye oplysninger
0g bemeerker, at da hverken intern eller ekstern revision har haft mulighed for
at forholde sig til nedskrivningerne pa de 11 navngivne fokusengagementer,
eller gvrige risikofyldte engagementer, sa kan det ikke udelukkes, at revi-
sionen mener at nedskrivningerne kan vare stgrre. Der er derfor stadig behov
for, at de ca. 15 kreditmedarbejdere udfarer en kritisk vurdering af engage-
menterne.
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Jeg vil derfor gerne fremheve, at:

1) Nedskrivningerne er ukendte for intern og ekstern revision indtil
lerdag d. 20/9-08 ca. kl. 12.

2) Intern revision har efter pakrav fra [ RESEESEEE. Finans-
Tilsynet presset pa for at fa oplysninger om nedskrivninger og
bankens drift frem i lyset.

Intern revision har hverken deltaget i udarbejdelsen eller vurderet
nedskrivningerne for tilstreekkelighed.

3) intern revision skal udtale kritik af, at oplysninger undlades meddelt
til intern revision.

forlod om eftermiddagen banken og IGETNIE
I oplyste til mig, at JEETRNI var taget ud til bestyrelsesformanden.

Jeg havde tillid til, at orienteringen om de rette omstendigheder omkring
fremkomsten af nye nedskrivninger ville blive arligt og redeligt gengivet.

Jeg deltog dog ikke i bestyrelsesmgdet, men hjalp i stedet til med besvarelse
af spgrgsmal til kreditmedarbejderne samt deltog i dreftelser i regnskabs-
kontoret omkring beregning af nyt solvensbehov.

2.4 Sammendrag af revisionsbemarkninger til engagementer
| det medfalgende bilag 1 er udelukkende fremhaevet sammendrag af proto-
kolforhold i relation til engagementsrevision.

Baggrunden for at begraense til disse forhold er at redeggare for, hvornar in-
tern revision har rapporteret forhold, der forager risikoen for tab/nedskriv-
ninger enten i konkrete engagementer eller som konsekvens af mangler i for-
retningsgange i kreditkontoret eller hos sagsbehandlerne.

D. 20. september 2008 rejses der kritik af, at intern revision ikke har informe-
ret bestyrelsen om risikoen for nedskrivninger, og derfor er dette sammen-
drag af tidligere rapporteringer af risici pa omradet for engagementer medta-
get.

| alt er der til bestyrelsen i perioden 1. marts 2006 til og med 30. juni 2008
rapporteret 26 konkrete revisionsbemarkninger til svagheder og mangler i
ledelsens styring af engagementer.

Hertil kommer redeggrelserne for de store engagementer samt at der er frem-
lagt 7 kvartalsanalyser af engagementer over 1,5 mio. kr. med grafanalyser af
brancher og trendudvikling af konkrete engagementer.
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Der henvises til bilag 1 til denne revisionsprotokol for de gengivne tidligere
revisionsbemeaerkninger. Endvidere henvises til bilag 2 vedrgrende kvartals-
analyser.

Endelig henvises til bilag 3, hvor der forklares indholdet af revisors pligter
omkring revisionens udfgrelse.

2.5 Ekstern revisions underkendelse af intern revisions protokol-
tilforelser

Ekstern revision har efter revisionsbekendtgarelsens § 5, stk. 1, nr. 1 og 2
reelt kontrol over intern revisions revisionsprotokoller, idet ekstern revision
dels kan underkende arbejde udfart af intern revision og dels kan erklere sig
uenig i intern revisions revisionsprotokol.

Med henvisning til disse befgjelser er nedenstaende en oversigt over proto-
koltilfarsler fra intern revision, som er blevet fjernet for at undga under-
kendelse fra ekstern revision. Punkterne 1-6 er bekendt for bestyrelsesmed-

lemmer, bortset fra IGETNEE °9 IIEESIFEI . idet intern revision

havde fremsendt et udkast til bestyrelsen:

Gl.

1. Arsprotokol for 2006 - Anfarelse af risikoen for kursudsving i
fondens beholdning af aktier og dermed mulig effekt pé
fondens regnskabs soliditet. Derved er der risiko ved bankens enga-
gement med [&@fonden i tilfelde af fald i kursveerdien af
aktien.

2. Arsprotokol for 2006 - Anfarelse af at aktieoptionsprogrammer in-
debeerer risiko for at ledelsens regnskabsafleeggelse pavirkes, saledes
at dette pavirker kursudviklingen.

3. Arsprotokol for 2006 - Manglende oplysning om eventualforpligtelse
omkring direktgrens pensionsniveau samt omtale af forpligtelse over
2\)!‘ efterladte

4. Arsprotokol for 2006 - ENEEIREEE: Méling af forlig nutids-
veerdiberegnes med rentesats, der ikke markedsreguleres

5. Arsprotokol for 2006 - EEREEEYSEE: Usikkerhed om sen ind-
sigelse over for fordringer kabt hos Y8l hvilket kan pavirke an-
skaffelsessummen for portefgljen samt foregede afskrivninger.

6. Arsprotokol for 2007 - Omstaeendighederne vedrgrende salget af dat-
EEIICLE] Virksomhed 3 GmbH UUREE — Virksomhed 22 A'S |
til (Sl onden i 2007 kunne ikke belyses i forhold til
overholdelse af Lov om Finansiel virksomhed § 171 forud for salget
til [SleE¥onden.

7. Arsprotokol for 2007 - Oplysning om at lanevilkér for ansvarligt 1&n

fra Coface Holding til ikke fuldt ud opfyldte
kravene efter FIL §136.

Tilsvarende fglger en oversigt over protokoltilfgjelser, som intern revision
har valgt at skrive selvom ekstern revisions befgjelser mundtligt er blevet
fremfort.

1. Arsprotokol for 2006 - Anfarelse af konkrete fundne ikke korrigerede
fejl.

2. Arsprotokol for 2006 og 2007 - Fremhavning af usikret del af enga-
gementer med store kunder
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3. Avrsprotokol for 2006 - Hgj risikoeksponering i R 2ktie-
investeringer, hvor der er hgj koncentration i lkea aktier.

4. Arsprotokol for 2006 - Arbejdsprocessen omkring regnskabs-
funktionens arsregnskabsafslutning.

5. Arsprotokol for 2006 - Uhensigtsmaessig handtering af pantebrevs-
omradet.

6. Arsprotokol for 2007 - Papegning af kapitaltab i NZIEEEN

E off  Virksomhed 6GmbH B

rsprotokol for 2007 - Fornyet revisionsbemarkning omkring pro-
blemer i arsregnskabsafslutningen i regnskabsfunktionen.

Konsekvensen af at disse forhold blev medtaget i intern revisions arsprotokol
for 2006, som fremlagt 1. marts 2007 var:

a) dels at jeg blev indkaldt til mgde med bestyrelsesformanden, hvor det
blev kritiseret, at jeg havde medtaget disse forhold, da ekstern revi-
sion havde udtalt kritik af dette. Samtidigt blev det indskarpet, at jeg
alligevel forventes at vere bestyrelsens vagthund, og dels at

b) der ved evalueringsmgade i april 2007 mellem ekstern revision, gko-
nomidirekter G 00 intern revision blev rejst kritik
af, at intern revision skulle have bistaet regnskabsfunktionen mere
med udarbejdelse af regnskabsgrundlaget.

Ved mgdet fastholdt jeg, at den form for assistance ikke er tilladt efter
revisionsbekendtgarelsens § 12, stk. 2.

Tilsvarende var konsekvenserne af, at jeg medtog 2 forhold (nr. 6 og 7) i
arsprotokol for 2007, som fremlagt 28. februar 2008 fglgende:

a) Ved evalueringsmgde i maj 2008 mellem ekstern revision, gkonomi-
direktor IEESIEZE 09 intern revision blev igen rejst kritik
af, at intern revision skulle have bistaet regnskabsfunktionen mere
med udarbejdelse af regnskabsgrundlaget.

Ved mgdet fastholdt jeg igen, at den form for assistance ikke er tilladt
efter revisionsbekendtgarelsens § 12, stk. 2.

b) Ved samme mgde blev kritik af fejlene i arsrapporten fra intern og
ekstern revision, der blev draftet pa bestyrelsesmadet d. 28. februar
2008 bagatelliseret, og regnskabsfunktionen insisterede pa selv at ud-
arbejde de andringer, som blev patalt af bestyrelsen d. 28. februar
2008

Ud fra ovenstaende er det min oplevelse, at mine initiativer til at udfylde rol-
len som bestyrelsens vagthund er gennemfart ved rapportering af mange be-
meerkninger og kvartalsanalyser.
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Intern revision anfarer pa denne baggrund en bemeerkning om, at der medde-
les en opbakning til at kunne rapportere uden politisk indblanding, saledes
som det er lovens formal.

3. @vrige undersggte omrader
3.1 Revision i arets lgb af forretningsgange

Resultat af udfert revision rapporteres i falgende tre kategorier:
Revisionsarbejdet har givet anledning til revisionsbemarkninger.
Revisionsarbejdet har givet anledning til revisionskommentarer.
Revisionsarbejdet har ikke givet anledning til revisionsbemaerkninger/
-kommentarer.

Punkt 1 vedrgrer de forhold, som efter revisionsbekendtggrelsen skal indga i
arsopsamlingen i arsprotokollen. Bemarkninger er reguleret efter revisions-
bekendtggrelsen. En revisionsbemaerkning skal anfares, nar et forhold ikke er
i overensstemmelse med relevante regler, pabud, aftaler, normer eller hen-
sigtsmaessigt ud fra revisors professionelle sken og veesentlighedsvurdering.

Punkt 2 vedrgrer de forhold, hvor revisor vurderer, at der er anledning til at
anfare supplerende information vedrgrende et givet forhold, samt eventuelt
stille forbedringsforslag.

Punkt 3 vedrgrer rapportering af udfert revision af omrader eller forhold,
hvor der i al vaesentlighed er vurderet at veere betryggende og tilstreekkelige
procedurer inden for de undersggte omrader.

3.1.1 @vrige revisionsbemarkninger fra 3. kvartal 2008

Ud over de nye revisionsbemarkninger behandlet i afsnit 1 og 2 er der lavet
fglgende oversigt.

Rapport_| Bemarkning _|Status pr. 10.10.2008
3 Indian/ deponeringskontt 3 -
249-1 | Indlansproduktet deponeringskonto er gennemgéet, og |Aben

-der er konstateret en del haevninger uden tilladelse fra
deponent. | de fieste tilfelde er det heavninger i forbin-
delse med handlen f.eks. havninger til indfrielse af
pantsikret geeld.
Da denne fremgangsmade paferer banken en kreditri-
siko, anbefaler intern revision at de enkelte sager kre-
ditvurderes inden udbetaling, samt at forretningsgan-
gen forbedres med procedurer for indfrielser m.v..
Pantebreve/ egenbeholdning

249-2 Ved afstemning af konti vedrgrende admimslraﬁon af Aben
bankens egenbeholdning af pantebreve er det kon- Omrrddet er forbedret, idet de-
stateret, at der stadig opstar differencer mellem poter opbevaret i banken (FED)

opgerelser og bankens registreringer. |nu stemmer uden problemer.
Intermne revision anbefaler, at omradet tilferes de ned-
vendige resurcer til sikring af at beholdnmgeme af-
stemmes manedligt.
: Periodisering af provisioner m.v.
249 -3 Det er konstateret, at banken stadig ved beregning af pe-|Aben
riodisering af stiftelsesprovisioner og ekspeditionsgebyr
anvender en simpel metode, der ikke fuldtud opfylder
bestemmelseme i IAS 32 pkt. 46, samt at ikke alle rele-
vante gebyrer medtages i beregningen.
SDC hari 2008 igangsat et program til beregning af pe-
riodiseringerne. Intemn revision anbefaler dels at produk-
teme tilpasses sa alle relevante provisioner indgar i be-
regningen, og dels at SDC's program vurderes med
henblik pa anvendelse fremover.
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3.1.2 Undersggte omrader med revisionskommentarer (indgar ikke i
arsprotokol)

3.1.2.1 Interne regler for insider

| forleengelse af interne revisions kommentar fra 2. kvartal vedr. bankens eg-
ne interne regler for medarbejder/ insiderhandler anbefaler intern revision
falgende:

e atinsiderregistret ajourfares lgbende, og at &ndringer straks registreres
pa listen,

e at der foretages en &ndring af de interne regler for gvrige medarbejderes
handel medElEaktier, hvorved medarbejderes mindreérige barn omfat-
tes af forbuddet mod handel uden for abne vinduer. P.t. er det tilladt for
agtefeller til medarbejderen at handle pa bgrns depoter, selvom det an-
befales at undlade det.

3.1.2.2 Andre aktiver/ diverse debitorer

Anvendelsen og behandlingen af konto vedrgrende diverse debitorer bgr vur-
deres med henblik pa at forbedre overblikket over kontoens posteringer og
afklaringen af de enkelte poster.

3.1.2.3 Anlagsaktiver/ ejendomme

Bankens registreringer vedrgrende beholdninger af ejendomme er gennemga-
et og afstemt til regnskab pr. 30.6.2008. Gennemgangen gav anledning til en
bogfaringsmaessig korrektion.

Desuden er bankens ejerskab konstateret ved opslag i tingbggerne uden at gi-
ve anledning til bemarkninger.

Den offentlige ejendomsveerdi udger samlet tkr. 22.669 mens den regn-
skabsmaessige veerdi udger tkr. 16.772.

3.1.2.4 Depotgennemgang
Egne depoter og kundedepoter er gennemgaet ved stikprgve. Tilstedeverel-
sen af beholdningerne er konstateret.

Depoterne omfattede flere pantebreve, og det konstateredes, at de fleste pan-

tebreve ikke er udstedt direkte til banken/ kunden, men tiltransporteret ved en
"lgs" ikke tingslyst transporterkleering. Transportpategningen var ikke til ste-
de ved alle pantebrevene.

For at lette handteringen af pantebrevene anbefaler intern revision, at ogsa en
utinglyste transportpategning opbevares sammen med pantebrevet.

3.1.2.5 Byggelan

Overholdelse af forretningsgangene vedrgrende byggelan er vurderet.

Det konstateredes, at ved en meget stor del af byggelanene sker der &ndrin-
ger, der ngdvendigger udferdigelse af ny laneindstilling p.g.a. overskridelse
af byggeperioden eller andre forudsatninger, samt at der sker udbetaling med
andre formal end byggeriet. Forretningsgangen for udlagskreditter vurderes
pa baggrund af den udfarte revision ikke at fungere tilstraekkeligt effektivt.
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Intern revision anbefaler derfor at forretningsgangen tilpasses med fglgende:
hvilke beregninger og vurderinger der skal foretages nar et byggeri over-
skrider max. lgbetiden pa 12 mdr., herunder fastsettelse af gebyr og rente
vedrgrende overskridelsen.
hvilke ekstra tiltag skal der foretages for at sikre, at kontante udbetalinger
bruges til byggeriet.

3.1.2.6 Udlaegskreditter
Overholdelse af forretningsgang vedrgrende udleegskreditter er vurderet.

Det konstateredes, at der ved en meget stor del af udleegskreditterne foretages
lgbetidsforleengelser, der ngdvendigger udferdigelse af ny laneindstilling.
Forretningsgangen for udlegskreditter vurderes pa baggrund af den udferte
revision ikke at fungere tilstreekkeligt effektivt.

Intern revision anbefaler,
at udlaeegskreditter anvendes i overensstemmelse med forretningsgangen,
herunder
at valg af kontoform i hgjere grad afspejler kontoens formal, og
at udleegskreditter ikke anvendes ved afvikling af ngdlidende enga-
gementer, herved sikres korrekt regnskabsmaessig behandling af
renter,
at forretningsgangens regler vedrgrende lgbetid indskarpes,
at afgreensningen mellem anvendelse af forskudskredit og byggelan ber
fremhaeves i forretningsgangene.

3.1.3 Undersggte omrader uden revisionsbemerkninger/-kommentarer
3.1.3.1 Kreditinstitutter

Der er foretaget stikpravevis gennemgang af behandlingen af konti vedrgren-
de kreditinstitutter, herunder bankens afstemningsprocedure.

Der er intet fundet at bemaerke ved gennemgangen.

3.1.3.2 Gennemgang af fondsbeholdningen

Regnskabsposterne vedrgrende beholdninger af aktier og obligationer, kurs-
reguleringer pa aktier og obligationer, obligationsrente og udbytte er gen-
nemgaet uden bemarkninger. Kursgevinst pa aktier inkluderer Totalkredit
med Kr. 9,4 mio. og INZIISE Med kr. 17,7 mio..

3.1.3.3 Tabs- og korrektivkonti

Kreditkontorets dokumentation for tab pa udlan og indgaet pa tidligere af-
skrevne fordringer er gennemgaet for perioden 1.1.-30.6.2008. Det er efter-
set, at posterne er korrekt praesenteret i halvarsregnskabet.

Gennemgangen har ikke omfattet tab pa pantebreve, reduktion vedr. rente-
betalinger pa nedskrevne udlan samt opgarelse af nedskrivninger.

Ved gennemgangen konstateredes, at der var dokumentation for de enkelte
posteringer, og at kreditkontorets registreringer stemmer overens med de re-
levante poster i halvarsregnskabet.

Det kan derfor konkluderes at omradet forvaltes tilfredsstillende.
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3.1.3.5 Saldomeddelelser
Der er udsendt negative saldomeddelelser pa 595 depoter uden det gav an-
ledning til bemarkninger eller kommentarer.

3.1.3.6 Tilstedeverelse af pantebreve og verifikation af pantegrundlags
tilstedeveerelse

| forbindelse med revisionen af pantebreve er der undersggt fysisk tilstedevae-
relse af pantebreve, der opbevares og administreres for il hos

V13 A/S .

Endvidere er der foretaget fysisk kontrol af, at det underliggende pant, her-
under med henblik pa at observere om ejendommene havde nogle vasentlige
beskadigelser eller lignende.

Det indsamlede revisionsmateriale skal herefter benyttes ved den arlige en-
gagementsgennemgang i efteraret 2008.

Gennemgangen havde kun en kommentar til ejendommen pa IIRNCEEE
pa Frederiksberg, hvor forrentningsprocenten er meget lav. Set i forhold til
det geeldende renteniveau pa ca. 6,5 % i markedsrente, sa vil der ikke vare
plads inden for pantet til vor lan.

Der afventes en detaljeret opgarelse af nedskrivningsbehovet fra kreditkonto-
ret.

3.2 Andre udferte arbejdsopgaver

3.2.1 Implementeringsprojekt for MiFID

Arbejdet med implementeringsprojektet er fortsat i 3. kvartal. Compliance
Officer har udarbejdet rapporterering pr. 1.9.2008. Ifglge Compliance Officer
udestar anbefalinger vedrgrende forretningsgang for personlige transaktioner.
Aktiebogens system til handtering af insidere er implementeret.

Efter afslutning af ovenstaende foretager intern revision de pakravede revisi-
onshandlinger i revisionsbekendtggarelsens § 35, stk. 1 og stk. 2.

4. Status pa tidligere omtalte forhold i revisionsprotokollen

4.1 Afklarede revisionsbemarkninger fra tidligere protokoller fra Intern
revision

Der er ikke lukket yderligere revisionsbemarkninger i lgbet af dette kvartal.
4.2 Abne revisionsbemaerkninger fra tidligere protokoller fra Intern re-
vision

Status pa abne revisionsbemarkninger fra tidligere perioder er, at anbefalin-
ger i revisionsprotokol nr. 248 af 15. august 2008 under afsnit 3.1.1 og 2.2
fortsat er dbne og uandret status. Jf. dog afsnit 5.1 efterfalgende for status
vedrgrende MiFID.
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5. @vrige forhold

5.1 Revisionsplanlaegning

Revisionschefen er opsagt pr. den 20. september 2008. Dette medferer bl.a.,
at banken ikke opfylder kravet anfart i Revisionsbekendtgerelsen § 9 stk. 3,
og at revisionschefens ansvarsomrader ikke kan varetages fuldt ud. Dette om-
fatter bl.a. revisionens planlegning, lgbende rapportering, udarbejdelse af
arsprotokollat og pategning af arsrapporten.

Den interne revision afventer svar fra Finanstilsynet fgr der kan treeffes vide-
re beslutning om, hvorledes afdelingen skal ledes.

Reglerne i revisionsbekendtgarelsen geaelder dog fortsat for de gvrige med-
arbejdere i interne revision. Medarbejderne vil derfor indtil en anden lgsning
er fundet sammen med Finanstilsynet fortsette med at udfere revision af ars-
rapporten, som oprindeligt planlagt.

Herunder bemarkes, at engagementsgennemgang pr. 30.9.2008 er pabegyndt
og forventes afsluttet sidst i november.

Intern revisions Igbende rapportering til bestyrelsen vil fremover blive ud-
arbejdet af afdelingens medarbejdere og forelagt for bestyrelsen efter gen-
nemsyn fra ekstern revision.

Da forholdene i intern revision ikke overholder loven, skal problemstillingen
afklares med Finanstilsynet. Da der ikke er hjemmel i revisionsbekendtgarel-
sen til andre dispensation end for uddannelseskravet og erfaringskravet, jf.
revisionsbekendtggrelsens § 10, stk. 4, s er situationen vanskelig at lgse pa
enkel vis.

5.2 Anskaffelse af revisionssystem
Status vedrgrende anskaffelse af revisionsstyringsprogram er, at projektet er
lukket.

5.3 Ansettelse af medarbejdere
Ansettelse af yderligere revisionsmedarbejdere er p.g.a. udviklingen stillet i
bero.”

Bilag 1 til rapport nr. 249 indeholder et resumé af revisionsbemaerkninger i 2008, 2007 og
2006 om engagementer (bind C, 6629 ff.), bilag 2 indeholder supplerende kvartalsanalyser
”Analyser af engagementer over 1,5 mio. kr.” (bind C, 6635 f.), og bilag 3 indeholder en
redeggrelse for intern revisions pligter ved revision af engagementer (bind C, 6637 f.).

f intern revisions rapport nr. 250 pr. 2. november 2008 (bind 2, 1609 ff.) fremgar bl.a.:

2

1. Nye vaesentlige revisionsbemarkninger

Revisionsbemearkningerne i denne revisionsprotokol er udarbejdet, idet un-
dertegnede efter revisionsbekendtgarelsen er fungerende revisionschef, indtil
der er tiltradt en ny revisions-chef.
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Imidlertid er det bestyrelsens beslutning, at undertegnede revisionschef ikke
har magdepligt, og jeg har derved ikke mulighed for at varetage mine pligter
pa normal vis.

Der er pr. 27. oktober 2008 offentliggjort en periodemeddelelse pr.
30. september 2008.

Ud fra indholdet i periodemeddelelsen pahviler det mig som en pligt efter re-
visionsbekendtgarelsen og lov om finansiel virksomhed at informere den
samlede bestyrelse, hvis der foreligger vaesentlige forhold.

Denne protokol fremhaver pa den baggrund fire veaesentlige revisions-
bemerkninger, som har relation til den offentliggjorte periodemeddelelse.

| medfer af revisionsbekendtggrelsens § 17, stk. 1 er narvarende revisions-
protokol udarbejdet til fremleeggelse pa farstkommende bestyrelsesmade. Af
bestemmelsen fremgar fglgende:

”Protokollen skal fremleegges pd ethvert bestyrelsesmode, 0g enhver proto-
koltilforsel skal underskrives af den samlede bestyrelse.”

1.1 Felsomhedsvurdering af solvenskravet pa 8 % for koncernen

| fondshgrsmeddelelse nr. 23-2008 meddeles, at koncerns solvens er opgjort
til 9,2 % samt at koncernens egenkapital er faldet fra ca. 1.100 mio. kr. pr.
31. december 2007 til 903 mio. kr. pr. 30. september 2008.

Idet jeg ikke har kunnet skaffe de aktuelle tal for efterstillet kapital og fradrag
i kernekapital har jeg i stedet anvendt disse tal fra halvarsmeddelelsen pr. 30.
juni 2008.

Solvenskravet pa koncernniveau er pa 8 % og pr. 30. september 2008 er kon-
cernens solvens beregnet til 9,2 %.

P4 baggrund af ovenstaende oplysninger og forudsetninger kan der derved
beregnes en fglsomhed pa hvilke a&ndringer, som kan medfare, at koncernens
solvens bliver mindre end mindstekravet pa 8 %.

En yderligere reduktion af egenkapitalen med ca. 205 mio. kr. far skat vil
kunne medfare, at solvensen pa koncernniveau falder under kapitalkravet pa
8 %.

Eksempler pa forhold der kan medfare reduktion er fglgende:

1. Indregning af andel af underskud fra koncernforbundne selskaber (Der
har tidligere veeret underskud i falgende selskaber; NS
| visas B 0g

2. Individuelle og gruppevise nedskrivninger af engagementer | JEHEI
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Intern revision har ikke mulighed for at undersage eller falge med i disse for-
hold pa grund af begraensninger i udferelsen af revisionen, jf. afsnit.1.4 neden
for.

Intern revision anfarer revisionsbemarkning om, at hvert bestyrelsesmedlems
har pligt til efter lov om finansiel virksomhed 8 75, stk. 3, at rapportere om
forhold, der vedrarer opfyldelse af solvenskravet pa 8 % pa koncernniveau.

Ud fra ovenstaende skennede beregninger vil dette forekomme ved yderlige-
re reduktion af egenkapitalen med ca. 154 mio. kr. (205 mio. kr. far skat).

1.2. Fglsomhedsvurdering af individuelt solvensbehov

| den anvendte solvensbehovsmodel i banken benyttes der en selvvalgt enga-
gementsgraense pa 225 mio. kr. Engagementsgraensen benyttes til at beregne
minimumskravet til kapital efter lov om finansiel virksomhed § 145, stk. 1
svarende til 900 mio. kr. (4 x 225).

Denne opgarelse fremgar af notat fra Lokale Pengeinstitutter omkring op-
gerelse af individuelt solvensbehov:

”I § 145 1 Lov om finansiel virksomhed stilles der krav om, at et pengeinstitut
ikke ma have engagementer, der hver iser overstiger 25 pct. af basiskapita-
len. Denne graense satter ogsa en undergraense for pengeinstituttets solvens-
behov.

Pengeinstituttet skal veere opmarksomt pa ovennavnte 25 pct.-graense i

§ 145, stk. 1 i Lov om finansiel virksomhed. Denne granse skal til stadighed
vere opfyldt. Pengeinstituttet skal saledes altid som udgangspunkt have en
basiskapital, der mindst er 4 gange starre end det stgrste engagement."

Imidlertid er det sterste engagement pa 262 mio.kr. (EEERZEE-oruppen),
hvorefter minimumskapitalkravet til solvensbehov udggr 1.048 mio.kr.

Idet jeg ikke har kunnet skaffe de aktuelle tal for efterstillet kapital og fradrag
i kernekapital har jeg i stedet anvendt disse tal fra halvarsmeddelelsen pr. 30.
juni 2008. Herefter fremkommer fglgende skan for basiskapital pr. 30. sep-
tember 2008:

Egenkapital 30. september 2008 iflg. periodemeddelelse 903 mio. kr.
Fradrag:

Skatteaktiver i alt pr. 30. juni 2008 26,9 mio. kr.

Immaterielle aktiver pr. 30. juni 2008 55,6 mio. kr. (82,5 mio. kr.)
Efterstillet kapital 230,9 mio. kr.
Estimeret basiskapital pr. 30. september 2008 1.051,4 mio. kr.

Safremt der sker reduktion af koncernens resultat med ca. 4,6 mio. kr. far
skat vil det betyde, at basiskapitalen bliver 3,4 mio. kr. mindre. Dette vil be-
tyde, at basiskapitalen bliver lavere end den tilstreekkelige basiskapital kraevet
efter lov om finansiel virksomhed § 124, stk. 4, 2. seetning.
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Efter lov om finansiel virksomhed § 75, stk. 3 pahviler der hvert bestyrelses-
medlem pligt til at rapportere til Finanstilsynet, safremt kapitalkravet til sol-
vensbehovet pa koncernniveau overstiger koncernens basiskapital.

Intern revision har ikke mulighed for at undersgge eller falge med i disse for-
hold pa grund af begraensninger i udfarelsen af revisionen, jf. afsnit 1.4 neden
for.

Intern revision anfarer revisionsbemaerkning om, at hvert bestyrelsesmedlem
har pligt til efter lov om finansiel virksomhed 8 75, stk. 3, at rapportere, hvis
koncernens solvens bliver mindre end kapitalkravet (i kr.) eller solvensbehov
(i procent).

Ud fra ovenstaende skennede beregninger vil dette forekomme ved yderlige-
re reduktion af egenkapitalen med ca. 3,4 mio. kr. (4,6 mio. kr. far skat).

1.3 Revision af forretningsgange for kreditkontorets engagements-
vurdering af EINGASEEE

Med baggrund i revisionsbekendtgerelsens § 17 rapporteres der i det fglgen-
de om den udfarte revision af kreditkontorets engagementsvurdering i juni

2008 med baggrund i engagementet for NS

Rapporteringen gives som uddybning pa seneste bestyrelsesmade, hvor der
var en drgftelse af begreberne Objektiv Indikation pa Veerdiforringelse (OIV)
0g engagementsrisiko.

Kreditkontoret har i juni 2008 foretaget en vurdering af engagementet med
IEGEEE - \V/urderingen er baseret pa arsrapport for 2007, som er ind-
leveret til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen 23. maj 2008.

Ifelge kreditkontorets engagementsvurdering er der ud fra arsrapporten for

i 2007 realiseret et overskud pa 223 mio.kr., og \EFRE har en egen-
kapital pa 504 mio. kr. Kreditkontoret konkluderer saledes i juni 2008, at der
ikke er indikation for veerdiforringelse (O1V) ud fra arsrapporten.

Intern revision har i forbindelse med den lgbende revision vurderet den enga-
gementskontrol, som kreditkontoret udfarer. Revisionen af kreditkontoret har
til formal at vurdere om kreditkontorets kontrol dels er udfert i overensstem-
melse med forretningsgangen, og dels om kontrollen kan vurderes som til-
streekkelig. Revisionen heraf er udfgrt i perioden uge 26-27, 2008.

Intern revision vurderer, at kreditkontoret har udfert deres engagements-
kontrol med det resultat, at der udfra rsrapporten 2007 for NI ikke er
konstateret indikation for veerdiforringelse. Intern revision er enig i, at de rea-
liserede tal for 2007 ikke opfylder regnskabskravene om verdiforringelse. Pr.
30. juni 2008 kan der derfor ikke lovligt nedskrives pa Y efter regn-
skabsreglerne.

Ved bestyrelsesmadet pr. 19. august 2008 bekrafter intern revision til besty-
relsen, at kreditkontorets engagementsvurdering ud fra J arsrapport
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2007 ikke udviser indikation pa veerdiforringelse (O1V) ud fra arsrapporten
for 2007.

Under intern revisions lgbende revision er saledes paset, at kreditkontoret har
udfart deres kontrol af udvalgte engagementer til brug for halvarsmeddelel-
sen.

Dog bemarker intern revision samtidig i revisionsprotokol for 2. kvartal
2008, at de af kreditkontoret udfarte kontroller ved vurdering af engagemen-
ter ikke kan anses for tilstreekkelige. Dette er rapporteret med 6 konkrete
revisionsbemeaerkninger i revisionsprotokol for 2. kvartal 2008.

Onsdag d. 10. september 2008 fik intern revision oplyst, at S ville ga i
betalingsstandsning, som andrede sig til en konkurs i skifteretten. Det er sa-
ledes farst onsdag d. 10. september 2008, at der foreligger en objektiv indika-
tion for veerdiforringelse. Kreditkontoret blev forelagt oplysning om konkurs
om eftermiddagen d. 10. september 2008, men kreditkontoret udarbejdede
ikke et nedskrivningsbehov, som kunne revideres af intern revision.

Starrelsen af usikret del af engagement (blanko) og dermed risikoen i enga-
gementet med blev accepteret pa det tidspunkt, hvor direktion og be-
styrelse bevilgede engagementet. | alle engagementer med en usikret del af

engagementet er der saledes risiko for nedskrivning, hvis der opstar en OIV,
men efter regnskabsreglerne kan der ikke nedskrives far der er en OIV.

| engagement med YR indtreeder der en OIV onsdag d. 10. september
2008, da ([JAE begeeres konkurs i skifteretten. Intern revision meddeler dette
til Kreditkontoret, som ikke har registreret dette endnu.

Dette er et eksempel pa, at kontrollerne i kreditkontoret ikke har veret til-
streekkelige til selv at registrere en OV, nar den indtraeder, idet intern revisi-
on opdagede OIV'en med konkurs far kreditkontoret.

Intern revision modtog som navnt ovenfor ikke en beregning af nedskriv-
ningsbehovet fra kreditkontoret, som kunne revideres, far der blev udsendt en
fondsbgrsmeddelelse

Intern revision bemarker pa denne baggrund, at kontrollerne i kreditkontoret
skal styrkes. Dette har intern revision meddelt kreditkontoret pr. mails primo
september 2008 og har sendt fglgende eksempler til kreditkontoret, der om-
fatter flere forbedringsmuligheder.

0. Introduktion vedr. argumentation ved arlig engagementsgennemgang.doc

1. Anvisninger vedr. OlV-argumentation ved arlig engagementsgng.doc

2. Anvisninger Tabsargumentation ved arlig engagementsgng 2008.doc

3. Anvisninger Nedskrivningsargumentation ved arlig engagementsgng
2008.doc
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Intern revision anfarer som revisionsbemarkning, at det er meget veesentligt
for at styrke kreditkontorets forretningsgang for engagementsvurdering, at
ovenstaende statteinstrukser implementeres i kreditkontoret.

Denne revisionsbemarkning skal ses i sammenhang med revisionsprotokol
nr. 249, afsnit 2.1, side 9.

1.4 Revisionschefens pligter efter revisionsbekendtgarelsen

Efter bestyrelsesmgdet mandag d. 27. oktober 2008, hvor revisionschefen
rapporterede for perioden 1. juli 2008 til og med 20. september 2008 har be-
styrelsen meddelt revisionschefen, at denne ikke har mgdepligt.
Revisionschefen er derved endnu engang forhindret i at varetage sine pligter
efter lov om finansiel virksomhed og revisionsbekendtgarelsen.

Denne begransning i at kunne udfere mine pligter efter d. 20. september
2008 har jeg meddelt Finanstilsynet, og herefter berer bestyrelsen ansvaret
for, at jeg ikke kan udfgre mine pligter.

Intern revision anfagrer som revisionsbemarkning, at ledelsen kan ifalde an-
svar ved at hindre revisionschefen i at udfere sine lovmaessige pligter.

Denne revisionsbemarkning skal ses i sammenhang med revisionsprotokol
nr. 249, indledning, side 3.

2

Ekstern revision

Ekstern revision udarbejdede i 2008 en protokol af 15. august 2008 vedrgrende indregning
af arets lgbende overskud i kernekapitalen 30. juni 2006 (bind 2, 1537 ff.). Af protokollen,
der er underskrevet af bankens bestyrelse og revisionschef den 19. august 2008, fremgar
bl.a., at ekstern revision angav solvensprocenterne far og efter indregning af arets overskud
til henholdsvis 11,7 og 12,2 for moderselskabet JESIHEI 09 henholdsvis 10,0 og 10,4

for Ekoncernen.

Ekstern revision udarbejdede i 2008 endvidere ’Notat vedrerende solvens og solvensbe-
hov” af 19. september 2008 (bind H, 768 {f.), ”Statusrapport engagementsgennemgang” af
12. november 2008 (bind 2, 1621) og ”Notat vedr. bankens gkonomiske situation” af 21.
november 2008 (bind 2, 1623 ff.). Notaterne og statusrapporten er gengivet i dommens
bind 3.
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FORLYBET EFTER AFSKEDIGELSEN AF BANKENS
REVISIONSCHEF DEN 20. SEPTEMBER 2008

Den 16. oktober 2008 sendte bestyrelsesformand folgende redegarelse il
Finanstilsynet om afskedigelsen af revisionschef JNEIEESNE (bind A, 2000):

”Vedr. Redeggrelse om revisionschef | KN
har den 20/9 2008 afskediget sin revisionschef.

Det fremgar af § 11 stk. 3 i Bekendtgerelse om revisionens gennemfarelse i
finansielle virksomheder m.v. samt finansielle koncerner, at banken senest 1
maned efter fratreedelsen skal sende en redegerelse til Finanstilsynet om bag-
grunden herfor.

| denne forbindelse kan oplyses falgende:

Revisionschef JVEIEYW har i perioden forud for september 2008, hvor
banken far likviditetsproblemer, lgbende rapporteret til bestyrelsen for

Gl.B1 |

Det er bestyrelsen opfattelse, at informationerne til bestyrelsen ikke har veeret
fuldt deekkende, og bestyrelsen har derfor ikke leengere den forngdne tillid til

revisionschef Vidne 41 )

Dette er baggrunden for afskedigelsen.

Samtidig med afgivelse af den lovbestemte redeggrelse skal bestyrelsen be-
nytte lejligheden til at anmode om, at der ikke sker ansattelse af en ny revi-
sionschef i 2008.

Dette betyder, at drsrapporten for JSINE for 2008 alene pategnes af
bankens uafhangige, eksterne revisor.

I lyset af bankens aktuelle situation, hvor det er offentliggjort, at banken skal
forsgge at indga strategisk alliance med anden finansiel virksomhed, er det
bestyrelsens opfattelse, at det ikke er sandsynligt, at egnede kandidater vil
sgge stillingen som revisionschef | IS

Det kan oplyses, at bankens interne revisionsmedarbejdere har fortsat deres
arbejde efter revisionschefens fratraeden i henhold til den arbejdsfordeling,
der er aftalt mellem de interne og eksterne revisorer. Arbejdet udfares pa
baggrund af instruktioner fra bankens uafhangige, eksterne revisor.

sendte den 17. februar 2009 fglgende indsigelse mod uberettiget opsigelse
til T At Bestyrelse og direktion v/iIEESGEEEE (bind 2, 1745 ff.):
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*Indsigelse mod uberettiget opsigelse

Undertegnede er i opsagt stilling som koncernrevisionschef i [NVENEE
I Bestyrelsen i det tidligere |ESINEI opsagde undertegnede skriftligt
lgrdag d. 20. september 2008, men bestyrelsen bad mig om at st til radighed
for bankens nye ledelse indtil videre.

| samrad med Finansforbundet fik jeg suspenderet indsigelsesfrister overfor
Finanssektorens Arbejdsgiverforening, da jeg mener opsigelsen er uberetti-
get. Suspendering af indsigelsesfristen var endvidere ngdvendig, da der er
lovkrav om, at der skal vaere en revisionschef, og det var ikke lovligt af be-
styrelsen at naegte mig at udfgre mine pligter.

Indsigelse mod uberettiget opsigelse har mattet afvente afklaring fra Finans-
tilsynet. Der er fremsendt en afklaring til DV Men jeg har ikke
modtaget kopi. Da der er sket &ndring i bestyrelse og nyt ejerskab veelger jeg
derfor at fremfgre min indsigelse nu, selvom jeg ikke har set svaret fra Fi-
nanstilsynet omkring min stilling.

Min henvendelse er disponeret i fglgende afsnit:

1) Sammendrag og konklusion

2) Bestyrelsens overtraedelse af lov om Finansiel virksomhed og
revisionsbekendtgarelsen ved at forhindre revisionschefen i at udfare
sit arbejde

3) Begrundelse for at opsigelse er uberettiget

4) Reflektioner over handlingsforlgbet

5) Resume af rapporterede forhold til bestyrelsen om engagementer

6) @vrige fejl i modtaget opsigelse

7) Indsigelse mod ereskraenkende handlinger fra bestyrelsen

8) Det videre forlgb

1. SAMMENDRAG OG KONKLUSION

Der er tale om en organisation, hvor bestyrelsen og direktionen gang pa gang
er blevet praecenteret for revisionsbemarkninger i et omfang, som man ikke
har veeret vant til fra hverken eller den tidligere revi-
sionschef.

Disse revisionsbemearkninger er fremfart i en periode, hvor banken har op-
levet rekordvaekst ar efter ar. De kritiske revisionsbemarkninger om behov
for opstramning af formelle forhold, sterre vaegt pa udbygning af interne kon-
troller, bedre dokumentation, iagttagelse af lovmassige forhold har staet i
skarp kontrast til bankens succes.

Ngdvendigheden af samt forstaelsen for at revisionsbemarkninger har en klar
sammenhzng til det forhold, at der ved kraftig veekst ogsa er et naturligt be-
hov for at indfere skarpelser af organisationen. Dette vil indebare mere bu-
reaukrati, som ingen organisation gnsker for meget af. Imidlertid har ledelsen
(hverken hos bestyrelse eller direktion) eller gvrig organisation villet tage et
aktivt ansvar for oprigtigt og reelt at ville efterkomme det stagrre bureaukrati,
som revisionsbemarkningerne ville medfare. Arsag hertil er, at organisatio-
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nen var overbebyrdet i forvejen, og der var ikke erfaring i organisation om-
kring det korrekte i at indfere mere formalisme.

Intern revision har ydet meget radgivning til hvordan forretningsgange og
kontroller kan udformes inden for compliance funktionen, pantebrevsafstem-
ning og -handtering, regnskabsafslutningsrutiner, udfgrelse af engagements-
vurderinger mv. | disse sammenhange er der udmgntet sig konkrete resulta-
ter, men det idéelle ville vaere at organisationen selv tog ejerskab og ansvar
for lgsning af revisionsbemerkningerne i hgjere grad end hvad der skete.

Set i forhold til bestyrelsens og direktionens vedtagne vaekststrategi, sa har
antallet, omfanget og indholdet af revisionsbemarkningerne veret i et mod-
seetningsforhold til hinanden. Min oplevelse har derfor veeret at hensynet til
veekststrategien har vagtet hgjere end viljen hos ledelsen til at tage ville tage
ejerskab og ansvar for reel forbedring af svaghederne.

Pa baggrund af argumenterne fremfart omkring rapporteringer til bestyrelsen
i denne redeggarelse er det min opfattelse, at det med al anskelig tydelighed
med denne indsigelse er pavist, at opsigelsesbegrundelsen ikke star mal med
den faktiske udfarte rapportering til bestyrelsen og udfarte radgivning til or-
ganisationen for at implementere revisionsbemerkningerne.

Det fremgar af det efterfglgende, at intern revision har lavet omfattende rap-
porteringer til bestyrelsen om engagementer. Det er ikke revisors ansvar at
gennemfare revisionsbemarkningerne.

2. BESTYRELSENS OVERTRADELSE AF LOV OM FINANSIEL
VIRKSOMHED OG REVISIONSBEKENDTGWYRELSEN VED AT
FORHINDRE REVISIONSCHEFEN | AT UDFZRE SIT ARBEJDE
Efter modtagelse af min opsigelse tog jeg kontakt til Finanstilsynet, da jeg
lovmaessigt er palagt at indsende en redeggrelse til Finanstilsynet. For at sikre
mig overholdelse af kravene til denne redeggarelse holdt jeg made med
Finanstilsynet d. 14. oktober 2008.

Jeg fik efter samrad med Finanstilsynet indkaldt til ekstraordinzrt bestyrel-
sesmade, hvor bestyrelsen matte anerkende lovreglerne om pligt til at have en
revisionschef, og at det er ulovligt at bestyrelsen nagter revisionschefen at
varetage sine pligter.

Imidlertid ville bestyrelsen kun acceptere, at jeg feerdiggjorde mit arbejde
frem til og med 20. september 2008, idet bestyrelsen havde bedt |GEEENSE
I Udarbejde ansggning om dispensation for at have en revisionschef
ansat.

Da der ikke foreligger en sadan lovhjemmel til dispensation efter revisions-
bekendtgarelsen eller lov om finansiel virksomhed, sa var det vanskeligt for
Finanstilsynet at give en dispensation. Ved bestyrelsesmgde d. 21. oktober
2008 kunne GRS Ved ikke overfor bestyrelsen
redegare for efter hvilken bestemmelse, der var lovhjemmel til at sege om di-
spensation for at have en fungerende revisionschef.



- 174 -

Bestyrelsen ville imidlertid afvente svar fra Finanstilsynet og derfor kun give
mandat til at undertegnede matte udfare mine pligter som revisionschef frem
til og med 20. september 2008.

Det er min klare opfattelse ud fra Finanstilsynets opbakning samt delvis
ophavelsen af forhindringen mod at udfare mine pligter, at bestyrelsen
har indset, at bestyrelsen har overtradt lov om finansiel virksomhed
samt revisionsbekendtggrelsen.

Dels en overtraedelse ved at naegte mig at udfgre mit arbejde fra opsigel-
sesdagen til udlgbet af 3. kvartal 2008 og dels en overtraedelse ved at
naegte mig at udfgre mit arbejde fra 4. kvartal 2008 og frem. Hvorfor be-
styrelsen fandt det ngdvendigt at forhindre mig i at udfgre mit arbejde
efter 20. september 2008 kan jeg ikke forklare.

Jeg har endnu ikke modtaget kopi af svar fra Finanstilsynet, hvilket jeg offi-
cielt hermed skal udbede mig i kopi, da der er tale om en afgarelse af rele-
vans for mit ansattelsesforhold.

3. BEGRUNDELSE FOR AT OPSIGELSE ER UBERETTIGET
Bestyrelsen har opsagt undertegnede og begrundet saledes med gengivelse
fra opsigelsen:

"Henset til den seneste udvikling finder bestyrelsen ikke, at den rappor-
tering, som bestyrelsen har modtaget, har veeret utilfredsstillende.

Det har saledes efter udsendelse af fondsharsmeddelelse af 11. septem-
ber 2008 vist sig, at banken nu skal foretage yderligere betydelige ned-
skrivninger pa bankens stgrste engagementer.

Det er bestyrelsens opfattelse, at du burde have informeret bestyrelsen
om risikoen for yderligere nedskrivninger pa et tidligere tidspunkt. "

Bestyrelsen starter saledes med at fastsla at mine rapporteringer har varet i
orden (Citat "... finder bestyrelsen ikke, at den rapportering, som bestyrelsen
har modtaget, har veeret utilfredsstillende.”, mine fremhavelser med fed
skrift)

Dette ville ogsa vere vanskeligt, idet jeg har fremfart 26 anbefalinger til be-
styrelsen i perioden I. marts 2006 til 30. juni 2008 omkring svagheder vedrg-
rende engagementsomradet samt pantebreve.,

Dette har omfattet revisionsbemarkninger til:

a) politik for engagementer,

b) mangler i forretningsgange for engagementer,

c) fejl og mangler i anvendte forretningsgange samt

d) konkrete fejl og mangler i lanedokumenter, sagsmateriale og bevillin-
ger.

e) kvartalsvise analyse af udvikling i engagementer over 1,5 mio.kr. op-
delt pa brancher
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| kapitel 5 er opsummeret de 26 anbefalinger, og hvad de vedrerer.

Begrundelsen i opsigelsen vedrarer saledes manglende informering om risi-
koen for yderligere nedskrivninger siden seneste rapportering.

Dette forhold ma jeg ogsa erklere mig uenigq i, da:

Seerlige modargumenter imod min opsigelse:

a)

b)

Jeg har i revisionsprotokoller for I. kvartal (Protokol nr. 247) og 2. kvartal
2008 (nr. 248) anfgrt mange revisionsbemarkninger om, at forretnings-
gangene i kreditkontoret for udfgrelse engagementsvurdering ikke er go-
de nok.

Pa bestyrelsesmgde 19. august 2008 ved gennemgang af 2. kvartal beder
direktionen mig om. at jeg hjeelper med at fa det last, hvilket bestyrelsen
ogsa gnsker. Dette gnske imgdekommer jeg, og pabegynder en dialog
med kreditchef JINEEEYEEN | 3. kvartal 2008. Jeg udarbejder opleag til
inddeling af kunderne i 3 risikoklasser sorteret efter risiko, starrelse og
branche. Jeg udarbejder meget detaljerede hjeelpeinstrukser til brug for
savel kunderadgivere og kreditkontoret om, hvorledes man kan se om en
kunde er ved at komme i gkonomiske vanskeligheder frem for at fokusere
pa overtraek primeert.

Resultatet af denne udvidede stette og radgivning til kreditkontoret vil af-
spejle sig i den arlige engagementsgennemgang, som skulle revideres d.
29. september 2008. Dette blev jeg afskaret fra at se pga. min opsigelse.

Andre veesentlige modargumenter imod min opsigelse:

a)

b)

Intern revision rapporterer i henhold til bestyrelsesgodkendt lovpligtig
funktionsbeskrivelse kvartalsvis til bestyrelsen med mindre, der er aftalt
serlige ekstraordinzre arbejdshandlinger, hvilket ikke var tilfeldet. Be-
styrelsen har pa intet tidspunkt i 2007-2008 palagt intern revision nogen
ekstraordinaer rapporteringspligt vedrgrende engagementer fra bestyrel-
sen.

Revisionen af kreditkontorets arlige engagementsgennemgang skulle fgrst
pabegyndes 29. september 2008. (Der henvises til afsnit 2.1 i revisions-
protokol nr. 250 for yderligere uddybning.

Det er ikke muligt at rapportere om resultatet af en revision af engage-
menter, der farst skal udfares i fremtiden. Ud fra rapporterede svagheder i
protokol nr. 247 og 248 har intern revision rapporteret, at kreditkontorets
procedurer for kontrol med engagementer var for darlige. Dette burde ha-
ve givet anledning til starre opmarksomhed i bestyrelsen end det tilsyne-
ladende har gjort.

Revisionsarbejdet udfgres i henhold til den revisionsaftale, der er god-
kendt af IGERGEIEI omkring fordeling af revisionsarbejdet mel-
lem intern og ekstern revision, Der har ikke i den ordinare revisionsplan
for perioden I. juli - 20. september 2008 vearet igangvarende planlagte
revisionsarbejder, som var malrettet pa at afdeekke konkrete tabsrisici.
Den arlige revision af engagementer var dog i ar fremrykket til at starte
29. september 2008 efter aftale med GRS Revisionen har
med andre ord ikke haft igangvaerende revisionsarbejder, der kunne danne
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grundlag for ekstraordinar rapportering til bestyrelsen af tabsrisici, da re-
visionen ventede pa at kreditkontoret blev feerdig med deres arbejde til d.
29. september 2008.

c) Intern revisions opgave og funktion er, at fungere som den tredje kontrol-
instans.

Den farste kontrolinstans er kunderadgiveren, der skal reagere pa tabsrisici,
nar kunderadgiveren bliver bekendt med oplysninger om Objektiv Indikation
pa Verdiforringelse (OIV).

Anden kontrolinstans er kreditkontoret der i deres uvildige vurdering af
kunderadgiverens kreditvurderinger samt ved forretningsgange for stikprgver
og arlige engagementsvurderinger lgbende falger udviklingen i engagemen-
ter.

Tredje kontrolinstans er revisionen, hvor der i feelles skab mellem
(Ekstern) og intern revision udfares arbejdshandlinger, der har
til formal at opna tilstreekkelig overbevisning i forbindelse med revision af
hele kalenderaret. Dette arbejde udfares efter en arbejdsplan, hvor der udfe-
res arbejde i arets lgh samt til arsafslutning. Revisionen i arets lgb omfatter
dels

)i en vurdering af om forretningsgange er betryggende i deres ud-
formning og dels

)  envurdering af om den kontrol som udfares af kunderadgiveren
og kreditkontoret er betryggende.

Der er gentagne gange i 2008 rapporteret til bestyrelsen af forretnings-
gangene skulle forbedres (vedrgrer punkt I).

I revisionsprotokol for 2. kvartal 2008 er konkret kritiseret at intern revision
heller ikke var tilfreds med den udferte kontrol, som er udfart af kredit-
kontoret pr. 30. juni 2008 (vedrgrer punkt II).

Disse rapporteringer forteeller med andre ord, at kontrollerne i kredit-
kontoret omkring engagementsvurderinger ikke er palidelige.

Kritikken havde ogsa til formal at styrke den forestaende arlige engagements-
gennemgang, hvor revisionen skulle pabegyndes d. 29. september 2008 (9
dage efter opsigelsen).

Bestyrelsen er saledes blevet advaret savel om, at forretningsgangen var
utilstreekkelige til at opdage Ol1V'er, samt advaret om, at kreditkontorets
udfgrte engagementsgennemgang pr. 30. juni 2008 skulle styrkes betragte-
ligt far den arlige engagementsgennemgang. Bestyrelsen blev advaret bade
i 1. kvartals revisionsrapport som i 2. kvartals revisionsrapport.

Da revisionen af den arlige engagementgennemgang farst skulle starte

29. september 2008, sa er det selvfglgelig ikke endnu opnaet detailkendskab
til enkeltengagementer som berettiger intern revision til at udtale sig om
tabsrisikoen pa enkeltengagementer.
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I revisionsprotokol for 2. kvartal 2008 er der lavet en revisionsbemaerk-
ning om at procedurerne efter Lov om finansiel virksomhed (herefter
FIL) 871 ikke er tilstraekkelige til at undga tab og skal opdateres ved at
lzere af de fejl, som er begaet af andre banker (EEEREEER)-

Denne anbefaling bliver ikke fulgt af bestyrelsen eller direktionen.

Bestyrelsen har ikke gnsket, at der skulle udfares saerskilte revisionshand-
linger af periodemeddelelser eller halvarsregnskab, hvorfor revisionen i
Igbet af aret alene har til formal at udfere revision, der forberedte pa afgi-
velse af revisionspategning pa arsrapporten i februar 2009.

Bestyrelsesformanden inddrager ikke intern revision i et sent aftenmgde

onsdag d. 10. september 2008 mellem GENEE
0g omkring nedskrivning pa engagement med
gruppen, da der d. 10. september nu forela OIV i engagementet.

Dermed tilbageholder |NGETENEE op!ysninger. Det er veerd at notere
sig, at GEEE ikke betvivler direktionen og ikke inddrager intern
revision.

Intern revision far farst kendskab til nedskrivningen pa 100 mio. kr., da
der udsendes en fondsbgrsmeddelelse torsdag morgen d. 11. september
2008.

Fondsbgrsmeddelelsen blev offentliggjort kl. 09:12 torsdag d.

11. september 2008, og der havde derfor veeret god tid til at kontakte den
interne revisionschef enten aftenen far eller tidligt naeeste morgen pr. mo-
biltelefon.

Set i lyset af, at bestyrelsen d. 19. august 2008 ved offentliggarelse af
halvarsregnskabet fik gennemgaet status i bl.a. engagement af
ledelsen, hvor der dengang iflg. kreditkontoret ikke var OlV, finder jeg
ekstra kritisabelt, at bestyrelsesformanden ved mgdet med

I 9 B onsdag aften d. 10. september 2008 ikke finder det

ngdvendigt at fa verificeret oplysninger hos intern revision.

Efter udsendelse af fondsbarsmeddelelsen d. 11. september 2008 pointe-
rer jeg overfor [GECZSE. 2t revisionen (sdvel intern som eks-
tern) en anden gang skal orienteres far den slags fondsbgrsmeddelelser
offentliggares.

Intern revision far 15. september 2008 oplyst fra ekspeditionen, at mange
kunder har havet indlan, men fondsafdelingen svarer mundtligt tirsdag d.
16. september 2008 intern revision med, at likviditetsituationen ser ud til
at normalisere sig igen.

Bestyrelsen, direktionen (v/GERCSEE). 2<onomifunktionen
(vIEETIS) 00 IS Undlader at informere in-

tern revision om hemmeligt mgde med Nationalbanken torsdag d.

18. september samt hemmeligt mgde fredag d. 19. september 2008 i
Horsens med Finanstilsynet og flere banker vedrarende manglende likvi-
ditet. De hemmelige mader bliver farst meddelt til intern revision hen-
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holdsvis torsdag aften d. 18. september og fredag aften 19. september
20008 af TN IS

J) Laerdag d. 20. september 2008 udbeder GEEREEE fra Finans-
tilsynet sig et overblik over bankens regnskab pr. d.d., hvilket gkonomi-
funktionen ikke kan give, fordi kreditkontorets nedskrivninger for 3.
kvartal ikke er kendte. Intern revision patager sig at ligge pres pa kredit-
kontoret for at fa disse oplysninger fremskaffet.

Det er farst, da intern revision kraever at N °9 IRZEE
I sc!v skal fortzlle IEEERERIN. at de ikke kender nedskriv-
ningernes omfang, at A Viser en oversigt over 11 kunder, hvor
der opgjort nedskrivninger pa yderligere 140 mio. kr.

Disse oplysninger er tilbageholdt over for intern revision. Oplysningerne

er blevet tilbageholdt af TSN ENAE . NEAZEN
I 00 folgende radgivere i erhverv; IR Rl G

I 00 kreditchef JRVCECYIE - ntern revision sikret sig bevis-
materiale af de tilbageholdte dokumenter.

Da de yderligere nedskrivninger er kendte indkaldes til mgde i kantinen
med deltagelse af Finanstilsynet (Kontorchef IR ©9

EEEGEED). 2konomifunktionen Person 21 o] Person 30 ),
samt IS (TN 9 IRV

Hverken intern eller ekstern revision har haft kendskab til nedskrivninger
pa de 11 engagementer, og derfor kan revisionen ikke udelukke at ned-
skrivninger kan veere stgrre eller mindre, samt at der kan veere nedskriv-
ninger pa andre engagementer. Ligeledes er det ikke kendt, hvad Finans-
tilsynets kreditspecialister matte have fundet af yderligere nedskrivninger
lgrdag d. 20. september 2008. Kontorchef EEIRGEFE tog noter af
mgdet. Der henvises for yderligere uddybning til afsnit 2.3.6 i revisions-
protokol nr. 250

Udover ovenstaende argumenter forbeholder jeg retten til at fremfare yderli-
gere argumenter efterfalgende.

Kort fortalt forventede bestyrelsen tilsyneladende, at intern revision skulle
kunne trodse fglgende forhindringer og begraensninger og informere om tabs-
risici i konkrete engagementer:

Uanset

- de rapporterede svagheder i kreditkontorets procedurer for engage-
mentsvurdering og den utilstraekkelige vurdering af engagementer
pr. 30. juni 2008,

- det er kreditkontoret, der er ansvarlig for at fare den daglige kontrol
med engagementer, da revision udfgres ved revision af procedurer i
arets lgb, mens detaljeret revision af engagementer farst skulle pabe-
gyndes d. 29. september 2008,

- at bestyrelsen ikke havde gnsket en seeropgave fra intern revision om
at foretage en parallel vurdering af boniteten i engagementer for at
teste kreditkontoret.
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- at selv bestyrelsesformanden tilbageholdt informationer om draftel-
ser med direktion og daglig ledelse om tabsrisiko (Y mV.),

- direktion, den daglige ledelse, kreditchefen og erhvervskunderad-
giver bevidst tilbageholdt opgarelser af tabsrisiko pa kunder ved at
gemme dokumenter pa ikke tilgeengelige dataomrader, (Afslgret af
intern revision d. 20. september 2008),

- at bestyrelsen selv har bevilget eller efterbevilget alle engagementer
over 15 mio. kr. i henhold til bestyrelsens bevillingsinstruks,

- at bestyrelsen har haft kendskab til svagheder i engagementer fra de
modtagne revisionsprotokoller med revisionsbemerkninger om al-
vorlige mangler ved kreditpolitik, mangler ved procedurer for udlan,
mangler ved procedurer for kreditkontoret kontrol af udlansproce-
duren, alvorlige mangler ved lanedokumenter, sikkerheder og bevil-
linger samt mangler i procedurer for vurdering af engagementer,

- at regnskabsreglerne kraver, at farst nar der OIV i et engagement, sa
tillader Finanstilsynet farst, at der kan nedskrives og

- atden arlige revision af engagementer ikke engang var pabegyndt
(skulle starte 29. september-2008)

sa er bestyrelsen utilfreds med, at intern revision ikke har meddelt bestyrel-
sen, hvilke engagementer, der var risiko for nedskrivning pa.

Bestyrelsens utilfredshed med utilstreekkelig information om tabsrisici burde
i stedet have veeret rettet mod kreditkontoret, der netop har som ansvars at
falge engagementerne lgbende.

4. REFLEKTIONER OVER HANDLINGSFORL@BET

1. Bestyrelsens indsigt i bevillinger pd engagementer

2. Anvendelse af aktieoptioner til at understatte bestyrelsens og direk-
tionens vakststrategi

3. Ledelsens holdning til efterlevelse af love

4. Bestyrelsens beslutning om valg af ny administrerede direkter

4.1 Bestvrelsens indsigt i bevillinger pd engagementer

Instruks for bevilling foreskriver, at bestyrelsen skal bevilge alle engagemen-
ter over 15 mio. kr. Dette indebeerer f.eks. at bestyrelsen ogsa skal bevilge en
udvidelse af et engagement fra f.eks. 15 mio. kr. til 16 mio. kr., da engage-
mentet er over greensen pa 15 mio. kr.

Til dette formal har bestyrelsen til hvert bestyrelsesmade fra kreditkontoret
modtaget bevillingslister, som er stillet til radighed elektronisk. Hvert besty-
relsesmedlem modtog en CD-ROM indeholdende et uddrag af de engage-
menter, hvor der skulle bevilges Ian.

Dette data-uddrag omfattede stamoplysninger om kundens engagement og
laneindstilling fra kunderadgiver og kreditkontor. | laneindstillingen var savel
eventuelle sikkerheder for engagementsudvidelsen beskrevet sammen med en
oversigt over engagementets samlede stgrrelse samt veerdien af sikkerheder-
ne.
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Der var ogsa beregnet, hvor stort et blanco-element hvert engagement havde.
Det var ikke useedvanligt, at blanco var stort i de store engagementer.

Det ma vaere rimeligt at antage at bestyrelsens medlemmer har haft den ind-
sigt, at et blanco er udtryk for det minimumstab, der risikeres. Hertil kommer
yderligere risiko for tab, hvis de anfarte veerdier af sikkerheder ikke er kor-
rekte. Verdien af sikkerheder kan variere meget ud fra markedsforhold, men
det endrer ikke pa, at bestyrelsen og direktionen bevist bevilgede udlan, som
havde et hgjt blanco i engagementerne pa bevillingslisterne.

Bestyrelsen fastsaetter den overordnede kreditpolitik og har veeret med til at
treeffe beslutning om bevillinger i engagementer over 15 mio. kr. ud fra detal-
jerede engagementsoplysninger leveret af it-afdelingen og kreditkontoret.

Revision omfatter ikke forvaltningsrevision, hvorved forstas, at revisionen
ikke tager stilling til om ledelsens beslutninger er fornuftige. Revisionen har
imidlertid tidligere lavet revisionsbemarkninger om, at

1. Markeds- og kreditrisikostyringen (Kreditpolitikken) ikke var
god nok (Protokol nr. 240/4.kvt. 2006, side 3),

2. Krav til procedurer efter FIL 871 ikke var tilstraekkelig til at
identificere, forvalte, overvage og rapportere om de risici, virk-
somheden er eller kan blive udsat, (Protokol nr. 248/2. kvt 2008,
side 3)

3. Der er konstateret mange mangler ved de arlige revisioner af
kreditkontorets kontrol af bevillinger/laneindstillinger og lane-
dokumenter (flere protokoller)

4. Kreditkontorets procedurer for vurdering af nedskrivnings-
risikoen i engagementer er blevet kritiseret ved flere lejligheder
(Protokol nr.: 247, nr 248 og nr. 250).

5. Kvartalsvis har bestyrelsen fra intern revision modtaget analyse
af udviklingen i engagementer over 1,5 mio. kr., som dels pa
engagementsniveau og brancheniveau har vist udviklingen og
eksponeringen i udlan til bestemte brancher.

Set fra en revisor synsvinkel ville det veere interessant, at undersgge, hvordan
det er muligt at udtale til pressen, at bestyrelsen ikke har veret informeret om
engagementerne. Ligeledes er udtalt til Barsen d. 23. september 2008, at le-
delsen har veeret for lempelig med kreditterne. Det er faktisk bestyrelsen som
formelt set har bevilget de udlan vedrgrende engagementer over 15 mio. kr.
og bevilget kreditterne ud fra detaljerede kundeoplysninger pa baggrund af
indstillinger fra direktionen eller kreditkontoret. Bestyrelse og direktion bee-
rer saledes i feellesskab ansvaret for, at der er udlan til de darlige engagemen-
ter.

Sidelgbende har bestyrelsen modtaget revisionsrapporter, hvor der er meddelt
mange revisionsbemerkninger vedrgrende engagementer.

Disse revisionsbemearkninger har i sammendrag bl. a. omhandlet falgende
forhold:
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o Sikkerheder etableret senere end engagementet, hvilket indebzrer
omstgdelsesrisiko

e Ugyldige lanedokumenter uden underskrifter

e Manglende dokumenter i lanesagsmapper

o Ultilstreekkelig opfalgning og kontrol med sikkerhedsdepoter i for-
hold til aftalte rammer.

o Fejl vedr. undersggelse af om underskriver er tegningsberettiget

e Overtreedelse af bevillingskompetancer

e Mangelfuld opfelgning fra kreditkontoret pa sager og revisions-
bemarkninger

e Der benyttes bevilget overtrak til at udvide eller oprette et engage-
ment hurtigt.

Disse forhold kan yderligere uddybes ved et mgde, safremt det gnskes.

Det er derfor vanskeligt at forsta, hvordan bestyrelsen pa baggrund af detalje-
rede oplysninger om kundeengagementer i forbindelse med bevilling af en-
gagementer over 15 mio. kr. samt de modtagne revisionsbemarkninger om
svagheder vedrgrende engagementer, har grundlag for at udtale, at bestyrel-
sen ikke har vidst noget.

4.2 Anvendelse af aktieoptioner til at understgtte bestyrelsens og
direktionens veekststrateqi

Ledelsen (Bestyrelse og direktion) har vedtaget en vakststrategi. Bestyrelsen
har far min tid godkendt et aktieoptionsprogram for direktionen. 1 2006 ved-
tager bestyrelsen ogsa aktieoptionsprogrammer for koncernledergruppen.

Risikoen ved aktieoptionsprogrammer for regnskabsmanipulation blev af in-
tern revision forsggt rapporteret i arsprotokol for 2006 (Protokol nr. 241),
hvilket GRS Ved ikke ville accep-
tere blev omtalt. (Udkast af revisionsprotokol med afsnittet som det sa ud ved
udsendelse i udkast til bestyrelsen kan fremvises til dokumentation)

4.3 Ledelsens holdning til efterlevelse af love

Ud over revisionsbemarkningerne til engagementer er der falgende vasentli-
ge forhold, der udtrykker noget om, hvilken holdning ledelsen har til interne
kontroller:

e Lovkrav efter f.eks. Lov om finansiel virksomhed og Verdipapirhan-
delsloven

e Udvikling i og overvagning af faktisk solvensprocent

e Mangler i styringen af pantebreve

o Utilstreekkelig styring af konsolideringsprocessen og regnskabsudar-
bejdelsen fra gkonomifunktionen (ansvarsomrade for gkonomidirektar
[~ Person2l )

e Abenbare mangler i periodemeddelelse til Fondsbarsen for 3. kvartal
2008
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4.3.1 - LOVKRAV EFTER F.EKS. LOV OM FINANSIEL VIRKSOMHED
OG VARDIPAPIRHANDELSLOVEN

4.3.1.1 Maksimumsgranse pa 25% for stgrste engagement (FIL §145)

I mine revisionsprotokoller er der rapporteret om 2 tilfeelde af overskridelser
af greensen for starste engagementer, der ikke er sggt tilstreekkeligt forebyg-
get eller korrigeret inden for | dagn. Hvorledes sadanne overskridelser tidli-
gere har veeret kommunikeret til bestyrelsen har jeg ikke mulighed for at
sammenligne til.

4.3.1.2 Forhold vedrgrende veerdipapirhandelsloven

Der er anfgrt revisionsbemearkninger i revisionsprotokollen vedrgrende for-
skellige overtraedelse af enten lovregler om insiderhandler eller overtraedelse
af de skeerpede interne regler for insiderhandler.

4.3.1.3 Maksimumsgranse pa 20% for investeringsomfang i ejendomme (FIL
8147 og 8171)

Der har veret 2 tilfelde af overskridelse af greensen pa 20 % for investerin-
ger i ejendomme (FIL 8171). Den farste overskridelse vedrerte investeringen
i 1. halvdr 2007 i selskabet NI IEESITSal - P4 daveaerende tids-

punkt var JIGETINEE administrerende direktor | NSNS
som var moderselskab for R EEEEITIEI . hvori var Ge-

schaftsfuhrer.

Overskridelsen blev handteret af direktionen og skonomidirektor RN
og aftalt med INGETRGEYSIE . 09 |9sningen bestod i at szlge
til [garonden og IEETIEEEN .

Ved denne transaktion blev der i 2007 indtagtsfart en fortjeneste pa ca. 96,9

mio. kr. | NSRS Transaktionen udgjorde ca. I/3 af hele
koncernens resultat i 2006.

svarede ved forespgrgsel om forlgbet, at det var lgst og
klaret med GEIfg, s& det skulle jeg ikke dobbeltrevidere. Henvendelser til

om gennemsyn af udfart arbejde farte ikke til noget, sa til arsprotokol-
len for 2006 vurderede intern revision, at hvis | IGETEEYSEE som stats-
autoriseret firma ikke ville kommentere pa overskridelsen, sa matte intern re-
vision acceptere dette, da JGETGEYSEE 0954 havde godkendt intern re-
visions arbejde. Overskridelsen blev saledes afklaret som en ansvarsdeling
mellem EIH 09 intern revision.

B ronden ejer ikke over 50% af EER 54 det er ikke tilladt for intern
revision at undersgge forhold i GlElfonden. Intern revision ma derfor henhol-
de sig til, at ekstern revision har ansvaret for revidere at [giagonden kaber

Virksomhed 3 GmbH W  Virksomhed 22 A/S pa armslength vilkar.

Den naste overskridelsen blev opdaget primo august 2008 (vedrgrende tal-
opgarelser pr. 30. juni 2008 | VITECIEECTEI . datterselskab af

VISTSIZANEN) 09 papeget af intern revision over for [N
|
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mente, at intern revision havde lavet fejl.
I <ontaktede G IV 00
var enig med IEECIFIN

Intern revision har udover ordlyden af FIL 88147 og 171 og den kommente-
rede udgave af FIL henvist til Finanstilsynets afgarelse af 16. december 2004
(jf.: www.ftnet.dk/sw13933.asp).

Da ekstern revision udtrykte uenighed, sa matte intern revision acceptere at
skulle fremkomme med dokumentation for deres synspunkt, som s&
skulle drgftes farst. Hos intern revision var der ikke tvivl om, at der var tale
om en overskridelse. | GEIlg var der ogsa 2 partnere 0g
BEEEY). der mundtligt udtrykte enighed med intern revision. RN
I ornaede imidlertid, at orientering til bestyrelsen om overtraedelsen
ikke kunne afgares inden bestyrelsesmgde d. 19. august 2008 og falgelig
kunne bestyrelsen ikke blive orienteret.

P& made 12. september 2008 stod det klart og blev anerkendt af IGETNE
fra GEAGEIEEE . ot der var tale om en overtreedelse.
P& madet blev det aftalt, at [N ESEE skulle meddele
overskridelsen til bestyrelsen mandag d. 22. september 2008, og at intern re-
vision vil give supplerende information pa madet, da intern revision ekstra-
ordinert skulle deltage i anden anledning.

Hverken Iz eller revisionschefen fik lejlighed til at give
meddelelse til bestyrelsen om overskridelsen.

Set i lyset af forlgbet og at forste overtreedelse ikke blev omtalt for bestyrel-
sen eller omtalt af EGERGENSEE som en overskridelse, sé er det jo en
interessant betragtning.

Det som er yderligere interessant er, at jeg d. 22. september 2008 ved afslut-
ningsmede med GETINEE 0°r opmarksom pa, at han som nyindsat admi-
nistrerende direkter vil ifalde samme ansvar for overtraedelse, hvis han gen-
nemfarer de bestyrelsesbeslutninger fra 12. august 2008 om yderligere opkab
i ejendomme for 50 mio. kr.

Alligevel finder jeg ud af efter d. 30. september 2008, at de yderligere opkab
blev gennemfart og uden at bestyrelsen tilsyneladende er blevet orienteret om
lovovertraedelsen. En orientering ville dog ikke kunne &ndre p4, at overtrea-
delsen var ulovlig.

Ingen af fglgende personer, som var bekendt med lovovertraeedelsen informe-
rer bestyrelsen eller indhenter dispensation fra Finanstilsynet; gkonomidirek-

tor IR rconskabschef PEEESERN . statsautoriseret revisor
I T I R !ler statsautoriseret revisor IV

Det er veerd at fremhaeve, at sdvel den gamle som den nye ledelse samt
finder det acceptabelt flere gange at overtraede en klar
bestemmelse om maksimumsgranse for ejendomsinvestering i Lov om Fi-
nansiel Virksomhed.
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4.3.2 - UDVIKLING | OG OVERVAGNING AF FAKTISK
SOLVENSPROCENT

Der er rapporteret revisionsbemarkninger til bestyrelsen om, at solvenspro-
centen var lavere en bestyrelsens malsatning om 12 %. Der er ogsa rapporte-
ret, at overvagning skulle styrkes. Det var iser datterselskabet JNZINEEE
der balastede solvensopgarelsen. Muligheden for at styrke solvensen var der-
for en af begrundelserne for, at bestyrelsen besluttede at selge RIS

4.3.3 - MANGLER VED STYRING EN AF PANTEBREVE

Ledelsens handtering af pantebrevesomradet er rapporteret som mangelfuldt
til bestyrelsen gentagne gange. Der har veeret helt basale problemer med store
difference i afstemning til bogfagringen.

Pa grund af de alvorlige langvarige afstemningsproblemer er omradet vurde-
ret ved detailrevision, da der ikke kunne stoles pa de interne kontroller pa
omradet.

4.34 - UTILSTRAKKELIG STYRING AF
KONSOLIDERINGSPROCESSEN OG REGNSKABSUDARBEJDELSEN
Savel i regnskabsprocessen for 2006 som for 2007 har intern revision lavet
revisionsbemarkninger om mangelfulde afslutningsrutiner.

Dette har vaeret genstand for omfattende diskussioner med gkonomidirekter
B - som har veeret meget imod revisionsbemarkningerne.
udtrykte farst enighed med intern revisions bemarkning
ved bestyrelsesmgdet ultimo februar 2008, hvor arsrapporten for 2007 skulle
godkendes.

Bestyrelsen aftalte med GEIlg. at GEIg assisterer med at fa etableret det ned-
vendige konsolideringssystem og en proces for regnskabsafslutning. Dette fik
andret i marts 2008, men ved praesentation for bestyrel-
sen ultimo marts 2008 af, hvorledes G Ville gennemfare

dette fik han hjzlp fra ST

I foretog tilpasninger i et opleeg modtaget fra NGETYIEN Ed5 -
hvorefter JIGEEI Kunne preesentere en tidsskitse for bestyrelsen.

I revisionsprotokol for I. kvartal 2008 (nr. 247) orienterer intern revision be-
styrelsen om, hvad der stadig imgdeses af materiale fra JIEEELIENE-

I revisionsprotokol for 2. kvartal 2008 (nr. 248) orienterer intern revision be-
styrelsen om, at der fortsat mangler at fremkomme materiale fra AN
I der kan vise at tidsskitsen er understattet med konkrete handlinger.

Ved fremlaeggelse af revisionsprotokol for 3. kvartal (nr. 249) far jeg tilladel-
se til at udtrykke nogle bekymringer og overvejelser. Heriblandt orienterer
jeg bestyrelsen om at der pa mgde d. 12. september 2008 er meddelt til revi-
sionen, at der ikke vil blive udarbejdet en rapporteringspakke, og at den kon-
solideringsmodel anvendt pr. 30. juni 2008 ikke vil blive endret. Jeg med-
deler derfor bestyrelsen, at dette efter min opfattelse betyder, at tidsskitsen
ikke vil kunne overholdes. Jeg modtager ingen kommentarer hertil fra besty-
relsen.
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4.3.5 - ABENBARE MANGLER | PERIODEMEDDELELSE TIL
FONDSB@JRSEN FOR 3. KVT 2008

Jf. foregaende afsnit sa giver bestyrelsen tilladelse til at jeg fremfgre mine
kommentarer og bekymringer omkring periodemeddelelsen for 3. kvartal
2008.

Jeg har ikke modtaget en kopi af periodemeddelelsen, fordi jeg jo er opsagt
og periodemeddelelsen indeholder oplysninger frem til 30. september 2008.

Mine kommentarer er derfor mine rad til bestyrelsen om, hvad de bar revur-
dere.

Jeg meddeler bestyrelsen, at jeg ma frarade at udformningen af periode-
meddelelsen kun er opfyldelse af minimumskravene. Jeg opfordrer derfor til,
at der pa grund af usikkerhed omElERaktien indarbejdes regnskabstal for
resultatopgerelse, egenkapital og balance. | periodemeddelelser fra andre
banker gives der disse oplysninger selvom de ikke er kreevede. Hvis ikke der
gives disse oplysninger, sa er det min bekymring, at aktieanalytikere undrer
sig over, hvorfor man ikke giver flere informationer, da fa oplysninger signa-
lerer, at noget ikke ma komme frem.

Ligeledes meddeler jeg til bestyrelsen, at jeg anbefaler at de har medtaget alle
nedskrivninger, som er fundet af det seerlige kreditanalyseteam, der arbejder
pa af gennemga engagementer uden at vente pa at undersggelse bliver ferdig.
Undlades dette og kreditanalyseteamet efter 14 dage afgiver rapport om be-
hov for flere nedskrivninger, sa er det efter min vurdering i strid med Fonds-
barsens regler om offentliggerelse hurtigst muligt af relevante oplysninger,
der kan have indflydelse pa kursdannelsen.

Jeg meddeler bestyrelsen, at jeg uopfordret har modtaget oplysninger om at
for eksempel de nedskrivninger, som blev skannet pr. 20. september pa
RRGHEERE oruppen ultimo oktober forventes at veere starre og nok omkring ca.
det dobbelte.

Endelig tilrader jeg bestyrelsen, at forholde sig kritisk til gkonomifunktionens
estimat for hele aret, da der ma forventes starre nedskrivninger dels ud fra
BEEMERE oruppen men ogsa udfra den igangveerende undersagelse.

Den periodemeddelelse, som jeg om aftenen kan se er offentliggjort viser, at
bestyrelsen pa ingen made har valgt at lytte til mine rad. Det vurderer jeg kri-
tisabelt, nar der ca. 2 uger senere fremkommer rapport om, at der skal ned-
skrives yderligere i et omfang der ger, at banken bliver afhandet til Statens

nystiftede VIS -

4.4 Bestvrelsens beslutning om valg ny administrerede direktar

blev udnavnt af bestyrelsen som ny administrerede direktar.
indgik i direktionen indtil 1. maj 2008, og har derfor haft et for-
handskendskab til koncernen.

Ud fra bestyrelsens planer om at fraselge datterselskaber er det klart, at
som tidligere ejer af disse selskaber (far salg til Sl og siden som sit
ansvarsomrade i bankens direktion har stort kendskab til datterselskaberne.
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har imidlertid ogsa taget sig af banken og koncernens likvidi-
tetsstyring/funding, solvensbehovsvurdering og §70-instruks efter FIL.

Gennem deltagelse i direktionen helt frem til I. maj 2008 s& har EGETNN
dermed veeret en del af den direktion, der har ledet koncernen efter en veekst-
strategi og han har siddet med ved bestyrelsesmgderne, hvor bevillingen af de
problemfyldte engagementer er blevet draftet i bestyrelsen. | arsrapporterne
har begge direktionsmedlemmer underskrevet ledelsesberetning og ledelses-
pategning og begge vedkender sig dermed overfor offentligheden et felles
ansvar for indholdet af arsrapporten.

De fortsaettende personer i bestyrelsen og direktionen har haft en indsigt i
hvorledes vekststrategien blev omsat til virkelighed. Samtidig har bestyrel-
sen og den nye direktion bevaret indflydelse pa den fortsatte styring af ban-
ken.

Det er veerd at fremhaeve for den nye ejer af JEENVE. at serligt fa-
vorable aftaler indgaet efter 20. september 2008 ogsa ma veere interessante
at forholde sig til.

Det kunne veere om der for nogle medarbejder er sket forhgjelser af aflgnning
eller indgéet szrlige ekstra aftaler omkring bedre vilkar ved fratreedelse end
de oprindeligt indgaede ansattelseskontrakter. Fokus vil vaere at pase, at der
findes beherig dokumentation og begrundelser bag de aftalte ydelse og mod-
ydelse. Streng moral og sund demmekraft vil fremga af en serigs dokumenta-
tion.

5 RESUME AF RAPPORTEREDE FORHOLD TIL BESTYRELSEN
OM ENGAGEMENTER

| det fglgende vil jeg yderligere underbygge med henvisning til de rapporte-
ringer, som jeg har forelagt til bestyrelsen.

Efter min personlige vurdering er baggrunden for min opsigelse nermere
den, at der af visse personer i bestyrelsen, funktionsledelsen og hos

kunne veere en interesse i, at den interne revisionschef blev opsagt. Arsagen
hertil skyldes, at den interne revisionschef har stillet store krav til forbedrin-
ger af de interne kontroller, og at lov om finansiel virksomhed samt revi-
sionsbekendtgerelsen for finansielle virksomheder skulle overholdes.

Dette motiv vil fremga mere oplagt ud fra de forhold, som den interne revisi-
onschef har papeget gennem:

a) mengden af revisionsbemaerkninger

b) gentagne papegning af lovovertraedelser af FIL siden 2006,

c) insistere pa at der efter revisionsbekendtggrelsen kun ma udfares revi-
sion af intern revision og

d) krav om at revisor pataler fundne forhold til ledelsen selvom de bliver
afhjulpet.

e) krav om at der skal sendes brev med orientering eller ansggning om
dispensation til Finanstilsynet, nar forskellige graenser overskrides

Neden for fglger en kronologisk oversigt over de situationer, hvor forskellige
personer har sggt at begreense mit arbejde ved at inddrage ekstern revision

ved IIEEESN £ Ekstern revision har efter revisions-
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bekendtgarelsens 8§ 5, stk. I, nr. | og 2 reelt kontrol over intern revisions revi-
sionsprotokoller, idet ekstern revision dels kan underkende arbejde udfart af
intern revision og dels kan erklaere sig uenig i intern revisions revisions-
protokol.

Savel ledelsen, bestyrelsesformanden og GEYE V Part N

har i utvetydige indirekte vendinger mundtligt gentagne gange naevnt, hvad
det vil betyde for min ansettelse, hvis gy fandt det ngdvendigt at ggre brug
af revisionshekendtgarelsens § 5, stk. I, nr. I eller 2.

Denne kommentar skal ses i sammenhang med at den forrige revisionschef
var ansat i 40 ar. Ligeledes har det statsautoriserede revisionsfirma

stillet sig tilfreds kontrollerne med feerre kommentarer. I marts
2007 er der besgg fra Finanstilsynet og de har heller ikke naevneveerdig kritik
til engagementer eller styringen heraf.

P& denne baggrund er det naturligt, at man sperger sig selv om mine krav er
for hgje, nar gElg og Finanstilsynet stiller sig tilfreds med bankens forhold.
Tiden har efterfalgende vist, at jeg var inde pa det rette spor og kunne endda
godt have stillet endnu starre krav til organisationen, bestyrelsen og direktio-
nen.

Oversigt over underkendte protokoltilfarsler fra intern revision, som blev un-

derkendt af JIEETINEN R
GI.BL

1. Arsprotokol for 2006 — Anfarelse af risikoen for kursudsvin
dens beholdning afElaktier og dermed mulig effekt pa ﬁ‘ondens
regnskabs soliditet, og derved risiko ved bankens engagement med
fonden i tilfelde af kursfald pa Sllaaaktien.

2. Arsprotokol for 2006 — Anfarelse af at aktieoptionsprogrammer inde-
beerer risiko effekt pa kursudvikling

3. Arsprotokol for 2006 — Manglende oplysning om eventualforpligtelse
omkring direktgrens pensionsniveau samt omtale forpligtelse over for
efterladte

4. Arsprotokol for 2006 — Maling af forlig nutidsverdiberegnes med
rentesats der ikke markedsreguleres

5. Arsprotokol for 2006 — Usikkerhed om sen indsigelse over for fordrin-

ger kabt hos
6. Arsprotokol for 2007 Omstendighederne vedrgrende salget af datter-

selskabet NG IEISREEN under Virksomhed 22 A/S til

?‘onden i 2007.

rsprotokol for 2007 — Oplysning om at lanevilkar for ansvarligt 1an fra
Coface Holding til ikke fuldt ud opfyldte kravene
efter FIL §136.

~

Oversigt over gennemfarte protokoltilfgrsler fra intern revision til trods for

indsigelser fra IEETNEN o T
PPar of

1. Arsprotokol for 2006 — Anfarelse af fundne ikke korrigerede fejl.
2. Arsprotokol for 2006 og 2007 — Fremhavning af usikret del af engage-
menter med store kunder
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3. Arsprotokol for 2006 — Hgj risikoeksponering i RIS aktie-
investeringer, hvor der er hgj koncentration iElEiaktier.

4. Arsprotokol for 2006 — Arbejdsprocessen omkring regnskabsfuntionens
arsregnskabsafslutning

5. Arsprotokol for 2006 — Uhensigtsmaessig handtering af pantebrevs-
omradet.

6. Arsprotokol for 2007 — Papegning af kapitaltab i JRNZEREEEN
0og Virksomhed 6 GmbH

7. Arsprotokol for 2007 — Fornyet revisionsbemarkning omkring proble-
mer i arsregnskabsafslutningen i regnskabsfunktionen.

Safremt der gnskes en uddybende redegarelse for ovenstaende forhold ud-
arbejder jeg gerne dette..

Strukturen for den resterende del af redeggrelsen forklaret i det fglgende.

Indledningsvist vil jeg gengive den arbejdsopgave, som pahviler intern revi-
sion dels i medfar af revisionsbekendtgarelsen og dels i medfer af bestyrel-
sens godkendte funktionsbeskrivelse for intern revision.

Redegarelsen er disponeret saledes:

1. Revisionsbemarkninger i 2. kvt. 2008 om bl.a. forretningsgange for
engagementer.

2. Revisionsbemarkninger i . kvt. 2008 om bl.a. forretningsgange for
engagementer.

3. Revisionsbemarkninger i arsprotokol for 2007 om forretningsgange
for engagementer.

4. Revisionsbemarkninger i arsprotokol for 2006 om forretningsgange
for engagementer.

5. Kvartalsanalyser af engagementsudvikling i starre engagementer efter
branche.

6. @vrige kommentarer til arbejdsvilkar

Revisionsprotokoller og kvartalsanalyser findes hos [NJEH

5.1. Revisionsbemeaerkninger i 2. kvt. 2008 om bl.a. forretningsgange for
engagementer.

Der henvises til revisionsprotokol nr. 248 af 15. august 2008, og i det fglgen-
de er udelukkende fremhavet protokolforhold i relation til engagementsrevi-
sion. Baggrunden for at begreense til disse forhold er for at dokumentere, at
intern revision har rapporteret forhold, der forgger risikoen for tab/nedskriv-
ninger enten i konkrete engagementer eller som konsekvens af mangler i for-
retningsgange.

5.1.1 (I AF 26) UTILSTRAKKELIGE FORRETNINGSGANGE FOR
KREDITKONTORETS ENGAGEMENTSVURDERING

(Protokol nr. 248, nr. I) Pa baggrund af intern revisions stikprgver af den af
kreditkontorets udfgrte engagementsgennemgang pr. 30/6 2008 bemarker in-
tern revision, at der bar ske flere forbedringer.
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Ejendoms- og investeringskreditengagementer anbefales inddelt efter risiko-
faktorer f.eks. a) stort blanco element i engagement, b)ung virksomhed med
hurtigt opbyggede veerdier, ¢) engagement er vaesentligt pavirket af hyppige
handler med ejendomme solgt til markant hgjere priser og d) engagementer,
der vedrgrer handel med ejendomme, der iflg. tingbog er omsat hyppigt inden
for de sidste 36 maneder.

Tilsvarende anbefales investeringskreditter klassificeret efter relevante vee-
sentlige risikofaktorer.

For engagementer med disse risikofaktorer anbefaler intern revision, at enga-
gementsgennemgangen suppleres med konkrete beskrivelser af, hvorfor risi-
kofaktoren ikke medferer en risiko i vurderingen.

Punktet er ABENT pr. 30/6-2008

5.1.2 (2 AF 26) STYRKELSE AF KREDITKONTORETS
ENGAGEMENTSVURDERING - REGNSKABSANALYSE

(Protokol nr. 248, nr. 2) Analyse af regnskaber i forbindelse med engage-
mentsgennemgangen skal udvides afhaengig af serlige forhold i engagemen-
tet, hvilket er meddelt til kreditkontoret ved eksempler.

Punktet er ABENT pr. 30/6-2008

5.1.3 (3 AF 26) STYRKELSE AF KREDITKONTORETS
ENGAGEMENTSVURDERING - SENESTE REGNSKAB

(Protokol nr. 248, nr. 3) Ved engagementsvurderingen skal der fremskaffes
de seneste regnskaber som grundlag for engagementsvurderingerne.

Punktet er ABENT pr. 30/6-2008
5.1.4 (4 AF 26) STYRKELSE AF KREDITKONTORETS

ENGAGEMENTSVURDERING - ALLE ELEMENTER MED |
ENGAGEMENT

(Protokol nr. 248, nr. 4) Ved opgerelsen af engagement skal ogsa inkluderes
engagement med f.eks. pantebreve (banken som kreditor) og

[
Punktet er ABENT pr. 30/6-2008

5.1.5 (5 AF 26) STYRKELSE AF KREDITKONTORETS
ENGAGEMENTSVURDERING - DOKUMENTKONTROL

(Protokol nr. 248, nr. 5) En effektiv engagementsvurdering forudsetter, at
lanedokumenter og sikkerheder ikke har fejl. Igangsat initiativ i kreditfunk-
tionen opbakkes af intern revision.

Punktet er ABENT pr. 30/6-2008
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5.1.6 (6 AF 26) STYRKELSE AF KREDITKONTORETS
ENGAGEMENTSVURDERING - RAPPORTERINGSFRISTER

(Protokol nr. 248, nr. 6) Rapporteringsfrister fra kreditkontor skal iagttages
bedre.

Punktet er ABENT pr. 30/6-2008
5.1. 7 (7 AF 26) STYRKELSE AF KREDITKONTORETS

ENGAGEMENTSVURDERING - GODKENDELSE AF PANTEBREVE |
KUNDERS PANTEBREVSKREDITTER.

(Protokol nr. 248, nr. 7) Der mangler formel dokumentation for vurdering af
sikkerheden og boniteten af pantebreve, der belanes i kunders pantebrevs-
kreditter.

Punktet er ABENT pr. 30/6-2008
5.1.8 (8 AF 26) STYRKELSE AF KREDITKONTORETS

ENGAGEMENTSVURDERING - OVERBLIK OVER PANTEBREVE |
KUNDERS PANTEBREVSKREDITTER.

(Protokol nr. 248, nr. 8) Der mangler mulighed for en hurtig vurdering af
bankens risiko i forhold til en bestemt debitor, ejendom pa tvars af pante-
brevskreditter eller bonitetsrisikoen pa et sikkerhedsdepot.

Punktet er ABENT pr. 30/6-2008

5.1.9 (9 AF 26) SIKKERHEDERNE | ENGAGEMENT MED
GRUPPEN.

(Protokol nr. 248, afsnit 3.1.2.1) Efter intern revisions vurdering er renteklau-
sulerne pa ejerpantebreve ikke formuleret saledes, at rentekrav kan rykke
efterfalgende panthavere med baggrund i hgjesteretsdomme.

Punktet er ABENT pr. 30/6-2008

5.1.10 (10 AF 26) ENGAGEMENTMED

(Protokol nr. 248, afsnit 3.1.2.2) Engagement med ISSIIEERY er endnu ik-
ke indfriet. Der er nu oplyst, at engagement forventes indfriet inden |. oktober
2008.

Punktet er ABENT pr. 30/6-2008

5.2. Revisionsbemaerkninger i 1. kvt. 2008 om bl.a. forretningsgange for
engagementer.

Der henvises til revisionsprotokol nr. 247 af 28. april 2008, og i det fglgende
er udelukkende fremhavet protokolforhold i relation til engagementsrevision.
Baggrunden for at begraense til disse forhold er for at dokumentere, at intern
revision har rapporteret forhold, der forgger risikoen for tab/nedskrivninger
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enten i konkrete engagementer eller som konsekvens af mangler i forret-
ningsgange.

5.2.1 (11 AF 26) STYRKELSE AF KREDITKONTORETS
ENGAGEMENTSVURDERING — PROCEDURER TIL ARSRAPPORT.

(Protokol nr. 247) Kreditkontoret har vurderet engagementer pr. 31. marts
2008 efter mere enkle metoder end den anvendte regnskabspraksis benyttet
ved udarbejdelse af arsrapporten for 2007.

Intern revision bemaerker, at retningslinjerne fra arsrapporten skal anvendes
ogsa ved periodemeddelelser og halvarsregnskabet.

Punktet er ABENT pr. 31/3-2008

5.2.2 (12 AF 26) ENGAGEMENT MED piRISECH.

(Protokol nr. 247, afsnit 3.1.2) Engagement med VIRl € endnu ikke
indfriet. Der er nu oplyst, at der sgges at etablere bedre sikkerheder i enga-
gementet.

Punktet er ABENT pr. 31/3-2008

5.3. Revisionshemarkninger i arsprotokol for 2007 om forretningsgange
for engagementer.

Der henvises til revisionsprotokol nr. 246 af 28. februar 2008, og i det fal-
gende er udelukkende fremhavet protokolforhold i relation til engagements-
revision. Baggrunden for at begraense til disse forhold er for at dokumentere,
at intern revision har rapporteret forhold der forgger risikoen for tab/ned-
skrivninger enten i konkrete engagementer eller som konsekvens af mangler i
forretningsgange.

Ud over nedenstaende revisionsbemaerkninger er der i arsprotokollen for
2007 anfart et udfarligt afsnit 2.1 pa side 3 samt afsnit 2.3 til afsnit 2.4.3.15 i
revisionsprotokollen omkring engagementer og nedskrivninger pa disse i
form af individuelle og gruppevise. Der henvises til revisionsprotokol for
2007 (nr. 246 af 28. februar 2008) tidligere indsendt til Finanstilsynet.

5.3.1 (13 AF 26) FREMHAVELSE AF BLANCO ELEMENT | STORE
ENGAGEMENTER TIL BESTYRELSEN

Intern revision fremhaver i forbindelse med vurdering af store engagementer
starrelsen af blanco elementet, dvs. omfanget af den usikrede del af engage-
mentet.

Ogsa i 2007 giver dette anledning til kommentarer fra enkelte bestyrelses-
medlemmer, men bestyrelsen meddeler ikke nogen aktiviteter til direktionen
til reduktion af denne risiko.

| forhold til regnskabsreglerne kan der ikke gares yderligere, idet der ikke er
grundlag for at kunne foretage nedskrivninger blot fordi der er store kreditter,
hvor der er bgj andel af usikret andel i engagementet.
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5.3.2 (14 AF 26) RAPPORTERING TIL BESTYRELSEN AF UDVIKLING
| SVAGE ENGAGEMENTER

Bemarkning fra protokol nr. 246 (arsprotokol 2007) om rapportering fra
kreditkontor til bestyrelse af svage engagementer og udvikling heri er gen-
nemfart ved at der rapporteres til bestyrelsen manedligt.

Punktet blev lukket pa denne baggrund i arsprotokollen for 2007.

5.3.3 (15 AF 26) ETABLERING AF ET "EARLY-WARNING" SYSTEM
TIL TIDLIG OPDAGELSE AF BEGYNDENDE SVAGHEDSTEGN

Bemarkning fra protokol nr. 246 (arsprotokol 2007) om etablering et "early-
waming" system i form af procedurer til undersggelse af fornold omkring
kunder, som indikerer begyndende svagshedstegn.

Punktet er ABENT pr. 30/6-2008

Dette punkt er en overbygning eller udvidet bemaerkning til en tidligere revi-
sionsbemarkning i revisionsprotokol nr. 241, arsprotokol for 2006 vedrgren-
de krav til kreditkontorets udfgrelse af vurdering af individuelle nedskriv-
ningsbehov.

5.3.4 (16 AF 26) MANGLER | KONTROLLER FOR BEVILLING AF
OVERTRAK

I revisionsprotokol nr. 243 for 2. kvartal 2007 er bemaerket til bestyrelsen, at
bevillingsprocedurer ikke er efterlevet i 11% af undersagte tilfeelde i perioden
1. januar til 10. maj 2007. Ledelsen har oplyst, at bevillingerne er udarbejdet
efterfglgende. Forholdet er ikke berigtiget endnu af intern revision.

Punktet er ABENT pr. 30/6-2008

5.3.5 (17 AF 26) LANGSOM SAGSBEHANDLING OMKRING
ETABLERING AF SIKKERHEDER

I revisionsprotokol nr. 243 for 2. kvartal 2007 er bemarket til bestyrelsen, at
sagsbehandlingsforlgbet for etablering af sikkerheder og feerdiggerelse af do-
kumenter skal gennemfgares hurtigere.

Ledelsen har oplyst, at bemarkningen er afhjulpet. Forholdet er ikke berigti-
get endnu af intern revision.

Punktet er ABENT pr. 30/6-2008

5.4. Revisionshemarkninger i arsprotokol for 2006 om bl.a. forretnings-
gange for engagementer.

Der henvises til revisionsprotokol nr. 241 af I. marts 2007, og i det falgende
er udelukkende fremhavet protokolforhold i relation til engagementsrevision.
Baggrunden for at begranse til disse forhold er for at dokumentere, at intern
revision har rapporteret forhold der forgger risikoen for tab/nedskrivninger
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enten i konkrete engagementer eller som konsekvens af mangler i forret-
ningsgange.

Ud over nedenstaende revisionsbemaerkninger er der i arsprotokollen for
2006 anfart et udferligt afsnit 3 pa siderne fra side 4 til og med side 26 i revi-
sionsprotokollen omkring engagementer og nedskrivninger pa disse i form af
individuelle og gruppevise. Der henvises til revisionsprotokol for 2006 (nr.
241 af |. marts 2007) tidligere indsendt til Finanstilsynet.

5.4.1 (18 AF 26) EKSTRAORDINZR BEVILLINGS- OG DOKUMENT-
GENNEMGANG (PROTOKOL NR. 238/2. KVT. 2006)

Intern revision har afledt af hgj vaekst i udlan undersggt nye engagementer
over 15 mio. kr. Gennemgangen af overholdelse af bevillingsprocedurer og
dokumentkontrol viste mange mangler i overholdelsen af forretningsgange,
dokumenter og sikkerheder.

Ledelsen har oplyst, at bemerkningen er afhjulpet i 3-4 kvartal 2006. Ved re-
visionen i 2007 viste det sig, at der fortsat er problemer med sagsbehand-
lingstiden mv. i 2007.

5.4.2 (19 AF 26) SIKRINGSAKTIER | UDLANDET (PROTOKOL NR.
238/2. KVT. 2006)

Intern revision har bemarket, at der bar benyttes eksterne radgivere til sik-
ring af, at der foretages retsgyldige sikringsakter i forhold til sikkerheder pla-
ceret i udlandet.

5.4.3 (20 AF 26) ORDIN/AR BEVILLINGS- OG
DOKUMENTGENNEMGANG (PROTOKOL NR. 239/3. KVT. 2006)

Revision af kreditkontorets bevillings- og dokumentgennemgang pa alminde-
lige engagementer under 15 mio. kr. viste lignende mangler som papeget i
revisionsprotokol nr. 238, jf. ovenstaende afsnit 6.1

5.4.4 (21 AF 26) REGNSKABSREGLERNES KRAV TIL VURDERING
AF INDIVIDUELLE NEDSKRIVNINGSBEHOV (PROTOKOL NR. 240/4.

KVT. 2006)

Intern revision bemarker, at procedurerne for vurdering af individuelle ned-
skrivningsbehov pa udlan til private og til erhverv er mangelfuld i forhold til
regnskabsreglerne.

5.4.5 (22 AF 26) BANKENS EGEN BEHOLDNING AF PANTEBREVE
(PROTOKOL NR. 238/2. KVT. 2006)

Intern revision har anfgrt revisionsbemaerkninger til a) procedurerne for ban-
kens egne pantebreve, b) adkomst til pantebreve, c) manglende lgbende vur-
dering af nedskrivningsbehov pa pantebreve, d) mangelfuld dokumentation
for tab og e) mangler i afstemninger.
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5.4.6 (23 AF 26) ORDIN/ZR BEVILLINGS- OG
DOKUMENTGENNEMGANG (PROTOKOL NR. 240/4. KVT. 2006)

Intern revision anbefaler etablering af politikker for udlanseksponering inden
for ejendomsfinansiering og pantebreve samt skearpede bevillingsprocedurer
for bedgmmelse af ejendomsfinansieringsengagementer.

5.4.7 (24 AF 26) FREMSKAFFELSE AF REGNSKABER TIL BRUG FOR
ENGAGEMENTSVURDERINGER (PROTOKOL NR. 241 -
ARSPROTOKOL FOR 2006)

Vurderingen af nedskrivningsbehov skal af kreditkontoret og radgiver udfg-
res pa basis af nyeste regnskab.

5.4.8 (25 AF 26) KRAV TIL METODE FOR GRUPPEVISE
NEDSKRIVNINGER (PROTOKOL NR. 241 - ARSPROTOKOL FOR

2006)

Intern revision har bemaerket, at der er benyttet kvalificerede skan som meto-
de for opgarelse af gruppevise nedskrivninger. Disse skan opfylder ikke fuldt
ud kravene til udfarelse af disse sken for 2 grupper.

5.4.9 (26 AF 26) FEJL VEDR@RENDE PANTEBREVE (PROTOKOL NR.
241 - ARSPROTOKOL FOR 2006)

Ved statusrevisionen for 2006 er der fortsat konstateret fejl, hvilket bekreefter
tidligere bemaerkninger om behov for styrkelse af omradet og at denne for-
bedring er presserende.

5.5 Kvartalsanalyser af engagementsudvikling i sterre engagementer efter
branche.

Intern revision har som en service for bestyrelsen kvartalsvis udarbejdet
"Analyse af store engagementer"” for gruppeengagementer over 1,5 mio.kr.

Analysen viser hvorledes engagementer i forskellige starrelser eller brancher
har udviklet sig i forhold til udnyttelse af maksimum fordelt pa indeveerende
kvartal, forrige kvartal og samme kvartal sidste ar.

Brancher er endvidere analyseret i grafer for hver branche i graferne findes et
regneark, der pr. konkret engagementsnavn viser udvikling i treek pa kredit i
de 3 kvartalstyper, jf. foregaende afsnit.

Dette materiale er udarbejdet til bestyrelsens overblik over engagementer og
fremsendt forud for maderne til brug for bestyrelsens forberedelse.

Analyserne er udarbejdet siden 4. kvartal 2006.

Ved bestyrelsesmaderne har bestyrelsen ikke gnsket at intern revision skulle
undersgge bestemte engagementer mere indgaende. Et sadant gnske ville i sa
fald skulle indarbejdes i funktionsbeskrivelsen, jf. revisionsbekendtgarelsens
§ 14, stk. I, nr. 6.



-195 -

5.6. @vrige kommentarer til arbejdsvilkar.

5.6.1 FORHOLD VEDRZRENDE OFFENTLIGE MYNDIGHEDER

5.6.1.1 Fejl i indberetning om eksponering i forhold til ejendomsbranchen
(Protokol nr. 248/2. kvt. 2008)

| revisionsprotokollen for 2. kvartal 2008 har intern revision bemaerket, at der
er fejl i opgarelsen af pantebreve i redegerelse til Finanstilsynet.

Ledelsen har oplyst, at der indsendt en korrigeret redegarelse.

5.6.1.2 Solvensbehovsmodel (Protokol nr. 247/1. kvt. 2008 og nr. 249/3. kvt.
2008)

Ud fra en revision af den anvendte solvensbehovsmodel har mangler vedrg-
rende udformning, indhold og ngdvendig dokumentation.

Revisionsbetragtninger til solvensbehovsmodellen og kravene hertil er end-
videre blevet protokolleret i revisionsprotokollerne nr. 245 (4. kvartal 2007)
0g 246 (arsprotokollat for 2007).

Ferste indrapportering af solvensbehov efter nye regler i kapitaldeeknings-
bekendtgerelsen skulle ske ved indberetning til Finanstilsynet for 3. kvartal
2007. Intern revision har saledes haft et teet fokus pa dette omrade siden den
nye opggrelsesmetode skulle benyttes.

| protokol nr. 249 er den uvildige vurdering af solvensbehovsmodellen om-
talt. Den uvildige vurdering konkluderer, at modellen har mange alvorlige
mangler, som skal afhjeaelpes far bestyrelsen godkender modellen. Desveerre
har modellen veeret anvendt siden efterdret 2007, og bestyrelsen har tidligere
godkendt modellen. Svaghederne i modellen har derfor betydet, at det ikke
kan udelukkes at det indrapporterede solvensbehov har veeret for lavt.

5.6.1.3 Lgbende kontrol med solvensforhold (Protokol nr. 247/1. kvt. 2008)

Intern revision papeger i revisionsprotokollen for I. kvartal 2008, at der
mangler procedurer for systematisk sammenligning og lgbende vurdering af
den indbyrdes sammenhang mellem faktisk solvens, stgrste engagements-
starrelse og solvensbehov.

5.6.1.4 Overtraedelse af FIL § 145, stk. | vedr. 25% engagementsgraense

I revisionsprotokol nr. 238 for 2. kvartal 2006 (i gvrigt protokol for farste
fulde kvartal efter min tiltreedelse 1. marts 2006) redeggares for overtraedelse af
25% engagementsgreense i engagement med JNFEENEN-

I revisionsprotokol nr. 240 for 4. kvartal 2006 redeggares for overtraedelse af
25% engagementsgranse i engagement med Sekfonden.

I revisionsprotokol nr. 243 for 2. kvartal 2007 redeggares for overtraedelse af
25% engagementsgranse i engagement med onden.
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Disse overskridelser er meddelt til intern revision, at der er indsendt oriente-
ring om til Finanstilsynet.

5.6.1.5 Overtraedelse af indberetningspligt efter vaerdipapirhandelsloven (Pro-
tokol nr. 242/1. kvt. 2007)

I revisionsprotokol nr. 242 for |. kvartal 2007 er der i fire tilfelde ikke sket
indberetning til Fondsbgrsen.

5.6.2 FORHOLD VEDRZRENDE OVERORDNEDE
LEDELSESKONTROLLER

5.6.2.1 Bestyrelsesformanden a&ndring af periodemeddelelse for I. kvartal
2008

| forbindelse med udsendelse af periodemeddelelse for I. kvartal 2008 er der
pa foranledning af bestyrelsesformanden lavet en periodisering af kredit-
kontorets driftsferte nedskrivninger pa ca. 20 mio. kr., saledes at driften af
banken ikke udviste underskud i periodemeddelelsen.

De af kreditkontoret opgjorte nedskrivninger var imidlertid udtryk for kon-
krete nedskrivninger, som efter intern revisions opfattelse ikke kan periodise-
res i en periodemeddelelse om realiserede tal for I. kvartal 2008.

5.6.2.2 Ledelse oq styring af risici i banken (Protokol nr. 248/2. kvt. 2008)

| revisionsprotokol nr. 248 for 2. kvartal 2008 papeger jeg over for ledelsen,
at de nuveerende instrukser efter FIL 871 fra bestyrelsen til direktionen ikke
er tilstreekkelige.

I 1. halvar 2008 er konstateret negativ udvikling vedrgrende kursreguleringer,
renteudvikling og nedskrivninger.

Intern revision pataler derfor med henvisning til revisionsbekendtggrelsens
8 6, at der behov for en bedre ledelsesmeaessig styring og kontrol af bankens
risici.

5.6.3 FORHOLD TIL FONDEN

5.6.3.1 Ejerandel afflEY ktier i forhold til om JEe]R=Fg er datterselskab til

Fondens ejerandel af Elglaktier udger omkring 47-49 % af aktiekapitalen.
Bankens beholdning af egne aktier pr. 29. august 2008 pa 5,2 %, jf. fonds-
bgrsmeddelelse nr. 15/2008.

Reelt foreligger der derfor den situation, at [Slia&onden pr. 29. august 2008
ejer effektivt over 50% af aktiekapitalen | SN Efter FIL 8 5, stk. |,
nr. 10 vilonden blive betragtet som en del af koncernen. Finanstilsynet
har imidlertid ikke kommenteret eller reageret herpa.
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6 GVRIGE FEJL | MODTAGET OPSIGELSE

Dette punkt vedrgrer nogle formelle forhold, som Finansforbundet har infor-
meret mig om. Jeg afventer endnu at modtage en samlet oversigt. Dette for-
hold ma jeg derfor meddele pa et senere tidspunk.

7 INDSIGELSE MOD ARESKRANKENDE HANDLINGER FRA
BESTYRELSEN

| forbindelse med min opsigelse er der udsendt Fondsbgrsmeddelelser og
pressemeddelelser samt givet interviews til pressen. I denne kommunikation
har [EGETZE rejst tvivl omkring, hvorfor jeg ogsa blev opsagt.

Denne medieomtale har alvorligt skadet mit omdgmme og har vist sig at for-
volde starre problemer for mig i forhold til at finde nyt arbejde end jeg over-
hovedet kunne forestille mig.

Jeg har med denne redeggrelsen argumenteret for, hvorfor jeg finder opsigel-
sen ubegrundet. Det er min opfattelse, at det klart og tydeligt fremgar af den
omfattende redegarelse, at jeg har ret i min indsigelse. Finansforbundet af-
venter kun min tilladelse og sa vil de gerne fgre min sag.

Det er derfor seerdeles uheldigt, at den tidligere bestyrelse anfert af
har pafert mig disse @rekraenkende problemer.

Jeg anser det som relevant, at der indledes en drgftelse af lgsningsmuligheder
pa dette problem.

Samtidigt er fastholdelsen af mig i opsigelsesperioden medvirkende til, at
forsteerke de vanskelige i at finde nyt job. Fastholdelsen betyder efter mar-
kedsfgringsloven, at jeg ikke ma tage ansettelse i konkurrerende virksomhed.
Jeg kan alene undga denne begransning, hvis jeg bliver "fritstillet i enhver
henseende”. Netop denne formulering er ngdvendig for at blive fri for be-
greensningerne i markedsfgringsloven i henhold til afgarelser fra Hgjesteret
om emnet.

2

Ved brev af 28. maj 2009 ”Vedrerende Finanstilsynets undersggelse af handlen med
aktier” (bind I, 255 ff.) stillede Finanstilsynet en reekke spgrgsmal til NV her-

under falgende spargsmal 8:

8. Ifglge tilsynets oplysninger fik bankens interne revision underkendt ne-
denstaende protokoltilfarsler i forbindelse arsprotokol for 2006:

- Anfarsel af risikoen for kursudsving i [leaondens beholdning af [
aktier og mulig effekt pa [glaatondens regnskabs soliditet, herunder risiko
ved bankens engagement med onden i tilfeelde af kursfald pa EHEA
aktien.
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- Anfarsel af at aktieoptionsprogrammer indeholder risiko for effekt pa
kursudviklingen af aktien

Banken anmodes om at fremsende korrespondancen mellem intern revision,
ekstern revision, direktionen og bestyrelsen, vedrgrende underkendelsen af
ovenstaende tilforsler til protokollen.”

Af bankens svar til Finanstilsynet (bind 1, 285) fremgar vedrgrende besvarelsen af spgrgs-

mal 8:

»Spgrgsmal 8 — Underkendelse af intern revisions protokoltilfgrsler i.f.m.
arsprotokol for 2006.

Vedlagt er notat af 10. juni d.&. m/bilag fra tidligere intern revisionschef

Vidne 41 P

AT IR redegerelse af 10. juni 2009 med bilag til Finanstilsynet (bind 1, 286

ff.) fremgar:

2

Redeggrelse vedrgrende punkt 8 i Finanstilsynets brev om underkendte
revisionsbhemarkninger

Ved udarbejdelsen af min farste arsrevisionsprotokol efter min tiltreedelse pr.
I. marts 2006 for kalenderaret 2006 blev nogle forhold medtaget i min proto-
kol kraevet fjernet af ekstern revision.

Min arsprotokol er udarbejdet i medfer af 8§17, stk. 3 i BEK nr 1224 af
22/10/2007 "Bekendtgarelse om revisionens gennemfgrelse i finansielle virk-
somheder m.v. samt finansielle koncerner”. Min arsprotokol for 2006 blev di-
stribueret til bestyrelsesmedlemmerne tirsdag d. 27. februar 2007.

Den anvendte hjemmel af ekstern revision til at kreeve &ndringer til intern re-
visions protokol findes i ovenstaende bekendtgarelses 85, stk. 2, litra 2, citat:
"den eksterne revision er enig i indholdet af alle den interne revisions proto-
koltilfarsler vedrgrende regnskabsaret, og safremt dette ikke er tilfaeldet,
hvori uenigheden bestar".

Jeg fik mundtligt oplyst onsdag aften d. 28. februar 2007 af NEETNE
I RS ot ekstern revision ikke kunne erkleere
sig enig i min arsprotokol. Det ville vere farste gang, at gEIflg skulle skrive
dette i ekstern revisions protokol for EEIHE. 09 dette ville veere en al-
vorlig sag for bestyrelsens vurdering af min ansattelse, idet ekstern revision
ogsa efter bekendtgarelsens 85, stk. 2, litra | skal vurdere om den interne re-
vision fungerer tilfredsstillende. Endvidere fik jeg oplyst, at eftersom ekstern
revision gennem sin erklaring pa arsrapporten barer det fulde ansvar for den
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udfarte revision, sa kan bestyrelsen efter bekendtggrelsens § 11, stk. 5 blot
beslutte, at den interne revisionschef ikke skal pategne arsrapporten.

Idet ekstern revision som statsautoriserede revisorer saledes havde det fulde
ansvar for revisionen af arsrapporten, sa vurderede jeg, at hvis ekstern revi-
sion ikke finder de omtalte forhold relevante for at kunne pategne arsrappor-
ten og arsprotokollat, sa matte jeg som ikke statsautoriseret intern revisor
ogsa kunne acceptere en undladelse af omtalen. Det indgik ogsa i mine over-
vejelser, at jeg var nytiltradt i 2006 og min forgaenger gennem 40 ar ikke
havde haft uoverensstemmelser med ekstern revision om vurdering af aktie-
optionsprogram ogondens eksponering i lkaaktier.

| lgbet af aftenen onsdag d. 28. februar 2007 udarbejdede jeg derfor eendrin-
ger til den arsprotokol, som var distribueret til bestyrelsen. Efter endnu en

mundtlig draftelse pr. mobiltelefon med | EEEENGGEEENEE 2f den

andrede arsprotokol for 2006 fik jeg hans godkendelse af min arsprotokol.

Pa bestyrelsesmgdet torsdag d. |. marts 2007 praesenterede ekstern revision
v forst deres arsprotokol, hvorefter jeg praesente-
rede intern revisions arsprotokol. Ved min prasentation fremlagde jeg pa
overheadprojektor de tilfgjelser og sletninger, som var sket pa foranledning
af ekstern revision, idet jeg oplyste at &ndringerne var ngdvendige for at eks-
tern revision kunne godkende intern revisions arsprotokol. Efter min prasen-
tation blev jeg bedt om at forlade bestyrelsesmgdet, mens ekstern revision
fortsatte i bestyrelsesmadet.

Efterfalgende fik jeg steerk kritik af forlgbet af sdvel bestyrelsesformanden
BEE . den administrerende direktor GEGZSE 00 direktor
G- Ved evalueringsmgde i april 2007 med ekstern revision og
gkonomidirektor INGEEIEEEEE blev min arsprotokol for 2006 endnu
engang kritiseret. Indholdet pa evalueringsmgdet kan dog bevidnes af gvrige
medarbejdere fra intern revision, der deltog i madet.

Det er imidlertid min personlige opfattelse, at ekstern revisions reaktion pa
min arsprotokol har sammenhang til personerne i foregaende afsnit. Jeg kan
derfor ikke udelukke, at disse personer har pavirket ekstern revision til at
sarge for, at der blev gennemfgrt aendringer til min arsprotokol for 2006.

Vedlagt fglger nedenstaende materiale til dokumentation af &endringerne i
den interne revisions arsprotokol for 2006:

e Folgebrev af 27/2-2007 til bestyrelsen med distribueret arsprotokoller
for 2006
e Mail afsendt onsdag d. 28/2-2007 kl. 20:38 til

e Arsprotokol for 2006 med fremhavede @ndringer, hvor ny tekst er ind-
sat med red og slettet tekst er markeret med blé. (Side 23 vedr. [k
fonden og side 30 vedrgrende aktieoptionsprogram)

e Intern revisions endelige arsprotokol for 2006
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Det er ikke muligt at fremskaffe dokumentation for samtalerne mellem un-
dertegnede o9 EGEEN I idct samtalerne ikke er optaget pa
band. Tilsvarende er den mundtlige prasentation af endringerne for bestyrel-
sen heller ikke optaget pa band, og sa vidt jeg kan huske er omtalen i besty-
relsesmgdereferatet meget sparsom.

Jeg er fratradt hosNEM og har dermed ikke lzngere har adgang til at gen-
nemga korrespondancedokumentation. Safremt det gnskes vil jeg gerne gen-
nemga korrespondancedokumentationen mere detaljeret end ovenstaende for
at finde yderligere informationer. Dette vil jeg mene kan fremfinde mere do-
kumentation til Finanstilsynet. En sadan opgave forudsetter dog, at jeg far

tilladelse hertil fra JENVETN-

Safremt der er spgrgsmal til denne redegearelse star jeg naturligvis til radig-
hed.

2

Som bilag til redegarelsen var vedlagt bl.a. et brev af 27. februar 2007 fra ENEREE N

til “Bestyrelsen og direktion i JSHEN" vedrorende fremsendelse af rsprotokollater
fra intern og ekstern revision (bind 1, 288), en mail af 28. februar 2007 fra JENEIE NN
til og fra EI§ med emnet “Intern revisions
protokol efter koordinering” (bind I, 289) og et uddrag af intern revisions udkast til arspro-
tokollat (bind I, 290 ff.).

Af brevet af 27. februar 2007 fra | NEREESN ti! “Bestyrelsen og direktion i [JESHE
I (bind 1, 288) fremgar:

2

Vedlagt fremsendes til orientering:

Vedlagt falger arsprotokollater fra henholdsvis intern revision og ekstern

revision Part P A/S .

Efter aftale med ekstern revision er omtalen af store engagementer medtaget i
intern revisions protokol i afsnit 3.2 mod sidste &rs behandling i EEE revi-
sionsprotokol. Afsnit 3.2 bestar fortrinsvis af notat fra kreditkontoret, som er
indsat direkte under afsnit 3.2.2. For at gge laesevenligheden er indsat et le-
delsesresumé pa en halv side i afsnit 3.2.1.

Intern revisions detailvurderinger af store engagementer er samlet i afsnit
3.2.3. Omtalen og vurderingen af de store engagementer udger 23 sider

(62 %) af den interne revisions revisionsprotokol for 2006.

Ekstern revisions protokol er vedlagt som modtaget pr. mail fra gEIgg i dag.
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For intern revisions arsprotokol skal jeg beklage at denne ikke er fremsendt i
gar, men udarbejdelsen har veret besveeret af vejrsituationen fra 22-24 febru-
ar.

2

Af mailen af 28. februar 2007 fra NEEEEN ti! og
fra GEdg (bind 1, 289) fremgar:

2

Her falger kopi af protokol efter koordinering og drgftelser af indhold. Ny
tekst er indsat med rgd, mens udgaet tekst er gennemstreget og bla.

Vedr. de store engagementer, sa har [\ZI |ovet at fremskaffe oplysnin-

ger omkring tilsagte valutaterminsforretninger og eventuelle andre forretnin-
ger med afledte finansielle instrumenter, som jeg modtager ca kl. 08:15. Om-
kring JIVEAEESE far jeg ogsa at vide om ordet “ikke" skal vaek (Der er ??ik-

ke??tale om en almindelig pantebrevskredit"

Som droftet ser jeg frem til en tilbagemelding 1 aften pr. mobiltelefon [...]
om &ndringer er lavet som vi har aftalt ved gennemgangen - ogsa selvom det
bliver sent.

2

Af punkt 3.2.3, 3.2.3.1 og 6.3 i det uddrag af intern revisions udkast til arsprotokollat for
2006 (bind 1, 290 ff.), der var vedlagt mailen, fremgar:

3.2.3 Intern revisions vurdering af engagementer i afsnit 3.3.2
| dette afsnit anfares intern revisions kommentarer til kreditkontorets opga-
relse af de enkelte engagementer i afsnit 3.2.2 oven for.

3.2.3.1 gl fonden og sammenhzangende engagementer

Baseret pa virksomhedens indtjenings- og kapitalforhold kan vi efter vores

gennemgang tilslutte os den af kreditkontoret foretagne vurdering af enga-

gementets risiko. Blanco udtrykt i procent af bevilget engagement udger 22
%.
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Baseret pa de indlagte sikkerheder kan vi efter vores gennemgang tilslutte os
den af kredltkontoret foretagne vurdering af engagementets risiko. Kau%lenen

Under vor revision af engagementet har vi ikke konstateret objektive indika-
tioner for vaerdiforringelse, og pa denne baggrund erklzrer vi os enige i, at
engagementet er malt korrekt i forhold til regnskabsbekendtgerelsen § 51 for
modervirksomheden og IAS 39 for koncernregnskabet

Finanstilsynet sendte den 16. februar 2010 folgende brev til " IGENGEYSEE Att-:
Statsaut. revisor || N (bind L, 11 £):

”Ang. Gl. B1

Finanstilsynet har [...] gennemgaet bankens tidligere interne revisor

brev af 10. juni 2009 samt det fremsendte materiale vedrgrende
underkendte revisionsbemaerkninger. | denne sammenhang skal tilsynet an-
mode om en redeggarelse for nedenstaende forhold:

Angaende udkast til intern revisions protokollat vedrarende arsrapport for
2006 oplyser NI ot De i egenskab af ekstern revisor for banken
kreevede fglgende indfarsler slettet:

1. 3.2.3 Intern revisions vurdering af engagementer i afsnit 3.3.2
"Revisionen har ikke omfattet en verifikation af de i afsnit 3.2.2 anfarte
oplysninger om indtjenings-, kapitalforhold og sikkerheder. Ligeledes
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muligger oplysningerne ikke en uvildig risikovurdering, da oplysningerne
ikke redegar for frie og ubehaeftede aktiver.

Til supplerende understgttelse af bonitetsvurderingen af oplyste sikkerhe-
der har kreditkontoret oplyst, at bankens politik vedrgrende investerings-
engagementer stiller krav om, at kunden forpligtes i aftalen til at sgrge for
risikospredning. Ved engagementer vedrgrende ejendomsinvesteringer
foreskriver politikken, at der ud fra en konkret vurdering indhentes en
uvildig ejendomsmaeglervurdering ved etablering af engagement."

2. 3.2.3. Wonden 0g sammenhangende engagementer
"Kautionen fragearonden overfor NS EIIEEEE Medfo-
rer en mindre forringelse af soliditetsvurderingen af egenkapitalen i |kl
fonden. Ligeledes udger en vesentlig del af fondens aktiver, veerdier pla-
ceret i en aktie, hvilket medfarer, at giefonden er eksponeret i hgj grad i
en aktie med risiko for store udsving i veerdi. Denne eksponering pavirker
soliditetsvurderingen, om end det ikke sk@nnes at have relevant vasentlig
betydning for engagementsrisikoen."

3. "6.3 Information om afledte risici ved aktieoptionsprogrammer
Efter god revisionsskik samt revisionsstandard nr. 240 skal intern revision
kommentere om afledte latente risici ved de indferte aktieoptionspro-
grammer for direktion og koncern og koncernledergruppen.
Optionsprogrammerne har blandt andet til formal, at sikre sammenfald
med aktionerers interesser for direktion og koncernledergruppe. Disse
optionsprogrammer indebaerer imidlertid ogsa en latent risiko for, at inte-
ressen for kursudviklingen pajglaaktien kan pavirke ledelsens udgvelse
af regnskabsmassige skan ved udarbejdelsen af regnskabsmateriale.
Denne risiko kan imgdegas ved udformning af relevante interne kontrol-
ler til kontrol heraf. | forbindelse med ajourfaring i forhold til den opdate-
rede § 71 i lov om finansiel virksomhed, som er tradt i kraft pr. 1. januar
2007 anbefaler intern revision, at der udarbejdes relevante interne kon-
troller herfor.”

Finanstilsynet har bemarket, at NGRS | brevet anforer, at IEETINE
I fremforte, at ekstern revision ikke kunne erklere sig enig i
intern revisions arsprotokollat, og eftersom ekstern revision i henhold til be-
kendtgarelsens § 5, stk. 2, litra 1 skal oplyse, om den interne revision funge-
rer tilfredsstillende, ville det veere en alvorlig sag for bestyrelsens vurdering
af den interne revisionschefs ansattelse.

Redeggarelse bedes fremsendt, saledes at den er tilsynet i haende senest den
8. marts 2010.

Det skal for en god ordens skyld oplyses, at sagen og dermed oplysninger ud-
leveret til Finanstilsynet, kan blive overdraget til politiet. Derfor er De ikke
forpligtet til at afgive udtalelser eller udlevere oplysninger til tilsynet, jf. § 10
i lov om retssikkerhed ved forvaltningens anvendelse af tvangsindgreb og op-
lysningspligter.”
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ved sendte den 19. marts 2010 falgende besvarelse til
Finanstilsynet (bind L, 13 ff.):

2

- Deres skrivelse af 16. februar 2010 [...]

Jeg har modtaget Deres skrivelse af 16. februar 2010, hvortil jeg kan anfare,
at de fremfarte pastande om underkendelser af revisionsbemarkninger og
forholdet om, at jeg ikke skulle kunne erkleere mig enig i interne revisions
protokol er direkte usande og injurierende.

Jeg kan ikke opfatte det anderledes end, at RVEICE W forseger at skade
mig ved at fremkomme med sadanne usande og uretmassige beskyldninger.

| skrivelsen henvises til et brev fra JEEEEEEE af 10. juni 2009 og diver-
se materiale vedrgrende underkendte revisionsbemarkninger. Jeg har den 24.
februar 2010 telefonisk anmodet Dem om at modtage kopi af brevet, med
henblik pa at imgdega eventuelle yderligere uretmassige beskyldninger mod
min person, men De har meddelt, at De ikke kan udlevere kopi af brevet.
Dermed er jeg afskaret fra at kommentere eventuelle yderligere usande be-
skyldninger i brevet mod min person. Jeg henviser i gvrigt til den efterfol-
gende mailkorrespondance den 1. marts 2010.

I skrivelse andet afsnit anfares:
Angaende udkast til intern revisions protokollat vedrgrende arsrapporten
2006, oplyser JINEIEY W 2t De i egenskab af ekstern revisor for
banken kraevede fglgende indfarsler slettet

Hertil skal jeg bemeerke, at det anfarte synspunkt er direkte usandt. Jeg har
saledes aldrig beordret | EVEAEEENE ti! at slette nogen i sin protokol.

Jeg har sdledes udfart min revision i overensstemmelse med god revisor- og
revisionsskik.

| skrivelsen 3. sidste afsnit anfares endvidere:
Finanstilsynet har bemaerket, at |INEEEEN | brevet anforer at
fremfarte, at ekstern revision ikke kunne erkleere
sig enig i intern revisions arsprotokollat, og eftersom ekstern revision i
henhold til bekendtgarelsen 8 5, stk. 2, litra a skal oplyse, om den interne
revision fungerer tilfredsstillende, ville det veere en alvorlig sag for be-
styrelsens vurdering af den interne revisionschefs ansattelse.

Jeg er i mail af 1. marts 2010 blevet gjort bekendt med, at ovenstaende ikke
er et ordret citat, men en gengivelse fra NGRS brev - men antyd-
ningen af, at jeg skulle have truet JVEREEE pa hans ansettelsesforhold,
er savel usand som injurierende.

Hvorvidt bestyrelsen var tilfreds med arbejde pd davaerende
tidspunkt, har jeg ikke noget kendskab til, eftersom bestyrelsen ikke overfor
mig har givet udtryk for noget desangaende.
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Den fremfarte pastand om, at jeg ikke kunne erklare mig enig i intern revi-
sions protokollat for 2006 som det forela i udkast, er ligeledes usand.

Som bekendt samarbejder intern og ekstern revision om at revidere arsrap-
porten. Ekstern revision udferer bl.a. kvalitetskontrol af intern revisions ar-
bejder og gennemlaser naturligvis intern revisions protokoller.

Forud for arsprotokollering gennemlaser ekstern revision saledes intern revi-
sions protokol og visa versa, for derved at afstemme uhensigtsmeaessigheder i
de enkelte protokoller, herunder for at undga gentagelser, og derved sikre den
forngdne klarhed og precision i protokollerne. Dette samarbejde affarte til-
retninger i begge protokoller op til bestyrelsesmgdet i banken.

fremsender sdledes sin protokol til kommentering den 26/2
2007, k1.7.27, jf. vedlagte mail. Vi drgftede protokollen mundtligt med
NGy . hvorefter JINEIEYSE den 28/2 2007, kl. 20.39 fremsendte
koordineret protokol, jf. vedlagte mail.

Denne proces er helt seedvanlig og der ligger ikke heri nogen underkendelse
af protokollen eller enkeltafsnit heri eller det udferte arbejde.

Jeg bemerker, at udkastet til protokollen jf. mail af 26/2 2007 er tilsendt
bankens ledelse og dermed ogsa bestyrelsesformanden. Hvorvidt der herfra er
udtrykt utilfredshed med protokollens indhold er jeg ikke bekendt
med/vidende om.

Endelig bemarkes, at den samlede bestyrelsen blev orienteret om de koordi-
nerende &ndringer, idet protokoludkast var udsendt forud for medet. Besty-
relsen havde saledes fuld mulighed for at spgrge ind til forholdene og hermed
drgfte, hvorfor der var sket endringer og om der skulle ske tiltag i den for-
bindelse.

Vedrgrende de anfgrte forhold, er det korrekt, at jeg har drgftet dem telefo-
nisk med JINEEEYSNN | forbindelse med den afsluttende koordinering af
protokollaterne. Efter min erindring var hovedpunkterne i drgftelserne vedr.
de anfarte forhold felgende:

3.2.3

Engagementsgennemgangen var udfert planmeessigt i lgbet af 2006. Denne
gennemgang havde blandt andet omfattet bankens stgrste engagementer, her-
under lantagernes indtjenings- og kapitalforhold samt stillede sikkerheder.

0g jeg drgftede derfor, hvorvidt det indledende afsnit var
korrekt. besluttede herefter, at punktet skulle udga.

Andet afsnit blev draftet, og jeg gjorde GRS opmearksom pd, at re-
levant kritik af bankens kreditpolitik rettelig skulle protokolleres under be-
markninger”, mens der modsatningsvis ikke er krav om 1 revisionsprotokol-
latet at medtage gengivelser af oplysninger og politikker uden revisionsmaes-
sige vurderinger.
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valgte derefter at lade det pagaldende afsnit udga, og forhold
vedr. kreditpolitik var protokolleret under bemerkninger” pkt. 240.

3.2.3.1.
Punktet forekom at veere en gentagelse af beskrivelsen under store engage-
menter.

Da afsnittet i gvrigt afsluttes med, at VGRS konkluderer, at forhol-
det: ”ikke skennes at have relevant vaesentlig betydning for engagementsrisi-
koen”, gik dreftelserne i retning af, at | NEREEN skulle overveje rele-
vansen af det pageeldende afsnit, da vi i gvrigt kunne tilslutte os [

I konklusion.
har herefter selv valgt at lade punktet udga.

6.3
Forhold vedr. besvigelsesrisiko er beskrevet i intern protokol pkt. 9.2 og i
ekstern protokol pkt. 9.4.

Dertil kommer, at der i ekstern protokol pkt. 5.9 er en detaljeret beskrivelse
af bankens optionsprogrammer samt den regnskabsmaessige behandling her-
af.

Dette gjorde jeg IEREREESUN OPMErksom pa

Det md antages, at NG har valgt at lade punktet udgé ud fra en
vurdering af, at sdvel besvigelsesrisici som optionsprogrammer pa tilfredsstil-
lende vis er beskrevet andre steder i den samlede protokollering.

Afslutning
Afslutningsvis bemaerkes, at der er adskillige andre andringer i intern revi-
sions udkast til protokol.

Jeg skal saledes pa det skarpeste afvise de af [ INEIZE fremsatte usan-
de og injurierende beskyldninger mod min person og skal endnu engang an-
mode om, at modtage kopi af den til Finanstilsynet fremsendte skrivelse, idet
jeg forbeholder mig min retsstilling desangaende.

2

har om forlgbet forklaret blandt andet (bilag I, 346 f. og 365):

“Foreholdt "Redegerelse vedrerende punkt 8 i Finanstilsynets brev om
underkendte revisionsbemaerkninger” af 10. juni 2009 fra |NGEIEEE
(bind I, 286 ff.) forklarede han, at han professionelt havde et fint samarbejde

med NGRS hvis arbejde han respekterer. Han og [N <"
forskellige personer, og kontakten til gik primzrt gennem

IEEEY - Han har intet at udseette pa JINVEREES revisionsarbejde
og det store arbejde, udfarte som revisionschef. Der var
ingen professionelle uenigheder imellem dem. Han syntes ikke, at han og
havde uoverensstemmelser af nogen art. Han har farst set
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redegerelsen fra JNEIEYSN | forbindelse med denne sag, da Finans-
tilsynet ikke ville udlevere redeggrelsen til ham. Han og [INGEIEETE
havde uenigheder vedrgrende formuleringer i intern revisions protokollat.
Han mener, at NGO scndte udkast til protokollatet til ekstern revi-
sion og bestyrelsen samtidig. Der var kommentarer, som han syntes var for-
kerte, og der var kommentarer, der var subjektive og burde formidles pa en
anden made. Efter revisionsbekendtgarelsen skal ekstern revision erklere sig
enig i intern revisions protokollat. Hvis ekstern revision ikke er enig, skal de i
deres egen protokol skrive, hvad de ikke er enige i og hvorfor. Han og

havde en almindelig telefonsamtale, hvorefter NG
selv rettede nogle af de ting, som han havde papeget. Der var tale om ganske
almindelig

koordinering.

Foreholdt brev af 16. februar 2010 fra Finanstilsynet til
(bind L, 11) forklarede han, at han selvfglgelig laeste brevet fra Finans-
tilsynet. Han havde ingen kontakt med Finanstilsynet i perioden fra
redeggrelse den 10. juni 2009 og frem til februar 2010, hvor han
fik brevet fra Finanstilsynet.

Foreholdt brev af 19. marts 2010 til Finanstilsynet (bind L, 13) forklarede
han, at han forud for sit svar af 19. marts 2010 havde kontakt til tilsynet for at
hgre, om han kunne fa udleveret en kopi af redegarelsen fra JENVEIEEE
Finanstilsynet meddelte, at de ikke kunne udlevere en kopi. Han havde ikke
anden kontakt med Finanstilsynet, inden han sendte sit svar. Han fik ikke no-
gen reaktion pa brevet fra Finanstilsynet.

Foreholdt mail af 28. februar 2007 fra | NEACES med emne “Intern
revisions protokol efter koordinering” (bind I, 289) forklarede han, at der var
tale om koordinering, hvilket man er forpligtet til efter revisionsbekendt-
garelsen. Der var ikke tale om, at NG blev palagt noget. Han og
droftede, hvad der |3 | [EVEEEZES s&tning om pante-
brevskreditten til YRR, herunder ordet ikke”, men han sagde ikke il
RGOS ot noget skulle ndres. De deltog begge pa det efterfalgende
bestyrelsesmgde, hvor NEEEW ocnnemgik protokollatet og rede-
gjorde for, hvad der stod i det oprindelige udkast, som bestyrelsen havde
modtaget, og hvad der var endret efter koordinering med ekstern revision.

Foreholdt mail af 28. februar 2007 fra NG med emne “Intern
revisions protokol efter koordinering” (bind I, 289), hvoraf det fremgér bl.a.,
”Omkring RN far jeg ogsa at vide om ordet “ikke” skal vaek (Der er
??ikke??tale om en almindelig pantebrevskredit™”, forklarede han, at han
erindrer forlgbet. Han havde stillet et spgrgsmal til om,
hvorvidt ordet "ikke” skulle vere der, hvilket NGRS skulle under-
s@ge.

Foreholdt uddrag af udkast til intern revisions protokollat vedrgrende ars-
regnskabet for 2006 for |JESHE ("Revisionsprotokol for 2006 IR”) ved-
heeftet mailen af 28. februar 2007 fra NEAEEWE (bind I, 290, pkt. 3.2.3,
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afsnit 2 og 3, jf. 289) forklarede han, at han husker drgftelsen. Afsnittet om,
at revisionen ikke havde omfattet en verifikation af oplysninger om ind-
tjeningskapitalforhold og sikkerheder, var indholdsmaessigt forkert. Engage-
menterne var et veesentligt revisionsomrade, og de havde foretaget en grundig
gennemgang heraf. Der vil veere mange arbejdspapirer vedrgrende deres revi-
sion af engagementerne. Han forstod ikke, hvorfor |RVEIEYS skrev,
som han gjorde. Det endte med, at afsnittet udgik af protokollatet.”

har under hovedhandlingen om forlgbet forklaret blandt andet (bilag I, 915,
924 f. 0og 933 f.):

”Hun husker meget tydeligt problemstillingen med |G-

ringede til hende efter bankens sammenbrud og fortalte, at han
havde falt sig mobbet og udelukket af ekstern revision. Det var ikke de ord,
brugte, men det var sadan, hun forstod det. Intern revision
var ansat af bestyrelsen og ikke af direktionen. Intern revision skulle vare
third line of defence”. mente, at der var atholdt flere besty-
relsesmgder, hvor han havde varet forment adgang, og han havde ogsa op-
levet, at han var blevet palagt at &ndre flere af sine rapporteringer. Hun hu-
sker ikke, om NGACX fortalte, hvem der havde palagt ham &ndrin-
gerne. naevnte nogle eksempler, som hun ikke husker.
rettede henvendelse til hende, idet hun var ansvarlig for JEEHEIN-
De talte om, at JEVEEEEZEMEE burde have underrettet tilsynet, sa tilsynet
kunne have taget “action” pa det. virkede troveerdig. Han
virkede ogsé som en presset mand. Det bergrte hende meget.
havde ikke veeret i banken i ret lang tid og fik et helt andet billede, end han
havde regnet med, da han fik afdaekket forholdene. oplevede,
at han ikke kunne "treenge igennem” til bestyrelsen. Hun blev kontaktet af
efter bankens sammenbrud, men hun kan ikke komme tids-
punktet nsermere. sagde til hende, at han ikke havde kontak-
tet tilsynet tidligere, da han var bange for sin stilling.

Hun husker, at R kontaktede hende pa et tidspunkt i efteraret
2008. Det var efter den 20. september 2008, men hun husker ikke den preeci-
se dato. Hun husker ikke ordret, hvad JNEIEYSWE sagde, men han fortal-
te, at der var bestyrelsesmgder, som han ikke var inviteret til. Han oplevede,
at han var udelukket fra at fa foretreede for bestyrelsen, og at nogle forhold,
som han havde gjort opmarksom pa, ikke blev taget alvorligt. Han havde falt
det meget ubehageligt. Hun talte med sin kontorchef om henvendelsen, men
hun husker ikke, hvem der var kontorchef pa det tidspunkt. Hun talte ogsa
med regnskabskontoret, der modtog revisionsprotokollerne fra JEe]HEN, men
hun husker ikke, hvem hun talte med, eller hvad de konkret talte om. Hun hu-
sker ikke, hvad hun videre foretog sig i anledning af henvendelsen.

naevnte, at der var afholdt bestyrelsesmgder, hvor han ikke havde
faet foretraede. Hun ved ikke, hvem der havde nagtet ham foretraede. Intern
revision er ansat af bestyrelsen som bestyrelsens ”forlaengede arm”. Bestyrel-
sen bar derfor tage det, der kommer fra intern revision, alvorligt. Hun kon-
taktede ikke bestyrelsen i JEcJiEIl. da henvendelsen kom efter bankens
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sammenbrud. Oplysningerne fra IVERCESEEE kom pa et sent tidspunkt, og
tilsynet havde ikke tidligere faet sadanne oplysninger. Hun var overrasket
over henvendelsen, da oplysningerne fra NGRS ikke stemte med
deres indtryk fra inspektionen i 2007, og da de heller ikke var blevet kontak-
tet i den mellemliggende periode. Som hun husker det, kom henvendelsen
efter JEEIAEIRY krak, og der var derfor ikke rigtig en bestyrelse, som hun
kunne kontakte i anledning af henvendelsen.

Henvendelsen fra VR ojorde indtryk pa hende. Det var et opkald,
som tilsynet bestemt ikke var vant til at fa, og var selv meget
bergrt. De oplysninger, som VGRS kom med, var nye for tilsynet.
Henvendelsen kom, efter at ] var krakket, for hun husker, at hun
sagde til VGRS at tilsynet jo ikke kunne gare noget ved det nu. De
havde en lang telefonsamtale, og NGRS Var tydeligvis berart over,
at han ikke havde kunnet opfylde sin rolle som intern revisor. Som hun for-
stod det, havde INGEIEEEN ikke sagt direkte til bestyrelsen, at han ville
have foretraede, idet han var bange for sin stilling.”

har under hovedforhandlingen om forlgbet forklaret blandt andet (bilag |,
1213 ff., 1218 f., 1233 ff. og 1244):

”Foreholdt samme rapport (bind C, 6620 f., 2.5 Ekstern revisions under-
kendelse af intern revisions protokoltilfersler”’) forklarede han, at der var tale
om upassende indblanding i hans revisionsopgave. Man blandede sig i, hvad
han skulle skrive. Noget kunne man have flere holdninger til ud fra faglige
synsvinkler, men han var indigneret over, at ekstern revision ville vare
“penneforer” pa det, han skrev. Der skulle vere en dialog mellem intern og
ekstern revision, men der skulle ikke veere konsensus. Han fik at vide, at det
kunne fa betydning for hans ansettelsesforhold, da ekstern revision ikke
kunne godkende protokollatet, hvis han ikke rettede ind. Det blev ikke sagt
sadan, men han oplevede det som underforstaet.

Han valgte at fjerne de omhandlede bemarkninger som anfert ved punkt 1-7
(bind C, 6620) for at undga at blive underkendt af ekstern revision. Finans-
tilsynet undrede sig siden over, at han gik med til at fjerne nogle af sine be-
meerkninger. Punkt 1 handlede om, at han udfordrede, at fondens aktier i

I3 til sikkerhed for fondens engagement med banken. Hvis kursen pa
aktierne udviklede sig negativt, ville sikkerheden veere en nullitet. Det kunne
veere en god idé, at fonden spredte sine investeringer. Det var et gmtaleligt
emne, og der var en nartagenhed i forhold til det, at han stillede spgrgsmal
ved fonden. Han kom udefra og var nok lidt for " freek”.

Punkt 2 handlede ikke om en konstateret overtraedelse, men der skulle geres
opmarksom pa incitamenter, der kunne tilskynde til, at man “farvede” regn-
skabsmateriale i forhold til mere indtjening og lavere nedskrivninger. Det
fulgte af nogle revisionsstandarder, at han skulle ggre opmarksom pa risiko-
en ved aktieoptioner, men det blev opfattet som en misteenkeliggerelse og
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ikke i den “regnskabsmassige 4nd”, som det var tenkt. Det I3 i revisions-
standarden, at han skulle ’flage” det.

Punkt 3 handlede om en problematik, som var behandlet i ekstern revisions
protokol. Den skulle han ikke ogsa naevne, og det var i orden, at det blev syn-
Kroniseret.

Pkt. 4 handlede om, at man ved maling af forlig i relation til
I 2nvendte en fast rente i stedet for en markedsbaseret rente. Ekstern
revisor havde nogle falsomhedsberegninger i forhold til forskellen mellem
den faste rente og markedsrenten. Der kunne derfor argumenteres for, at han
ikke skulle na&vne punktet. Han var imidlertid ikke bekendt med beregnin-
gerne.

Punkt 5 vedrgrte et langstrakt forlgb. Han mente, at man kunne lande pa et
forlig, og at veerdien af fordringerne kabt hos N3 skulle reduceres. Det
var et punkt, der havde veeret oppe fer. Det var i realiteten igen et spgrgsmal
om synkronisering i forhold til ekstern revision.

Punkt 6 handlede om, at datterselskabet NI IEEEEN blev frasolgt,
og spgrgsmalet var, om der skulle ske indberetning til Finanstilsynet i hen-
hold til 8 171 i lov om finansiel virksomhed. Det var et forhold, som ekstern
revision havde vurderet, men han sa aldrig dokumentation pa det. Han be-
hevede ikke at se pa forholdet, nar ekstern revision havde set pa det, men han
kunne have gnsket sig en kopi af ekstern revisions arbejdspapirer. Han me-
ner, at der havde vaeret en overskridelse, som skulle indberettes, men da han
aldrig sd dokumentation, forbliver det et geet.

Han kan ikke umiddelbart ud fra det foreliggende erindre, hvad punkt 7 ved-
rgrte.

Punkterne 1-7 (bind C, 6621) angik bemarkninger, som han skrev, selvom
ekstern revision ikke var enige. Konsekvensen var, at han blev indkaldt til
mgde med bestyrelsesformand |IGETZNEE. der udtalte kritik af ham. P&
det tidspunkt var han ved at vare “hardhudet”. Han forstod ikke, at man pa
den ene side kritiserede ham og ville have noget fjernet fra protokollerne,
men man pa den anden side gnskede, at han alligevel skulle vere bestyrel-
sens vagthund. Det var ikke logisk.

De farste fem punkter under opregningen af de bemarkninger, han valgte at
fjerne (bind C, 6620), angik protokollen vedrarende arsregnskabet for 2005.
Punkt 1 og 2 udsprang af en faglig uenighed, men havde ikke nogen regn-
skabsmaessig konsekvens. Punkt 3-5 handlede om ting, som intern og ekstern
revision kunne synkronisere i forhold til, hvem der medtog bemaerkningerne,
sa det var berettiget at korrigere. Punkt 6-7 var ikke kardinalpunkter for

ham. Han havde ikke haft tid til at gennemga det ordentligt og kunne ikke
fare bevis for sit synspunkt. Hvis ekstern revision ville tage ansvaret og
underskrive pategningen, matte det veare sadan. Det var ikke noget, der gjor-
de, at regnskabet ikke var retvisende. Han star pa mal for sine pategninger pa
arsrapporterne for 2006 og 2007.
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Punkter 1-7 (bind C, 6621) handlede om, at han blev kritiseret af bestyrelses-
formanden og organisationen for noget, som han havde skrevet i protokoller-
ne. Ekstern revision godkendte hans arbejde, selvom de ikke var enige, men
internt i banken var der dbenbart irritation over de forhold, som han papege-
de. Punkt 1 handlede om, at han skulle informere bestyrelsen om ikke korri-
gerede fejl i regnskabet. Det var bestyrelsen ikke vant til at blive orienteret
om pa bestyrelsesmgdet.

Foreholdt sit brev af 10. juni 2009 til Finanstilsynet med overskriften ”Rede-
gerelse vedrarende punkt 8 i Finanstilsynets brev om underkendte revisions-
bemearkninger” (bind I, 286 f.) forklarede han, at baggrunden for, at han
sendte dette brev, var, at han i forbindelse med sin fratraedelse havde lavet en
redegarelse af 20. oktober 2008 til Finanstilsynet. Redegerelsen indeholdt
mange af de problemstillinger, han havde navnt i sit brev til banken om sin
fratreedelse. Finanstilsynet reagerede pa oplysningerne om de underkendte
revisionsbemeerkninger. Tilsynet mente, at han ikke skulle have accepteret at
blive underkendt, og tilsynet bad om en redegarelse. Tilsynet havde kontaktet
ham telefonisk, inden tilsynet skriftligt anmodede ham om redegarelsen. Ved
brev af 1. marts 2010 bad tilsynet ham om at uddybe sit brev af 10. juni 2009.
Tilsynet ville seerligt have uddybet en bemerkning vedrgrende engagements-
gennemgangen i 2006, hvor kreditkontorets beskrivelse og vurdering af en-
gagementerne var indarbejdet i intern revisions protokol. Han mente, at der
var tale om en gengivelse af kreditkontorets arbejde, hvilket ikke var udtryk
for, at det gengivne arbejde var revideret. Han havde pa baggrund af revi-
sionsbekendtgerelsen formuleret nogle linjer i protokollatet (bind I, 290), der
oplyste herom. Han ringede til tilsynet og spurgte, hvad tilsynets brev af

1. marts 2010 gik ud pa. Han fik at vide, at det handlede om, at tilsynet over-
vejede en sigtelse for mangelfuldt udfert arbejde som revisionschef. Der stod
ogsa i tilsynets brev, at sagen kunne blive overdraget til politiet. Det var det
eneste punkt i hans brev af 10. juni 2009, som Finanstilsynet vendte tilbage

pa.

Han sendte sin uddybning til Finanstilsynet den 19. marts 2010. Finans-
tilsynet meddelte herefter, at hans svar ikke var tilfredsstillende. Han sendte
derfor ved brev af 20. juli 2010 en mere fyldestgarende uddybning. | brevet
fra juli 2010 argumenterede han under henvisning til revisionsbekendtggrel-
sen med, at der kun lovmaessigt var pligt til at gengive oversigten over store
engagementer. Finanstilsynet orienterede ham ikke om, at tilsynet var i feerd
med at udarbejde en § 352 a-redegearelse.

Foreholdt brev af 16. februar 2010 fra Finanstilsynet til Part N

B O T sVar af 19. marts 2010 (bind L, 11 f.
og 13 ff.) forklarede han, at Finanstilsynet ikke gjorde ham bekendt med

henvendelsen til | EEEEEGENEE- Han blev bekendt med henven-

delsen under formgdet med advokat Sgren Halling-Overgaard i denne sag.

Foreholdt sit brev af 10. juni 2009 til Finanstilsynet med overskriften "Rede-
gerelse vedrarende punkt 8 i Finanstilsynets brev om underkendte revisions-
bemarkninger” (bind I, 286 f.) forklarede han, at han ikke har s meget yder-
ligere at forklare om uenigheden med ekstern revision. Han sendte den 28.
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februar 2007 en mail til GG (0ind I, 289), som han

har en kopi af. I mailen bad han om en telefonsamtale med RGN

med henblik pa at drafte, hvordan de fik koordineret proto-
kollaterne. Han tror, at han og [ EEEEEEEGN bcooe er fagligt
meget erekere. Faglige uoverensstemmelser kunne veere i orden, men der
var ting, der nok kunne veere handteret anderledes.”

Han havde et mgde med RVERYANN | Finanstilsynet den 13. oktober
2008. Han havde forud for mgdet haft en telefonsamtale med NN
Finanstilsynet opfordrede ham til at kigge pa bankens solvens, men han har
ingen “’skarp” erindring om, hvornar og hvordan opfordringen kom. Han har
en lydoptagelse af mgdet med Finanstilsynet, da han ikke kunne na at tage
noter under mgdet og ville veere sikker pa, hvad han precist fik at vide af til-
synet om, hvordan han skulle forholde sig. Han mener ikke, at han havde
andre telefonsamtaler med Finanstilsynet end den navnte telefonsamtale med
forud for madet. Der kan have veeret en telefonsamtale mere,
hvori han fik opfordringen til at se pa bankens solvens. Han udarbejdede pa
baggrund af opfordringen rapport nr. 250 pr. 2. november 2008 (bind C,
6681 ff.). Han var frustreret, da han ringede til forud for mg-
det den 13. oktober 2008 for at finde ud af, hvordan han skulle handtere den
redegarelse, som han efter opsigelsen skulle indsende til Finanstilsynet.

Foreholdt brev af 10. juni 2009 fra ham til Finanstilsynet med overskriften
”Redegorelse vedrgrende punkt 8 i Finanstilsynets brev om underkendte revi-
sionsbemerkninger” (bind I, 286 f.) forklarede han, at han sagtens kan huske
dette brev. Der var yderligere korrespondance mellem ham og Finanstilsynet
efter dette brev. Det, han skrev i brevet, er sadan, som han husker forlgbet.

Han husker samtalen med | EEEEEG dcn 28. februar 2007
og sin praesentation for bestyrelsen (bind I, 286, 4. afsnit, og 287, 1. afsnit).

Han husker ogsa den efterfglgende kritik fra | GETEN.

o IGEAN . som han opfattede som en irettesettelse (bind I,
287, 2. afsnit). Det, han skrev om sin personlige opfattelse af sammenhan-
gen, var udtryk for tankespind (bind I, 287, 3. afsnit). Han funderede over,
hvad der motiverede kritikken. Han forstod i princippet ikke, hvorfor
modsatte sig de omhandlede bemarkninger, da der
havde veeret andre bemarkninger, der kunne veere mere problematiske, som
ekstern revision ikke havde bemarkninger til. Han teenker, at uenigheden
blev skearpet pa grund af tidspresset. Der ville nok have veret en proces, hvor

han og IEEGEN N havde talt sig til rette, hvis der havde

veeret lidt mere tid inden bestyrelsesmgdet.

Foreholdt mail af 28. februar 2007 fra ham til 0g
Part M med emne “Intern revisions protokol efter koordinering”

vedhaftet udkast til intern revisions arsprotokollat for 2006 (bind I, 289 ff.)
forklarede han, at de to overstregede afsnit i det vedhaftede udkastet til
arsprotokollat (bind 1, 290, pkt. 3.2.3, afsnit 2 og 3) endte med at udga. Han
sendte en fem sider lang redegarelse til Finanstilsynet om, hvorfor bemaerk-
ningerne skulle udgd. Med bemarkningerne i de to overstregede afsnit an-
skede han at ggre opmarksom pa, at intern revision ikke havde revideret tek-
sten i kreditkontorets beskrivelse og vurdering af engagementerne, hvilket
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var i overensstemmelse med revisionsbekendtgarelsen.
stod pa mal for kreditkontorets arbejde, som sa blev gengivet i intern revi-
sions protokollat. NN Mente, at bemarkningerne i de
to afsnit kunne skabe tvivl om, hvad der var revideret. Det var korrekt, at de
to afsnit skulle udga, da bemarkningerne kunne misforstas.

Intern revision havde foretaget revision af engagementerne, hvilket fremgik
af et seerskilt afsnit i protokollatet. Intern revision havde udfgrt masser af re-
vision, som var dokumenteret ved underliggende arbejdspapirer, men der var
ikke foretaget revision af kreditkontorets arbejde “bogstav for bogstav”. Han
var enig i det, kreditkontoret skrev, men kreditkontoret anvendte bl.a. nogle
andre ord end intern revision. Han er enig med | EGET N
at de afsnit, der endte med at udga, gav en mulighed for misforstaelse i for-
hold til, hvad der var revideret.

De tekstafsnit, som og kreditkontoret havde skrevet,
havde ikke en sadan detaljeringsgrad, at der kunne foretages revision heraf.
Man skulle ind i LEO-systemet og materialet vedrgrende de enkelte engage-
menter for at se detaljerne. Kreditkontorets beskrivelser af engagementerne
ville have fyldt flere hundrede sider, hvis alle detaljerne skulle med. Revi-
sionen bestod ikke i en total verifikation. Intern revision foretog revision pa
stikpragvebasis. Revisionen skulle udfere de forngdne revisionshandlinger
med henblik pa at opna en tilstraekkelig overbevisningsgrad. Han havde den
opfattelse, at de overstregede afsnit i protokollatet praeciserede det, der frem-
gik af revisionsbekendtggrelsen, sa laeseren kunne se, hvad der var gengivet,
og hvad der var revideret. sagde, at bemaerknin-
gerne i de to afsnit set i en helhed kunne give anledning til den misforstaelse,
at intern revision ikke havde foretaget revision. Han sendte sin redeggrelse til
Finanstilsynet om forlgbet og baggrunden for &ndringerne den 20. juli 2010.
Bestyrelsen modtog en version af arsprotokollatet med de to omhandlede af-
snit og en version med &ndringerne. Endvidere redegjorde han pa bestyrel-
sesmgdet for ndringerne og baggrunden herfor.

Foreholdt brev af 10. juni 2009 fra ham til Finanstilsynet med overskriften
”Redegorelse vedrgrende punkt 8 i Finanstilsynets brev om underkendte revi-
sionsbemerkninger” (bind I, 287, 1. og 2. afsnit) forklarede han, at den om-
talte kritik kom efter bestyrelsesmgdet. Der var uro pa bestyrelsesmgadet,
fordi der var @ndringer til det fremsendte udkast til arsprotokollat. Han havde
et mgde alene med GETENEN cfterfelgende, hvor han fik at vide, at det
ikke skulle gentage sig. Man var ikke vant til, at der blev rejst kritik af
fonden. Han fornemmede, at kritikken primert handlede om, at han havde
rejst spergsmal omkring fonden 1 forhold til at ’laegge alle &g 1 en kurv”.
Derudover havde han antydet, at der kunne veere en risiko for, at aktie-
optioner farte til habilitetsproblematikker, hvilket han skulle rapportere om. |
forlengelse af bestyrelsesmgdet — muligvis samme dag — havde han et made
med direktionen, hvor IGERCSE 0058 bemarkede det, han havde
sagt om fonden. Derudover gik kritikken pa, at uenighederne med ekstern re-
vision burde have vearet afklaret inden bestyrelsesmgdet.”
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REVIEW, NOTATER OG UNDERSYGELSER UDARBEJDET EFTER
BANKENS OVERDRAGELSE

Af ”Konklusionsmemo vedrerende review af perioderegnskab for | INVEN" vdar-
bejdet af KPMG ved statsautoriseret revisor JIEEEIEZA den 11. september 2009 (bind
I, 7725 ff.) fremgar:

2

Konklusionsmemo vedrgrende review af perioderegnskab for R

Indledning

Til brug for review af perioderegnskabet pr. 30. juni 2009 for Finansiel
Stabilitet koncernen har vi i henhold til modtagne instruktioner foretaget
review af rapporteringspakken for JESEE koncernen, der omfatter
perioden 1. december 2008 til 30. juni 2009.

Den interne revision har ikke deltaget i reviewet.
Dette interne memo opsummerer vores observationer og konklusioner pa de
vaesentligste omrader i forbindelse med det udferte review. Memoet er draftet

med direktionen i Gl. B1 koncernen.

Rapporteringspakken for |ESIEF koncernen viser fglgende hovedtal:

Periodens resultat -1.469,7 mio.kr.
Aktiver i alt 5.551,6 mio.kr.
Egenkapital 1.476,4 mio.kr.

Konklusion og status pa det udfgrte review

Vi har udfart vores review i henhold til den modtagne instruks. Vi har i den
forbindelse fastlagt et vaesentlighedsniveau pa 25 mio.kr. Vi har koncentreret
vores review om vasentlige regnskabsposter og regnskabsposter hvis veerdi-
anseettelse i stor grad er forbundet med skan.

Vores review er afsluttet den 14. august 2009.

Vores kommentarer og bemarkninger som det udfarte review har givet an-
ledning til er anfart indenfor. Under hensyntagen hertil har vi udarbejdet fal-
gende konklusion om det udfarte review:

Ved det udfarte review er vi, bortset fra de i notatet nedenfor omtalte forhold,
ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anledning til at konkludere, at
rapporteringspakken ikke - i al vaesentlighed - giver et retvisende billede af
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virksomhedens gkonomiske stilling pr. 30. juni 2009 og af dets aktiviteter og
pengestrgmme for perioden I. december 2008 — 30. juni 2009 i overensstem-
melse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU
under hensyntagen til rapporteringen ikke indeholder et fuldt noteapparat.

Vaesentlige regnskabsmaessige omrader

Pantebreve

| den bogfarte nominelle veerdi af pantebreve mangler der at blive udgiftsfert
nominel 19 mio.kr., som pantebrevsafdelingen anser for tabt.

Vi har i gvrigt foretaget en gennemgang af den model der anvendes ved
veerdiansattelse af pantebreve. Generelt kan siges, at de underliggende ejen-
domme er vurderet af megler, og ved udlejningsejendomme er veerdien gene-
relt baseret pa et forrentningskrav pa 5 %. Dette bgr maske differentieres af-
heengig af den enkelte ejendoms beliggenhed. Dette er imidlertid fravalgt for
at begreaense antallet af variable i veerdiansattelsen. Alle pantebreve i over-
beldningszonen er nedskrevet til 0.

Alle pantebreve i restance er individuelt vurderet, og nedskrivning er fore-
taget i overensstemmelse hermed. Nedskrivningen andrager 101 mio.kr. pr.
30. juni 2009.

Den resterende veerdi og pantebreve der ikke er i restance er ikke individuelt
vurderet, men er nedskrevet med 20 % (altsa til kurs 80) pa basis af en 7-arig
betalingsstrem og en diskonteringsrente pa 17 %. Denne nedskrivning an-
drager 47 mio.kr. pr. 30. juni 2009. Den samlede nedskrivning andrager sale-
des 147 mio.kr. Nedskrivningen indgar imidlertid i regnskabet pr. 30. juni
2009 med 155 mio.kr., hvilket er 30 mio.kr. mere end den nedskrivning der
blev foretaget i dbningsbalancen.

Overordnet er det vores konklusion (NWEEElog KPMG), at nok er verdiansat-
telsesmodellen ikke som R -modellen, men veerdiansaettelsesmaessigt
ligger de 2 modeller meget pa linje. Det skal her indskydes, at | N -
modellen mangler at tage stilling til pantebreve i overbelaningszonen.

Vi har opfgrt 10,6 mio.kr. (19 mio.kr. minus 8 mio.kr.) pa reviewdifference-
listen, som manglende udgift.

Vi har anbefalet at der fremover sker en bedre kommunikation mellem
pantebrevsafdelingen og bogholderiet.

Udlan og garantier

Udlan og garantier anses for det vaesentligste omrade og et omrade hvortil der
er knyttet veesentlige skan i forbindelse med fastleeggelse af nedskrivnings-
behov.
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Siden november/december 2008 har den nye ledelse haft et stort arbejde med
at etablere en ny kreditafdeling med tilknyttede kunderadgivere. Der indgar
nu en fast stab af radgivere pa 5-6 personer, som pa kort sigt forventes ud-
videt til i alt 10 personer, men undervejs har der vaeret mange personer til-
knyttet pa interimsbasis.

Kreditkontoret har med udgangspunkt i faktisk ingenting etableret sagsmap-
per pa de enkelte engagementer med tilhgrende beskrivelser af koncern-
sammenhange, oversigter over sikkerheder, indhentelse af regnskabs-
grundlag mv. samt vurdering af nedskrivningsbehov. Det skal anfgres at
mange af de store sager er serdeles komplicerede. Som et led i vurderingen
af nedskrivningsbehov indgar endvidere etablering af handlingsplaner for
hvorledes de enkelte engagementer sammen med kunderne kan afvikles bedst
0g hurtigst muligt med minimumstab og i forbindelse hermed afholdelse af
talrige kundemgder, besigtigelser mv.

Frem til nu har kreditafdelingen saledes gennemgaet ca. 290 engagementer
opgjort pa koncernbasis, der i alt repraesenterer en udlansmasse pa ca. 6.861
mio.kr. ud af en samlet udlans- og garantimasse pa 7.643 mio.kr. Samtidig
svarer det til at alle engagementer over 10 mio.kr. er gennemgaet.

Det er vores generelle opfattelse, at kreditkontoret er kommet langt i
gennemgangen af engagementerne, og at der er udfert et samvittighedsfuldt
arbejde.

Samtidig er det vores generelle opfattelse, at der bar etableres bedre proce-
durer for vurdering af sikkerheder, bedre procedurer for labende opfelgning
pa mer- og mindrebehov for nedskrivning samt bedre kommunikation med
bogholderiet.

Ledelsen er enig heri, og forventer at de navnte procedurer vil vere indfart i
Igbet af efteraret, nar kreditafdelingen er fuldt bemandet.

Bemarkninger vedrgrende regnskabsproces og interne kontroller

Som fglge af manglende ressourcer i bogholderiet har JNE indgaet af-
tale med Deloitte om regnskabs- og bogholderimaessig assistance. Det er
vores indtryk, at der er udfert et stort arbejde med bogfering, afstemning og
opklaring af bogholderidifferencer, som tidligere anfart af den interne revi-
sion. Endvidere har Deloitte bl.a. assisteret med opstilling af regnskab pr.
30. november 2008 og regnskab for moderselskab og koncern pr. 30. juni
20009.

Efter vores gennemgang finder vi anledning til at papege og anbefale, at der
bar strammes op pa de lgbende afstemnings- og specifikationsprocedurer,
herunder afstemning mellem de enkelte delsystemer, afstemning mellem
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kredit- og pantebrevsafdelingerne til bogholderiet af savel bruttobelgb som
nedskrivninger og nettobelgb, specifikation af andre aktiver og passiver og at
konstaterede differencer der ikke kan forklares bliver bogfart.

Pr. 30. juni 2009 er der saledes brugt uforholdsmassigt mange ressourcer pa
specielt afstemning af bruttoudlan og nedskrivninger samt andre aktier og
passive, uden at indsatsen endegyldigt har afdeekket problemstillingerne.

Af”Notat vedrerende revision” udarbejdet den 13. oktober 2009 af (bind
I, 311) fremgar:

2

har ikke mattet deltage i revision af SNl i arene
2007 og 2008.

Med henblik pa at undersgge i hvilket omfang EEEGETINEE 2!ligevel
har deltaget i revision og radgivning i banken i denne periode, har intern revi-
sion gennemgaet udskrifter for konti vedrgrende "Ordiner revision" og "An-
dre ydelser end revision" for arene 2007 og 2008.

Udgifterne kan opgeres saledes:

2007 2008
Ordiner revision 349 t.kr. 1.464 t.kr.
Andre ydelser end revision 349 t.kr. 1.560 t.kr.

Det bemarkes, at efterpostering vedr. 2007 udger 500 t.kr. (ordinar revision
292 t.kr. og 108 t.kr. ekskl. moms). Belgbet er ikke bogfart pa kontoen og
indgar derfor ikke i saldi pr. 31.12.2007. Alle regninger bogfart i perioden pa
ner en refererer til IGENEE- Der er ved de enkelte specifikationer
af det udfarte arbejde ikke anfart hvilken revisor, der har deltaget i opgaven.

Af bankens bestyrelsesreferater fremgar fglgende:

Mgdedato: Bemarkninger:
26. april 2007 er anfgrt som mgdedeltager i ekstra-

ordingrt mgde med Finanstilsynet som afslutning
pa tilsynets besag.

28. februar 2008 "TEET ocnnemgik ekstern revi-
sionsprotokol vedr. arsrapporten for 2007"
17. september 2008 Bemeerkning vedr. bankens finansielle situation:

| Person2l | og
I har d.d. ssmmen med ekstern revisor

veeret igennem bankens

fokusengagementer med henblik pa at ...... "

22. september 2008 Bemarkning vedr. status pa bankens situation:
"Status pa bankens ekstraordinare situation med
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mangel pa likviditet og Nationalbankens samt
konsortiebankernes redningslan blev dregftet naer-

mere under dette punkt, hvor EGEENEEEEE
og ekstern advokat NG deltog.”
"HEEECN rcdegjorde for madet sgndag

d. 21. september d.a. i Nationalbanken og for
vedkommende i Finanstilsynet"

har yderligere radgivet bankens ledelse. Omfanget af radgivningen
er ikke kendt af intern revision.

Vi er dog bekendt med flere tilfeelde, bl.a. har JEEINE | august 2008 del-
taget i vurdering af bankens overholdelse af Lov om finansiel virksomhed

8§ 147 (vedrgrer bankens beholdning af ejendomme og hertil relaterede kapi-
talandele).

Der vedlaegges kopi af periodens regninger fra g 09 relevante uddrag fra
de navnte bestyrelsesreferater.

2

Af "REDEG@RELSE OM ADVOKATUNDERS@GELSE AF VISSE FORHOLD I
I udarbejdet af advokat Mogens Skipper-Pedersen og advokat Henrik Stenbjer-
re den 17. november 2009 (bind 3, 33 ff.) fremgar:

2

1. KOMMISSORIUM

| kommissorium af 27. april 2009 har VI bestyrelse anmodet
undertegnede advokater Mogens Skipper-Pedersen og Henrik
Stenbjerre om at foretage en undersggelse af forholdene | RS |
perioden 1. januar 2007 — 1. december 2008, hvor RIS

I O 0]

banken.

3. SAMMENFATNING OG KONKLUSION

3.3 Har intern revisor et medansvar?

Det er vores vurdering, at intern revision har udfgrt det generelle revi-
sionsarbejde i overensstemmelse med god revisionsskik.

3.4 Har ekstern revisor et medansvar?

Det er vores vurdering, at ekstern revisor pa en tilstreekkelig klar made
har orienteret bestyrelsen om den store udlansvakst, om svaghederne i
forretningsgangene og kreditsagsbehandlingen samt om behovet for
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mere preecise risikovurderinger, risikostyring og ledelsesfokus. Det er
dog vores opfattelse, at de vasentlige risikooplysninger og anbefalin-
ger, der er fremsat i revisionsprotokollen til bestyrelsen, som et resul-
tat af revisionens gennemgang af bankens engagementer ultimo 2007,
burde have varet fremhavet med henvisning til den betydelige andel

af svage engagementer, OlV-engagementer, der allerede var konstate-
ret i bankens stgrste engagementer.

Det er vores samlede vurdering, at ekstern revision har udfgrt det ge-
nerelle revisionsarbejde i overensstemmelse med god revisionsskik.

Det er vores vurdering, at statsautoriseret revisor |GG
I der fratradte som bankens revisor pa generalforsamlingen i
marts 2007 som fglge af det lovmassige rotationskrav, har omgaet lo-
vens krav ved efter sin fratreeden at fortsaette som radgiver for direk-
tion og bestyrelse i banken.

Har arsrapporten for 2007 samt periodemeddelelserne og halv-
arsrapporten i perioden 1. januar - 30. september 2008 veeret ret-
visende?

Arsregnskab for 2007

Det er vores vurdering, at der ikke foreligger et tilstreekkeligt grundlag
for at fastsla, at der pa individuelle engagementer var indtruffet objek-
tive konstaterbare verdiforringelser med aktuelle nedskrivningsbehov,
der efter geeldende regler medfarer krav til nedskrivninger i et sddant
omfang og pa et sadant tidspunkt, at den aflagte arsrapport 2007 var
vaesentligt fejlbehaeftet.

Det er derimod vores samlede vurdering, at arsrapporten for 2007 ikke
tegner et retvisende billede af koncernen og banken, idet ledelses-
beretningens oplysninger om koncernens risikoprofil og indtjenings-
evne ikke opfylder kravene til relevante og palidelige oplysninger til
statte for regnskabsbrugerne i deres gkonomiske beslutninger, her-
under en deekkende beskrivelse af de veesentligste risici og usikker-
hedsfaktorer, som koncernen og moderselskabet kan pavirkes af.

Ansvaret for at afgive en ikke retvisende arsrapport pahviler bankens
direktion og bestyrelse. Ved at pategne arsrapporten uden forbehold
eller supplerende oplysninger har bankens interne revision og eksterne
revision medvirket til at legitimere arsrapporten over for omverdenen,
og har efter vores vurdering derved handlet i strid med god revisions-
skik.

Periodemeddelelser og halvarsrapport 2008

Det er vores vurdering, at en ikke ubetydelig del af de foretagne
veaesentlige reguleringer, der blev konstateret i november 2008 burde
kunne henfares til perioden far 30. september 2008 og derfor burde
have veeret indregnet i de i lgbet af 2008 offentliggjorte periode-
meddelelser og i halvarsrapporten.
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De meddelte oplysninger i periodemeddelelserne var sa kortfattede og
mangelfulde, at det er vores samlede vurdering, at periodemeddelel-
serne i lgbet af 2008 ikke indeholdt den relevante information, som er
ngdvendig for at give brugerne et objektivt og palideligt billede af den
barsnoterede virksomheds finansielle stilling og indtjeningsudvikling i
de pagaldende perioder. Halvarsrapporten gav ikke et retvisende bil-
lede af koncernens og moderselskabets finansielle stilling samt resul-
tatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter, da det foreliggende
materiale indikerer, at savel periodens resultat som egenkapital er
overvurderet, ligesom vi ikke finder, at der er grundlag for, at ledelsen
i ledelsespategningen pa halvarsrapporten udtaler: Vi anser ledelses-
beretningen for at give ...... en retvisende beskrivelse af de vaesentlig-
ste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og moderselskabet
star overfor.". Det er endvidere kritisabelt og ikke retvisende, at ledel-
sesberetningens redegarelse for forventningerne for hele aret under-
vurderer nedskrivningsbehovet og risikoen for andre negative afvigel-
ser i 2. halvar 2008, samt overvurderer den forventede indtjening ved
formidling af ejendomsprojekter..

Det er saledes pa det foreliggende grundlag vores vurdering, at ban-
kens direktion og bestyrelse har handlet ansvarspadragende overfor
banken.

HAR ARSRAPPORTEN FOR 2007 SAMT PERIODE-
MEDDELELSERNE OG HALVARSRAPPORTEN I
PERIODEN 1. JANUAR - 30. SEPTEMBER 2008 VARET
RETVISENDE?

Udlan og nedskrivninger

Under hensyn til, at koncernens resultat i tiden frem til 30. november
2008 blev belastet med nedskrivninger pa udlan m.v. pa 1.756 mio. kr.
har vi vurderet, hvorvidt en del af disse nedskrivninger rettelig skulle
veere henfart til vaerdiforringelser, der allerede burde have medfert
nedskrivninger fgr 1. januar 2008.

EKSTERN REVISION

Ekstern revision reviderede bankens engagementer ultimo 2007 base-
ret pa en gennemgang af kreditkontorets vurderingsprincipper og ned-
skrivningsprocedure og en gennemgang og vurdering af de faktisk
foretagne nedskrivninger.

Revisionen, der udfgrtes i samarbejde med intern revision, omfattede
dreftelser med pengeinstituttets og kreditomradets ledelse og penge-
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instituttets direktion, der afgav erklaering om de foretagne nedskriv-
ninger og de risici, der hviler pa engagementerne pa balancedagen.

Den udfarte revision affgdte en reekke vaesentlige risikooplysninger og
anbefalinger pa det strategiske og administrative niveau, der fremsat-
tes i revisionsprotokollen til bestyrelsen jf. efterfglgende afsnit om
risikoprofil.

Ekstern revision konkluderede pa sin gennemgang, at:

"Pa baggrund af ovennavnte gennemgang og meddelte oplysnin-
ger er det sammenfattende vor vurdering, at bankens nedskriv-
ninger til tab pa engagementer er foretaget efter reglerne her-
for.”

0g
"Vi har ikke ved vor revision konstateret, at der er aktuelle ned-
skrivningsbehov vedrgrende de gennemgaede starre ejendoms- og
pantebrevskreditter, og efter gaeldende regler skal der falgelig ik-
ke foretages nedskrivninger til imgdegaelse af tab.”

Vurdering

Det er vores vurdering, at vi ikke har et tilstreekkeligt grundlag for at
fastsla, at der pa individuelle engagementer var indtruffet objektivt
konstaterbare verdiforringelser med aktuelle nedskrivningsbehov, der
efter geldende regler medfarer krav til nedskrivninger i et sddant om-
fang og pa et sadant tidspunkt, at den aflagte arsrapport 2007 var vee-
sentlig fejlbehaeftet.

8.4 Risikoprofil
Vi har vurderet, om bankens store risikovillighed pa udlan og garantier
og den betydelige eksponering og massive vaekst omkring ejendoms- og
pantebrevskreditter burde have varet omtalt mere retvisende end sket i
arsrapporten for 2007.

8.4.1 Udlansvaekst og kreditstyringsprocessen

EKSTERN REVISION

I revisionsprotokollen til arsrapporten for 2007 har ekstern revision
givet risikooplysninger om udviklingen i udlansmassen herunder, at:

"Der har i de seneste ar veeret en betydelig vaekst i bankens udlans-
masse, hvilket kan illustreres af fglgende balancetal fra arsrapporten
(i mio. kr.):
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2007 2006 2005
Udlan til amortiseret kostpris  6.230 3.538 1.999
Procentuel udlansvaekst 76 % 77 % 71 %

Udlansveeksten hgrer til blandt de hgjeste i sektoren og dette forhold
har afstedkommet henvendelse fra Finanstilsynet.

Udlansvaeksten er koncentreret omkring ejendoms- og pantebrevs-
kreditter.”

Den massive udlansvakst i bankdriften med koncentration pa snavre
erhvervssegmenter indenfor stgrre ejendoms- og pantebrevskreditter
medfarer forggede risici i kreditstyringsprocessen.

Ekstern revision papegede dette forhold og oplyste, at:

"Udlansvaksten kombineret med det forhold, at vaeksten er koncen-
treret omkring snavre erhvervssegmenter, stiller efter vores opfat-
telse seerlige krav til ledelsesfokusering og risikostyring.

Pa det strategiske niveau kan henvises til Finanstilsynets rapport af
10. januar 2008, hvor tilsynet henleder opmarksomheden pa ban-
kens kreditpolitik vedr. udvikling og sammensatning af udlan.

Pa det administrative plan kan anbefales, at der fortsat fokuseres
pa at tilvejebringe preacise risikovurderinger ved at inddrage for-
hold, som likviditetsrisiko og ejendomsrisiko ved vurdering af ster-
re ejendoms- og pantebrevskreditter samt sikre, at dette dokumen-
teres pa skriftligt grundlag i kreditafdelingen.

Det er endvidere vor anbefaling, at vurderingen sker pa et konsoli-
deret grundlag, selv i de tilfelde, hvor lantager ikke lovmassigt er
forpligtet til at udarbejde koncernregnskab. ”

Vurdering

Ledelsesberetningens fokusering pa veaekstraten pa koncernniveau pa 38,8 %
tilslgrer for regnskabsbrugeren kendsgerningen om flerarlige vaekstrater i
bankdriften pa over 70 %. Veakstraterne hgrer til blandt de hgjeste i sektoren
og har afstedkommet henvendelse fra Finanstilsynet.

Revisors vaesentlige oplysninger om bankdriftens forggede kreditrisici og ri-
sikooplysningerne og manglerne i kreditstyringsprocessen som fglge af den
betydelige udlansveaekst koncentreret pa snavre erhvervssegmenter indenfor
starre ejendoms- og pantebrevskreditter er velbelyste overfor leeserne af revi-
sionsprotokollen, men disse relevante oplysninger har ikke veret tilgeengeli-
ge i ledelsesberetningen til stotte for regnskabsbrugerne.

Det er vores vurdering, at oplysningerne i ledelsesberetningen er utilstraekke-
lige og mangelfulde.

8.4.2 Koncentrationsrisiko, engagementsrisiko og solvens
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EKSTERN REVISION

| revisionsprotokollen til arsrapporten for 2007 har ekstern revision som an-
fart ovenfor advaret om konsekvenserne af udlansveaekstens omfang og kon-
centration pa erhvervssegmenter indenfor stgrre ejendoms- og pantebrevs-
kreditter, der efter revisors opfattelse stiller serlige krav til ledelsesfokuse-
ring og risikostyring.

Vurdering

Bestyrelsen blev Igbende orienteret om koncernens store engagementer og
koncentrationen i kreditportefgljen, ligesom der blev afgivet vaesentlige risi-
kooplysninger fra revisorerne. Krediteksponeringen, der var et resultat af en
besluttet og udmeldt veekststrategi, var koncentreret pa en reekke store er-
hvervsengagementer indenfor ejendoms- og pantebrevssektoren, bevilget
som presserende sager, og med et sa betydelig blanco element, at der var be-
graensede muligheder for en efterfalgende tilpasning af bankens kreditrisiko.

Arsrapportens note 27 efterlod regnskabsbrugeren med et indtryk af betryg-
gende afdaekning af krediteksponeringen gennem modtagelse af sikkerheder,
0g arets begraensede tab og nedskrivninger pa udlan m.v. og de akkumulerede
samlede nedskrivninger understgttede dette indtryk.

Disse veesentlige forhold vedrgrende risikostyring og eksponering i svage er-
hvervsengagementer, der alene i begraenset omfang var afdekket med sikker-
heder, har imidlertid ikke veeret tilgeengelige for regnskabsbrugerne.

Det er vores vurdering, al arsrapporten tegnede et utilstreekkeligt og mangel-
fuldt billede af styringen af koncernens kreditrisici, af den koncentrerede
kreditrisiko og af den sikkerhedsmaessige afdekning af koncernens kreditrisi-
ci.

Samlet vurdering af arsrapport 2007

Arsrapporten for 2007 tegner efter vores vurdering ikke et retvisende billede
af koncernen og banken, idet ledelsesberetningens oplysninger om koncer-
nens risikoprofil og indtjeningsevne ikke opfylder kravene til relevante og pa-
lidelige oplysninger til stgtte for regnskabsbrugernes gkonomiske beslutnin-
ger, herunder en deekkende beskrivelse af de vasentligste risici og usikker-
hedsfaktorer som koncernen henholdsvis moderselskabet kan pavirkes af.

Direktionen og bestyrelsen har ansvaret for at afleegge koncernregnskab og
arsregnskab for moderselskabet, saledes at arsrapporten giver et retvisende
billede, herunder at ledelsesberetningen indeholder en retvisende gennem-
gang af udviklingen i koncernens og moderselskabets aktiviteter og gkonomi-
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ske forhold samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfakto-
rer, som koncernen henholdsvis moderselskabet pavirkes af.

Det er vores vurdering, at bankens direktion over for banken og bestyrelsen
ikke har levet op til disse krav, og at der foreligger et ansvarsgrundlag.

Koncernrevisionschefen og den eksterne revision, der har revideret arsrappor-
ten for 2007, har afgivet revisionspategning pa arsrapporten uden forbehold
eller supplerende oplysninger og har derved legitimeret arsrapporten overfor
omverdenen. Det er vores vurdering, at koncernrevisionschefen og den eks-
terne revision derved har overtradt god revisionsskik, og at der foreligger et
ansvarsgrundlag over for banken.

9.

Samlet vurdering af periodemeddelelser og halvarsrapport 1 2008

Det er vores vurdering, at en ikke ubetydelig del af de foretagne veesent-
lige reguleringer, der blev konstateret i november 2008 burde kunne hen-
fares til perioden far 30. september 2008 og derfor burde have veeret ind-
regnet i de i lgbet af 2008 offentliggjorte periodemeddelelser og i halv-
arsrapporten.

De meddelte oplysninger i periodemeddelelserne var sa kortfattede og
mangelfulde, at det er vores samlede vurdering, at periodemeddelelserne
i lgbet af 2008 ikke indeholdt den relevante information, som er ngdven-
dig for at give brugerne et objektivt og palideligt billede af den bgrsnote-
rede virksomheds finansielle stilling og indtjeningsudvikling i de pagel-
dende perioder. Halvarsrapporten gav ikke et retvisende billede af kon-
cernens og moderselskabets finansielle stilling samt resultatet af koncer-
nens og moderselskabets aktiviteter, da det foreliggende materiale indike-
rer, at savel periodens resultat som egenkapital er overvurderet, ligesom
vi ikke finder, at der er grundlag for, at ledelsen i ledelsespétegningen pa
halvarsrapporten udtaler: ”Vi anser ledelsesberetningen for at give .......
en retvisende beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer,
som koncernen og moderselskabet stdr overfor.”. Det er endvidere Kriti-
sabelt og ikke retvisende, at ledelsesberetningens redegarelse for for-
ventningerne for hele aret undervurderer nedskrivningsbehovet og risiko-
en for andre negative afvigelser i 2. halvar 2008, samt overvurderer den
forventede indtjening ved formidling af ejendomsprojekter..

Det er saledes pa det foreliggende grundlag vores vurdering, at bankens
direktion og bestyrelse har handlet ansvarspadragende overfor banken.

HAR BANKENS INTERNE REVISION | PERIODEN FRA
1. JANUAR 2007 - SEPTEMBER 2008 UDFZRT REVISION I
OVERENSSTEMMELSE MED GOD REVISIONSSKIK?
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Vurdering

Det er vores vurdering, at indholdet af revisors Igbende skriftlige rap-
portering i revisionsprotokollerne til bestyrelsen, og revisionschefens
deltagelse i bestyrelsesmgderne hvert kvartal, hvor intern revisions
analyser af udviklingen i store engagementer er fremlagt, samlet set
har tegnet det risikobillede, som banken har accepteret i forbindelse
med den ydede kreditbevilling, og som banken har pataget sig som en
konsekvens af den valgte strategi og risikoprofil pa udlansomradet.

Pa det foreliggende grundlag er det vores vurdering, at revisions-
chefen har udfart revision i overensstemmelse med god revisionsskik.

Om revisionschefens revisionspategning pa arsrapport 2007 henvises
til afsnit 8.

HAR BANKENS EKSTERNE REVISION | PERIODEN
1. JANUAR 2007 - NOVEMBER 2008 UDFZRT REVISION I
OVERENSSTEMMELSE MED GOD REVISIONSSKIK?

Samarbejdet med Intern Revision

| revisionsprotokollat vedrgrende arsrapport 2007 oplystes om sam-
arbejdet med Intern Revision bl.a.:

“Vort arbejde udfgres i samarbejde med bankens interne revi-
sion. Vi har paset, at den interne revision har udfert det arbejde,
der er palagt dem, og vi har godkendt revisionsplan og revisions-
instruks, som intern revision har udfert deres arbejde pa bag-
grund af.”

"1 henhold til revisionsbekendtgarelsens § 5 skal vi oplyse, at ....
de ifglge revisionsplanen aftalte opgaver, der skal udfgres af in-
tern revision er udfgrt, samt at den interne revision fungerer til-
fredsstillende, herunder at den eksterne revision ikke er blevet be-
kendt med forhold, der enkeltvis eller tilsammen afkrefter, at den
interne revision fungerer uafhangigt af den daglige ledelse,"

"at vi er enige i indholdet af alle den interne revisions protokol-
tilfersler vedrgrende regnskabsaret, ”

Intern Revision rapporterede om resultatet af den udfarte revision i
arets lgb ved kvartalsvise indfarsler i revisionsprotokollen.

Ekstern revision erklzarede sig enig i indholdet af protokoltilfgrslerne
og har saledes taget stilling til planleegning, udfarelse og rapportering
om det udfarte arbejde herunder efterpravet og vurderet det pageel-
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dende arbejde for at bekrafte tilstreekkeligheden for opfyldelsen af
ekstern revisions formal.

Ekstern revision fandt ikke anledning til at indfagre kritiske kommen-
tarer eller bemarkninger i revisionsprotokollen om intern revisions
arbejde og har dermed taget stilling til, at den eksterne revision har
kunnet basere sit overordnede revisionsansvar i forbindelse med ars-
rapporten pa det af den interne udfarte arbejde.

Vurdering

Det er vores vurdering, at revisor har orienteret bestyrelsen om den
meget store udlansvakst, svaghederne i forretningsgangene og sags-
behandlingen i kreditkontoret samt behovet for praecise risikovurde-
ringer, risikostyring og ledelsesfokus og, at ekstern revision har udfart
revision i overensstemmelse med god revisionsskik.

Det er dog vores opfattelse, at de anfarte veesentlige risikooplysninger
og anbefalinger, der er fremsat i revisionsprotokollen til bestyrelsen,
som et resultat af revisionens gennemgang af bankens engagementer
ultimo 2007, burde have veeret fremhaevet med henvisning til den be-
tydelige andel af svage engagementer og OIV engagementer, der alle-
rede var konstateret i bankens stgrste engagementer.

Det er kritisabelt og efter vores vurdering en omgaelse af revisor-
loven, at bankens tidligere revisor, statsautoriseret revisor |IGEENE
B har fortsat med at radgive bankens direktion og be-
styrelse samt reprasenteret banken pa mgder med myndighederne, ef-
ter at han, som falge af rotationskravet fratradte som revisor pa gene-
ralforsamlingen i marts 2007.

Om ekstern revisions revisionspategning pa arsrapport 2007 henvises
til afsnit 8.

NARMERE OM ANSVARSGRUNDLAGET FOR DIREKTION,
BESTYRELSE OG REVISION

Vi har ladet udarbejde en generel redegarelse om ansvarsforhold i
pengeinstitutter. Redeggarelsen er vedlagt som bilag 10.

Vi har i afsnit 8 konkluderet, at bankens arsrapport 2007, efterfglgen-
de periodemeddelelser og halvarsrapporten pr. 30. juni 2008 ikke har
veeret retvisende. Ansvaret herfor pahviler direktion, bestyrelse og, for
sa vidt angar arsrapport 2007, tillige revisionen.
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Det er vores vurdering, at en retvisende omtale af bankens gkonomi-
ske situation pr. 31. december 2007 og senere ikke ville kunne have
forhindret bankens sammenbrud, men muligvis ville have fart til en
aktiv indgriben heraf pa et tidligere tidspunkt. Det kan heller ikke ude-
lukkes, at banken eller dele heraf ved en tidligere indgriben kunne ha-
ve veret enten afhaendet til andre pengeinstitutter eller veeret videre-
fart i reduceret form som lokalbank i forbindelse med en afhandelse
af datterselskaber og en nedtrapning pa udlanssiden uden for lokal-
omradet.

Vi har i afsnit 9 - 10 konkluderet, at koncernrevisionschefen og den
eksterne revision har udfart deres generelle revisionsarbejde i over-
ensstemmelse med god revisionsskik.

Vi har i afsnit 11 - 12 konkluderet, at der er et ansvarsgrundlag over
for JEEE vedrerende handlinger og undladelser begaet af direk-
tionen, den overordnede ledelse og bestyrelsesmedlemmerne i forbin-
delse med bankens udlan og garantier.

2

Af en pressemeddelelse af 23. november 2009 fra bestyrelsen | JENVEE Ved for-
mand, BEEESGEEI - mcd overskriften ”Undersogelsen af visse forhold 1 den tidlige-
re IS cr afsluttet” (bind 2, 1769 f.) fremgér bl.a.:

Det er advokaternes vurdering, at savel bankens koncernrevisionschef som
den generalforsamlingsvalgte revision har udfert det generelle revisions-
arbejde i overensstemmelse med god revisionsskik. Det er imidlertid vurde-
ringen, at ledelsesberetningen for 2007 ikke tegner et retvisende billede af
banken og koncernen, og at revisorerne ved at pategne arsrapporten uden for-
behold eller supplerende oplysninger har medvirket til at legitimere ars-
rapporten over for omverdenen. Det er advokaternes vurdering, at revisions-
chefen og de eksterne revisorer herved har overtradt god revisionsskik, og at
der foreligger et ansvarsgrundlag over for banken.

Det er vurderingen ifglge redeggrelsen, at statsautoriseret revisor |IEERINE

har omgaet revisorloven, idet JIGESNEEE. der som
falge af rotationskravet fratradte som revisor i banken i forbindelse med
generalforsamlingen i marts 2007, desuagtet fortsatte som radgiver for ban-
kens bestyrelse og direktion.

Bankens bestyrelse vil — fortsat i forstaelse med bankens ejer — tage retlige
skridt over for koncernrevisionschefen og den generalforsamlingsvalgte

revision, medens |G V! blive indbragt for Revisor-

na&evnet.”
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har forklaret blandt andet (bilag 1, 336):

”Foreholdt pressemeddelelse af 23. november 2009 med overskriften
”Undersogelsen af visse forhold i den tidligere er afsluttet”
(bind 2, 1769, sidste afsnit, og 1770, afsnit 1 og 2) forklarede han, at han pa
intet tidspunkt er blevet indbragt for Revisornavnet af Finansiel Stabilitet.
Han har heller ikke modtaget meddelelse om, at Finansiel Stabilitet agtede
at indbringe ham for Revisornavnet.”





