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FINANSTILSYNETS ROLLE | TIDEN FREM TIL
BANKENS GKONOMISKE SAMMENBRUD

FINANSTILSYNETS BREV AF 30. AUGUST 2002 OM VZAEKST I

Ved brev af 30. august 2002 rettede Finanstilsynet henvendelse til

og andre pengeinstitutter vedrgrende en veekst i udlan. 1 et brev af samme dato til revisi-

onschef INVGIEEEE | IEECEI o fores det (bind 1, 3651 f.):

“Finanstilsynet har i dag skrevet fglgende til bestyrelsen og direktionen for

" Banks

"Finanstilsynet har i forbindelse med gennemgangen af kvartalsindberetnin-
gerne konstateret, at der har veret en betydelig stigning i udlansportefaljen
hos nogle af pengeinstitutterne i gruppe 1-4.

Finanstilsynet har bemarket, at instituttet pa koncernniveau har haft en
vaekst i udlan fra ultimo juni 200l til ultimo juni 2002 pa 85 % og en vakst
pa 46 % pa institutniveau. Til sammenligning udgjorde den gennemsnitlige
veekst i udlan for alle grupper -0,2 pct.

Finanstilsynet anmoder derfor for en redegerelse for arsagerne til den kraf-
tige vaekst, samt hvilke overvejelser instituttets bestyrelse og direktion har
gjort sig i relation hertil.

Det bemarkes, at det er Finanstilsynets erfaring, at der i mange tilfeelde har
veeret en sammenhang mellem stor udlansveekst og manglende bonitet i ud-
lansportefaljen.

Redegarelsen skal indeholde information om, hvilke kundegrupper og hvil-
ke udlansformer der er arsag til vaeksten.

Til orientering kan det oplyses, at alle institutter/koncerner med en stigning i
udlansportefaljen pa eller over 20 pct., hvor samtidig udlansportefgljen ud-
ger mere end 3 gange egenkapitalen, er blevet anmodet om at indsende
ovennavnte redegarelse. Institutter, som opfylder ovennavnte kriterier, men
hvor tilsynet indenfor det seneste kvartal har undersggt instituttet, har ikke
modtaget et brev.

Redeggarelsen skal veere tilsynet i haende senest den 15. oktober 2002 og be-

des stilet til IR
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Spargsmal vedrgrende redeggrelsen bedes rettet til [N

Instituttets valgte revision og revisionschef har modtaget kopi af dette brev."”

FINANSTILSYNETS UNDERSYGELSE AF BANKEN 1 2003

Finanstilsynet foretog en undersggelse af | EEETSI | Perioden 6. — 8. oktober
2003. Den 27. oktober 2003 sendte Finanstilsynet en rapport om undersggelsen til bankens
bestyrelse og direktion og til revisionschef JVERIEENN- Det anfores blandt andet i rappor-
ten (bind 1, 3653 ff. og bind C, 615 ff.):

"Rapport om undersggelse | NI

Denne rapport om undersggelsen i EEZEI fremsendes under
henvisning til lov om finansiel virksomhed § 66, stk. 3, 1. pkt.

Finanstilsynet foretog undersggelse af JEENSSI | Pcrioden den
6. - 8. oktober 2003. Ved undersggelsen blev gennemgaet materiale udar-

bejdet af banken i overensstemmelse med tilsynets skrivelser af 19. juni
2003.

Undersggelsen var ikke en fuld undersggelse, men alene en sakaldt opfelg-
ningsundersggelse. Pa undersggelsen blev gennemgaet materiale vedrgrende
bankens kreditrisici, bestyrelsens forretningsorden, instruksen til direktionen
og enkelte forretningsgange m.v. samt de koncernforbundne selskaber. Un-
dersggelsen fokuserede isar pa de engagementer, der ved den forrige under-
segelse blev karakteriseret som svage samt koncernens overordnede stilling-
tagen til og styring af risici i forbindelse med pantebreve.

Undersagelsens konklusioner, som Finanstilsynet redegjorde for pa made
den 20. oktober 2003 med deltagelse af bankens bestyrelse, direktion samt
interne revisionschef, er fglgende:

1. Overordnede forhold
Bestyrelsen som ledende organ

Banken har i efterdret 2001 erhvervet Jig¥f] koncernen som et 100 % ejet sel-
skab af banken. Banken ejer ogsa investeringsselskabet IS
samt 37,5 % af aktierne i investeringsselskabet NI

Som neevnt i rapporten fra forrige undersggelse, fremgar det af lov om fi-
nansiel virksomhed § 36, stk. 1, at "i koncerner, hvor modervirksomheden
er en finansiel holdingvirksomhed eller et pengeinstitut, finder bank- og spa-
rekasselovens 88 21 og 21a anvendelse pa den finansielle holdingvirksom-
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hed og koncernen". Modervirksomheden skal pase overholdelsen af disse
bestemmelser.

Af aktieselskabsloven § 54 fremgar det, at bestyrelsen og direktionen fore-
star selskabets ledelse, idet direktionen varetager den daglige ledelse og skal
derved fglge de retningslinier og anvisninger, som bestyrelsen har givet.
Endvidere fremgar det af aktieselskabslovens § 56, stk. 5, at i selskaber,
som har aktier optaget til notering pa en fondsbars, skal bestyrelsen i sin
forretningsorden fastleegge, hvorledes bestyrelsen farer tilsyn med direktio-
nens ledelse af selskabets virksomhed og med datterselskaber.

Af lov om finansiel virksomhed § 14 fremgar det, at bestyrelsen skal udfzr-
dige skriftlige retningslinjer for virksomhedens vesentligste aktivitetsomra-
der, hvor arbejdsdelingen mellem bestyrelsen og direktionen fastleegges og
hvor instituttets risikoprofil fastleegges. Af § 15 fremgar det bl.a., at en fi-
nansiel virksomhed skal have en god administrativ og regnskabsmaessig
praksis, skriftlige forretningsgange pa alle veasentlige aktivitetsomrader og
fyldestgarende interne kontrolprocedurer.

Det er saledes bestyrelsen opgave at udarbejde overordnede retningslinier
og anvisninger for direktionen, herunder fastsatte graenser for kredit- og
markedsrisici ogsa pa koncernniveau samt sikre at risiciene fordeles pa de
enkelte selskaber i koncernen. Endvidere er det bestyrelsens opgave at sikre
de ngdvendige forretningsgange til overholdelse af de udstukne graenser
samt rapportering til bestyrelsen.

Da koncernens vigtigste aktivitetsomrader omfatter investering i og formid-
ling af pantebreve, opkeb af og inddrivelse af fordringer samt formidling af
anparter udover de navnte kredit- og markedsrisici, geelder disse krav lige-
ledes ogsa for disse aktivitetsomrader.

Finanstilsynet skal paleegge bestyrelsen at sikre overholdelsen af disse be-
stemmelser. Dette indebzrer blandt andet, at bestyrelsen bade for banken og
koncernen skal udarbejde overordnede politikker, bemyndigelser til direkti-
onens daglige disponering, regler for rapportering til bestyrelsen og forret-
ningsgange for pantebrevs-, fordrings- og anpartsomradet. De overordnede
politikker skal udarbejdes inden den 31. december 2003, og indsendes til til-
synet til orientering.

2. Pantebrevsomradet
Granserne og overskridelse af graeenserne

Det fremgar af bestyrelsens instruks til direktionen pkt. 3.2, at bankens sam-
lede renterisiko ikke ma overstige 8 % af bankens ansvarlige kapital. Det
fremgar af pkt. 3.5, at direktionen kan erhverve omszttelige pantebreve til
en samlet bogfert veerdi af hgjst 175 % af bankens ansvarlige kapital. Af in-
struksens pkt. 1. 7 fremgar, at greenserne i instruksen ogsa geelder for hele
koncernen.



Granserne har gentagne gange veret overskredet bade pa bank niveau og
koncern niveau, og revisionen har gentagne gange bemarket overskridelser-
ne overfor bestyrelsen, uden at bestyrelsen har sikret en overholdelse af
graenserne. Uanset graenserne har vaeret overskredet, har direktionen fortsat
disponeret selvsteendigt pa omradet.

De graenser, der fastseettes i bestyrelsens instruks til direktionen, skal afspej-
le de dispositioner, der foretages i det daglige, jfr. Finanstilsynets vejledning
for pengeinstitutter i henhold til lov om finansiel virksomhed § 15 under
punktet "Generelt". Bestyrelsen skal saledes udforme instruksen og dennes
greenser saledes, at den, udover at sikre en overholdelse af lovens granser,
svarer til hvad bestyrelsen mener er acceptabelt for instituttet, og som af-
spejler instituttets faktiske behov. Meningen med instruksen er selvfglgelig
at denne skal overholdes. Bestyrelsen skal pase overholdelsen af instruksen,
og til dette brug skal der ske en rapportering til bestyrelsen jfr. Vejledningen
pkt. 1.5.

Finanstilsynet skal derfor til fremtidig iagttagelse palaegge bestyrelsen at
sikre, at instruksens graenser afspejler banken og koncernens faktiske behov,
0g at graenserne i instruksen overholdes.

Rapportering:

Som naevnt ovenfor skal bestyrelsen pase overholdelsen af instruksen, og til
dette brug skal der ske en rapportering til bestyrelsen jfr. vejledningen pkt.
1.5. Rapporteringen skal ske pa alle omrader, hvor der er fastsat greenser for
direktionen. Det er vigtigt at bestyrelsen sikrer sig, at rapporteringen er
overskuelig og giver er retvisende billede af bankens og koncernens risici.

Serligt med den atypiske udlanssammensztning og markedsrisiko banken
og koncernen har, er det vigtigt med fokus pa rapportering. Den rapporte-
ring der sker til bestyrelsen i dag, afspejler ikke fuldt ud udlanssammensat-
ningen og markedsrisikoen. Finanstilsynet skal derfor til fremtidig iagttagel-
se palaeegge bestyrelsen at sikre en rapportering, der er overskuelig og giver
et retvisende billede af bankens og koncernens risici.

Renterisiko

Som risikooplysning skal Finanstilsynet gare bestyrelsen opmerksom pa, at
banken og koncernen har en af sektorens hgjeste renterisiko, primert som
folge af det store udlan med fast rente (pantebrevsbeholdningen). Renterisi-
kograensen i instruksen til direktionen har gentagne gange vearet overskredet
gennem en laengere periode, jfr. ovenfor.

Som navnt i tilsynets brev til banken af 18. februar 2003, fremgar kravene
til hvorledes renterisikoen pa pantebrevsbeholdningen skal opgares af regn-
skabsbekendtgerelsen bilag 3. Det er denne opgarelse af renterisikoen, der
skal indberettes til Finanstilsynet og fremga af det offentliggjorte regnskab.
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Dette er ikke til hinder for, at banken internt tillige opgar en renterisiko kor-
rigeret for fartidsindfrielser, og som en note til regnskaberne offentligger
dette tal. Tilsynet stiller dog krav om, at bestyrelsen og direktionen som mi-
nimum tager stilling til renterisikoen opgjort efter regnskabsbekendtgarel-
sens regler.

V12 A/S

Banken ejer 37,5 % af aktierne i A2 - Finanstilsynet har ved
brev af 2. maj 2002 meddelt banken, at tilsynet ikke kan give dispensation
til, at direktaren for banken kan sidde i bestyrelsen for YIS (nu
BEAZIEE) jfr- lov om finansiel virksomhed, § 24, stk. 1, hvorefter
en direktar i et pengeinstitut ikke ma deltage i ledelsen eller driften af anden
erhvervsvirksomhed.

Det fremgar af forretningsordenen for [NEZSEE . 2t selskabet ledes
af en kommitee, en bestyrelse pa 3 personer og en direktion pa en person.
Bankens direktor IGERZSE ¢ medlem af kommiteen.

Som det fremgar ovenfor, vedrgrer forbuddet i lov om finansiel virksomhed
8 24 al form for deltagelse i ledelsen eller driften af anden erhvervsvirk-
somhed. En kommitee eller kommitterede medlemmer til en bestyrelse an-
ses for at deltage i ledelsen eller driften af virksomheden jfr. den kommente-
rede bank- og sparekasselov side 171.

Tilsynet skal patale denne overtreedelse af lov om finansiel virksomhed
§ 24, og palegge banken at sikre overholdelsen af reglen fremover.

3. Kreditomradet.
Engagementer

P& undersggelsen blev gennemgaet de 15 engagementer blandt bankens 80
starste, der ved den seneste undersggelse blev vurderet som svage men uden
henszttelsesbehov, udvalgte engagementer blandt bankens 10 stgrste enga-
gementer og bankens 10 stgrste hensattelsesengagementer. Endvidere blev
gennemgaet alle engagementer omfattet af lov om finansiel virksomhed

8 20, stk. 1 eller stk. 4.

Pa baggrund af den ved undersggelsen foretagne gennemgang af bankens
engagementer, skal Finanstilsynet under henvisning til bank- og sparekasse-
lovens § 32 og regnskabsbekendtgarelsens § 72 paleegge banken at foretage
felgende &ndringer i henseettelserne:

Eng.nr. | Navn /ndring af hensaet- | Samlet henseet-
telse telse
2 ... +500 +500

Med hensyn til den nermere begrundelse for ovennavnte regulering henvi-
ses til gennemgangen pa undersggelsen. Ovennzavnte regulering skal foreta-
ges i bankens regnskab pr. 31. december 2003.




Engagementer med medlemmer af bestyrelsen og direktionen

Det fremgar af lov om finansiel virksomhed § 20, stk. 1, og Finanstilsynets
vejledning pkt. 1.4.2.1, at der ikke ma forekomme ubevilgede overtrak pa
engagementer med personer nevnt i lov om finansiel virksomhed § 20, stk. |
og 4. Tilsynet skal patale, at dette ikke altid overholdes, og paleegge banken
at sikre overholdelsen heraf fremover.

Hensattelser

4. Andre forhold
koncernen

Finanstilsynet har ved brev af 27. december 2002 bedt banken om en rede-
garelse pr. 30. juni 2003 vedrgrende afviklingen af gy selskaberne. Tilsy-
net har ikke modtaget denne redegarelse, men har i forbindelse med under-
sggelsen faet en status pa sagen.

Tilsynet skal indskerpe, at banken i henhold til lov om finansiel virksomhed
8 67 er forpligtet til at give Finanstilsynet de oplysninger, der er ngdvendige
for tilsynets virksomhed. Tilsynet har bedt om en fornyet redegerelse for af-
viklingen af gl selskaberne pr. 31. december 2003, og skal palaegge besty-
relsen at sikre, at tilsynet modtager denne redegarelse.

Forhandlings- og bevillingsprotokollen

Finanstilsynet gennemgik bestyrelsens forhandlings- og bevillingsprotokol
tilbage til forrige ordinaere undersggelse i november 2001, hvilket gav an-
ledning til felgende bemarkninger:

Bevillingsprotokollen angiver fortsat ikke tydeligt, hvorvidt der er tale om
engagementer, der bevilges af bestyrelsen, eller om det er efterretningssa-
ger.

Protokollen skal indrettes saledes, at det klart fremgar, hvilke engagementer,
der er bevillingssager, hvilke der er § 20-sager og hvilke der er efterret-
ningssager, herunder hvilke sager der er bevilget af direktionen som presse-
rende sager, jf. punkt 1.3.5. i Finanstilsynets vejledning.

Kopi af denne skrivelse er samtidig sendt til bankens valgte revisorer og
bankens revisionschef."

Finanstilsynets rapport blev omtalt pa et bestyrelsesmgde den 15. marts 2004. Det anfgres
herom i referatet af bestyrelsesmadet (bind C, 557):
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foretog gennemgang af rapport fra Finanstilsynet vedrgrende
undersggelsen gennemfart i perioden 6. - 8. oktober 2003.

Bestyrelsen tog rapporten til efterretning, og den blev derefter underskrevet.
(Bilag 11 vedlagt).”

Det omtalte bilag 11 er Finanstilsynets brev af 27. oktober 2003.

| rapporten blev banken palagt at udarbejde politikker og forretningsgange m.v. for en
raekke omrader, herunder pantebrevsomradet, og at indsende de formulerede politikker til
Finanstilsynet inden den 31. december 2003. Det fremgar af ekstern revisions protokol af
25. februar 2004 vedrgrende arsregnskab og koncernregnskab for 2003, at ledelsen over for
revisionen havde oplyst, at disse politikker ikke var indsendt til Finanstilsynet inden for
den fastsatte frist, men at naevnte politikker og forretningsgange m.v. var under udarbejdel-
se. Af ekstern revisions protokol af 4. februar 2005 vedrgrende arsregnskab og koncern-
regnskab for 2004 fremgar det, at de interne politikker, som Finanstilsynet havde palagt
ledelsen for banken/koncernen at fremlaegge, nu var udarbejdet og indsendt til Finanstilsy-
net til orientering (bind 2, 89, bind 2, 94, bind 2, 118, bind 2, 167, bind 2, 198 og bind 2,
194).

BREVVEKSLING MED FINANSTILSYNET 1 2004-2006

Finanstilsynets brev af 17. december 2004

Ved brev af 17. december 2004 orienterede Finanstilsynet alle pengeinstitutter om regn-
skabsreglerne for indregning og maling af udlan og garantier, som tradte i kraft pr. 1. janu-
ar 2005. | brevet anfares det (bind 2, 1645 ff.):

’Til pengeinstitutterne

Orientering om &ndrede regnskabsregler for indregning og maling
(veerdiansettelse) af pengeinstitutters udlan og garantier pr. I. januar
2005
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Pr. I. januar 2005 traeder nye regnskabsregler i kraft. De nye regnskabsreg-
ler, som ogsd omfatter indregning og méling (veerdiansettelse) af udlan?
og garantier, har virkning fra og med regnskabsaret 2005.

| dette brev fastleegger Finanstilsynet de dokumentationskrav, som institut-
terne skal opfylde i forbindelse med indregning og maling af udlan og
garantier. Forinden dokumentationskravene omtales vil falgende blive
behandlet:

* Valg af regelgrundlag

* Nye regler for indregning og maling af udlan

* Nye regler for indregning og maling af garantier

* Visse problemstillinger i forbindelse med udarbejdelse af abningsba-
lance pr. |. januar 2005.

Herudover henleder Finanstilsynet afslutningsvist i brevet opmarksomhe-
den pa de omrader, hvor det er acceptabelt, at fuldt udbyggede modeldata-
og erfaringsgrundlag ikke er til stede i en overgangsperiode.

Valg af regelgrundlag

De finansielle virksomheder kan veelge at afleegge koncern- og selskabs-
regnskab i i overensstemmelse med de internationale regnskabsstandarder
(IAS/IFRS) fra og med regnskabsaret 20052. Bgrsnoterede finansielle virk-
somheder skal dog anvende IAS/IFRS i deres koncernregnskab?,

Velger en finansiel virksomhed ikke at anvende IAS/IFRS, skal savel kon-
cern- som selskabsregnskabet folge reglerne i kapitel 13 i lov om finansiel
virksomhed og reglerne i Finanstilsynets nye regnskabsbekendtgarelse®.

Nedenfor opridses kort de nye regler for indregning og maling af pengeinsti-
tutters udlan og garantier. Gennemgangen er koncentreret om disse regn-
skabsposter, da de vurderes at veere af vaesentlig betydning for danske pen-
geinstitutter®.

Dette er imidlertid ikke ensbetydende med, at der ikke sker andre &ndringer.
Indregning og maling af udlan i pengeinstitutter

Reglerne for indregning og maling af udlan er de samme, hvad enten de
internationale regnskabsstandarder eller de danske regler falges.

| begge tilfeelde kan den nuvarende regnskabspraksis ikke leengere anven-
des. Regnskabsmaessigt anvendes begrebet 'engagement’ ikke laengere, og
udlan og garantier skal fremover behandles hver for sig®.

Udlan skal ved den farste indregning males til dagsveerdi med tilleeg af

de transaktionsomkostninger og fradrag af de modtagne gebyrer mv., som er
direkte forbundet med erhvervelsen eller udstedelsen af udlanet (§ 43 / IAS
39.43). Dagsveerdien vil ved farste indregning i praksis svare til lanets paly-
dende veerdi (pariverdi)’.
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Videre geelder det, at den ikke trukne del af en kassekredit ikke kan indreg-
nes som et udlan eller gares til genstand for en nedskrivning. Hvis kassekre-
dittens kontraktsvilkar er udformet pa en sddan made, at instituttet ikke kan
hindre kunden i at udnytte kreditrammen fuldt ud, vil der skulle indregnes
en hensat forpligtelse, hvis der er tale om en tabsgivende kontrakt.

Efter den farste indregning skal udlanene lgbende reguleres til amortiseret
kostpris® (88 43 og 50 / IAS 39.46)°.

Nedskrivning af udlan

Det er iser i forbindelse med nedskrivning af udlan som falge af veerdifor-
ringelse, at de nye regler adskiller sig fra de geeldende regler. Efter de nye
regler skal der ikke laengere foretages nedskrivning af udlan pa baggrund
af en sandsynliggjort risiko for fremtidige tab. | stedet vil der efter de nye
regler kun skulle foretages nedskrivning af udlan, hvor en eller flere begi-
venheder er indtruffet, som har medfart en veerdiforringelse.

Mere konkret skal pengeinstitutter fra og med 2005 for alle udlan vurdere,
om der er indtradt sakaldt objektiv indikation for veerdiforringelse. Dette fo-
retages ved individuel vurdering og/eller ved gruppevis vurdering (§ 51/
IAS 39.58).

Den individuelle vurdering skal foretages for alle individuelt signifikante
udlan og udlan, der ikke kan passes ind i en gruppe (8§ 52, stk. | / IAS
39.64). Herudover kan det enkelte institut veelge ogsa at foretage individuel
vurdering af ethvert andet udlan.

Gruppevis vurdering foretages pa grupper af udlan, der har ensartede karak-
teristika med hensyn til kreditrisiko (853, stk. 2 / IAS 39 AG87).

Udlan, som efter den individuelle vurdering ikke er blevet nedskrevet, skal
overfares til en gruppe. Gruppen skal gares til genstand for en gruppevis
vurdering samt en eventuel gruppevis nedskrivning, jf. nedenfor (8 53, stk. |
/ 1AS 39.64).

Dette kan dog undlades for udlan, der ikke kan indpasses i en gruppe (§ 53,
stk. 2 / IAS 39 AG87). Forinden undtagelsen anvendes, skal sddanne udlan
dog tilstraebes indplaceret i en gruppe. Om ngdvendigt kan der oprettes en
eller flere grupper ud over de oprindelige.

Ved den individuelle vurdering anses objektiv indikation for verdiforringel-
se i det mindste at vaere indtruffet i tilfeelde af en eller flere af nedenstaende
begivenheder (§ 52, stk. 2 / IAS 39.59).

1. Lantager er i betydelige gkonomiske vanskeligheder.

2. Lantagers kontraktbrud, eksempelvis i form af manglende overhol-
delse af betalingspligt for afdrag og renter.

3. Virksomheden har ydet lantager lempelser i vilkarene, som ikke
ville have veret overvejet, hvis det ikke var pa grund af lantagers
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gkonomiske vanskeligheder.
4. Det er sandsynligt, at lantager vil ga konkurs eller bliver underlagt
anden gkonomisk rekonstruktion.

Ved den gruppevise vurdering anses objektiv indikation for veerdiforringelse
at veere indtruffet, nar observerbare data er tegn pa, at der er indtruffet et
fald i de forventede fremtidige betalinger fra den pagaldende gruppe af ud-
lan.

Sadanne data kan blandt andet veere:

1. Forverring af betalingsmgnstret fra den pageeldende gruppe af
udlan.

2. /Endring i forhold, der erfaringsmaessigt har sammenhang med
omfanget af betalingssvigt i en gruppe af udlan (§ 53, stk. 3/ IAS
39.59).

Faldet i de forventede fremtidige betalingsstremme skal kunne males
palideligt og ma ikke kunne henfares til enkelte bestemte udlan i gruppen.

Til punkt 1 bemarkes, at det er ngdvendigt, at det enkelte institut i forbin-
delse med inddeling af sine udlan i grupper vurderer, hvilke betalings-
stramme der forventes fra de enkelte grupper. Vurderes dette ikke pa tids-
punktet for opstilling af dbningsbalancen, er det ikke muligt pa et senere
tidspunkt objektivt og dokumenterbart at konstatere, om der er sket en for-
veerring af betalingsmanstret fra gruppen.

En sadan vurdering skal ogsa foretages fremover, nar instituttet yder et
nyt lan, som skal inkluderes i en gruppe.

Hvis der konstateres objektiv indikation for veerdiforringelse pa et individu-
elt vurderet udlan eller pa en gruppe af udlan, og den eller de pageeldende
begivenheder har en virkning pa starrelsen af de forventede fremtidige beta-
linger, foretages nedskrivning til nutidsveerdien af de forventede fremtidige
betalinger. Pavirkningen af de forventede fremtidige betalinger skal dog
kunne males palideligt, for at der kan foretages nedskrivning.

| praksis kan instituttet dog ikke undlade indregning af en i gvrigt relevant
nedskrivning under henvisning til, at stgrrelsen af nedskrivningen er vanske-
lig at vurdere. | et sadant tilfalde ma instituttet basere indregningen af ned-
skrivningen pa et kvalificeret skan.

Ved beregning af nutidsvaerdien skal indtegter og omkostninger i forbindel-
se med overtagelse og realisation af sikkerheder indga. Sikkerheder skal i
den forbindelse opgares til dagsveerdi (§ 52, stk. 3, § 53 stk. 4 / IAS 39.63).

Udlan, der er konstateret individuelt vaerdiforringede, ma ikke indga i en
gruppe. Identificeres et sadant udlan i en gruppe, skal udlanet fjernes fra
gruppen og nedskrives individuelt (§ 54, stk. 2 / IAS 39.64, AG88).
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For de individuelt vurderede udlan skal den oprindelige effektive rentesats
anvendes som diskonteringsfaktor ved beregning af en nedskrivning pa et
fastforrentet udlan. For variabelt forrentede udlan skal den aktuelle
effektive rentesats anvendes som diskonteringsfaktor (8 52, stk. 4 / IAS
39.63, AG84)

Den effektive rente er lig med den rente, som medfarer, at nutidsvaerdien
af alle betalingsstrammene fra udlanet svarer til den veerdi, som udlanet ma-
les til ved farste indregning.

Ved beregning af nutidsveerdien af en gruppe af udlan anvendes for fastfor-
rentede udlan det vejede gennemsnit af de oprindeligt fastsatte effektive ren-
tesatser. For variabelt forrentede udlan anvendes det vejede gennemsnit af
de aktuelle effektive rentesatser pa udlanene i gruppen (8 53, stk. 5. / IAS
39.63, AG84).

Endelig galder det for savel individuelt vurderede som gruppevist vurdere-
de udlan, at hvis udlanet/gruppen af udlan ikke leengere er veardiforringet,
skal den foretagne nedskrivning tilbagefares. (8 54, stk. 1 / IAS 39.65).

En delvis tilbagefersel vil kunne forekomme, hvis vardien af stillede sik-
kerheder er forgget, men dog ikke sa meget forgget, at udlanet/gruppen af
udlan ikke leengere er veerdiforringet. Endvidere vil en delvis tilbagefersel
kunne forekomme, hvis de forventede betalingsstramme fra lantager forven-
tes forbedret - men dog ikke sa meget, at lantager bliver i stand til at betale
de fulde kontraktmaessige ydelser pa lanet.

Samspillet mellem den individuelle og den gruppevise vurdering af udlan
er forsagt illustreret med figuren i bilag I.

Indregning og maling af garantier i pengeinstitutter

Reglerne for indregning og maling af garantier er ligesom for udlan de
samme, hvad enten de internationale regnskabsstandarder eller de danske
regler anvendes.

Garantiforpligtelser skal som udgangspunkt behandles som andre hensatte
forpligtelser, der er uvisse med hensyn til starrelse eller tidspunkt for afvik-
ling.

Der foretages kun indregning af en garantiforpligtelse, hvis det er sandsyn-
ligt!°, at forpligtelsen medfarer et treek pa virksomhedens gkonomiske res-
sourcer, og forpligtelsen kan males palideligt, jf. dog nedenstaende om en
minimumsforpligtelse (8§ 66, stk. 1/ IAS 37.14).

En garantiforpligtelse skal males til det bedste skan over de omkostninger,
der er ngdvendige for at indfri den aktuelle forpligtelse pa balancedagen
(8 66, stk. 3/ IAS 37.36)

Videre geelder det, at hvis diskontering er af vaesentlig betydning for sterrel-
sen af en garantiforpligtelse, skal den males til nutidsveerdien af de omkost-
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ninger, som forventes at veere ngdvendige for at indfri forpligtelsen (§ 66,
stk. 4 / 1AS 37.45).

Den diskonteringssats, som skal anvendes ved beregning af nutidsveerdien,
skal svare til den aktuelle risikofrie markedsrente reguleret, sa den afspejler
de risici, der er specifikt forbundet med forpligtelsen. Dog ma diskonte-
ringssatsen ikke afspejle de risici, der allerede er foretaget regulering for
ved udarbejdelse af skennet over de fremtidige omkostninger (8 66, stk. 5/
IAS 37.47).

Med andre ord skal der ved beregning af forpligtelsens nutidsveerdi anven-
des en diskonteringssats, som afspejler kreditrisikoen pa pengeinstituttet
selv. | praksis vil denne diskonteringssats svare til, hvad pengeinstituttet
skal betale for at ‘funde’ sig.

Imidlertid skal garantier som minimum indregnes til en veerdi svarende til
den preemie eller provision, som instituttet har modtaget for at patage sig ga-
rantien. Efterfglgende skal forpligtelsen afskrives systematisk over garanti-
perioden, med mindre det ma forventes, at garantien bliver aktuel, saledes at
der skal henseettes et starre belgb (8 66, stk. 6).

Reglen om en minimumsforpligtelse har baggrund i de internationale regn-
skabsstandarder. Efter reglen skal en garanti ved farste indregning saledes
males til forpligtelsens dagsveerdi, svarende til preemien eller provisionen
modtaget for at stille garantien.

Alle garantiforpligtelser skal gennemgas pa hver balancedag og reguleres
saledes, at de afspejler det bedste aktuelle skan. Er det ikke lengere sand-
synligt, at garantiens indfrielse vil medfare et treek pa virksomhedens gko-
nomiske ressourcer, skal forpligtelsen tilbagefares (8 67, stk. I / IAS 37.59).

Endvidere galder det, at en garantiforpligtelse kun ma anvendes til deekning
af de omkostninger, som ved ferste indregning begrundede forpligtelsen

(8 67, stk. 2/ IAS 37.61). Et institut kan saledes ikke indregne en generel
forpligtelse, der ikke kan henfgres direkte til en eller flere specifikke garan-
tier. Endvidere geelder det, at hvis der opstar et tab pa en garanti, som der
ikke var hensat til, kan dette tab ikke modregnes i andre indregnede garanti-
forpligtelser, som endnu ikke er blevet aktive. Det uventede tab skal der-
imod fares direkte i resultatopgarelsen.

Abningsbalance

Skiftet fra de hidtidige regler til regnskabsbekendtgarelsen eller de interna-
tionale standarder er - for sa vidt angar indregning og maling af udlan og ga-
rantier - at betragte som en &ndring af anvendt regnskabspraksis.

Ved &ndring af anvendt regnskabspraksis skal der som udgangspunkt fore-
tages tilpasning af sammenligningstal. | forhold til finansielle instrumenter,
herunder udlan og garantier, gives i reglerne en lempelse i forbindelse med
overgang til de nye regler, saledes at sammenligningstallene ikke behgver at
blive tilrettet.
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Som falge af denne lempelse skal det enkelte institut - i forhold til udlan
og garantier - indregne den akkumulerede virkning af primoandringen di-
rekte pa egenkapitalen i abningsbalancen pr. I. januar 2005. £ndringen
vil dermed ikke have noget effekt pa resultatopgerelsen. Sammenlignings-
tallene for 2004 kraeves ikke tilpasset.

Udlan

De transaktionsomkostninger, gebyrer mv., der skal justeres for ved den
farste indregning af et udlan, skal der som udgangspunkt ogsa tages hensyn
til ved opgarelse af den veerdi, der skal indregnes i dbningsbalancen pr. I.
januar 2005, jf. dog nedenfor.

Skenner et institut, at hensyntagen til udlanenes oprindelige transaktions-
omkostninger (nettovirkningen af afholdte transaktionsomkostninger og
modtagne gebyrer mv.) vil pavirke dbningsbalancen vasentligt, foretages
indregning af nettovirkningen i abningsbalancen. Grundlaget for indregnin-
gen er enten det forngdne datagrundlag eller alternativt et kvalificeret skan
over pavirkningen.

Hvis hensyntagen til de oprindelige transaktionsomkostninger (nettovirk-
ningen) ikke vil pavirke abningsbalancen vasentligt, og det er vanskeligt
at finde frem til omkostningerne, kan instituttet undlade at foretage indreg-
ning af transaktionsomkostningerne.

For udlan, som fremover skal vurderes individuelt, og som i arsrapporten
for 2004 er nedskrevet enten individuelt eller gruppevist, skal instituttet i
forbindelse med indregningen i dbningsbalancen tilbagefgre alle tidligere
foretagne nedskrivninger (hensattelser) og foretage en ny vurdering af
nedskrivningsbehovet. | den forbindelse skal instituttet vurdere, om der

er individuel objektiv indikation for veerdiforringelse. Hvis det er tilfaeldet,
skal instituttet give sit bedste skan over, hvorledes den forventede fremtidi-
ge betalingsstrgm fra udlanet er, og beregne nutidsveerdien af den.

For udlan, som fremover skal vurderes individuelt, og som i arsrapporten
for 2004 ikke er nedskrevet hverken individuelt eller gruppevist, behgver
det enkelte institut som udgangspunkt ikke vurdere nedskrivningsbehovet.
Dette skyldes, at de nye regler i modseetning til de hidtidige forst kraever
nedskrivning, nar der er indtradt en objektiv indikation for veerdiforringelse.
Er der konstateret en sadan indikation pa et af disse udlan, skal instituttet
imidlertid foretage en vurdering af nedskrivningsbehovet, jf. ovenfor.

For de udlan, som fremover skal vurderes gruppevist, skal instituttet i
forbindelse med indregningen i abningsbalancen tilbagefare alle tidligere
foretagne nedskrivninger (henszttelser) og i stedet anvende de af instituttet
opstillede modeller for beregning af nye gruppevise nedskrivninger. Hvis
der blandt de udlan, som fremover skal vurderes gruppevist, matte veere ud-
Ian som efter de hidtidige regler er individuelt nedskrevet, skal disse udlan,
vurderes individuelt i forbindelse med indregning i abningsbalancen. Dette



-16 -

samme Vil gare sig geldende for de udlan, hvorpa der er individuel objektiv
indikation for veerdiforringelse pr. I. januar 2005.

Som tidligere naevnt anses objektiv indikation for veerdiforringelse blandt
andet at veere indtruffet, hvis der er:
1. sket en forveerring af betalingsmgnsteret fra den pageldende
gruppe af udlan eller
2. der er konstateret endringer i forhold, der erfaringsmaessigt har
sammenhang med omfanget af betalingssvigt i gruppen.

Eftersom gruppeinddelingen efter de nye regler fagrste gang finder sted i for-
bindelse med udarbejdelse af abningshalancen pr. I. januar 2005, er det van-
skeligt at fastsla, om der er sket en forveerring af betalingsmgansteret fra
gruppen siden den farste indregning (punkt 1).

Principielt set kan forholdet kun undersgges ved for hvert udlan, som place-
res i en gruppe, at opgere, hvilke forventninger instituttet havde til det pa-
geeldende udlan pa det tidspunkt, hvor udlanet blev ydet. Gruppens

samlede oprindelige forventninger kan herefter opgeres og sammenholdes
med de aktuelle forventninger, hvorved det kan konstateres, om der

er sket en forveerring af betalingsmansteret.

Denne fremgangsmade vil i praksis veere vanskelig for flere institutter at
folge, idet ikke alle institutter ngdvendigvis har skannet over de forventede
betalingsstremme ved etablering af de eksisterende udlan.

Som fglge heraf kan Finanstilsynet acceptere, hvis det enkelte institut i for-
bindelse med udarbejdelse af abningsbalancen alene vurderer, om der er
sket en forveerring af betalingsmgansteret fra en gruppe af udlan ved at sam-
menholde den gennemsnitlige risikopraeemie pa gruppens udlan med den ri-
sikopreemie, som instituttet ville forlange, hvis gruppen af udlan skulle ydes
pr. |. januar 2005.

Med andre ord skal instituttet foretage en nedskrivning af gruppen, hvis
instituttet pr. |. januar 2005 ville forlange en starre gennemsnitlig risiko-
preemie for at udstede den pagaldende gruppe af udlan end den gennemsnit-
lige risikopreemie, som rent faktisk er indeholdt i den gennemsnitlige rente
for gruppen.

Risikopramien og ikke den gennemsnitlige forrentning anvendes som male-
stok, idet anvendelse af sidstnaevnte vil fare til, at endringer i det generelle
renteniveau (den risikofrie rente) vil have betydning for nedskrivningen,
hvilket ikke vil vaere korrekt.

Garantier

For garantiforpligtelser geelder det, at instituttet i forbindelse med udarbej-
delse af abningsbalancen skal oplgse de nuveerende garantiaktiver og garan-
tiforpligtelser og erstatte disse med hensatte garantiforpligtelser opgjort i
overensstemmelse med de nye regler.
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Dokumentation

Institutterne skal fremover som minimum lgbende dokumentere nedensta-
ende. De opstillede krav geelder, hvad enten instituttet anvender de interna-
tionale regnskabsstandarder eller de danske regler.

For individuelt vurderede udlan

« Oversigt over hvilke udlan, instituttet betragter som individuelt
signifikante.

« Oversigt over eventuelle udlan, som instituttet vurderer ikke kan
indplaceres i en gruppe.

« Oversigt over gvrige udlan, som er individuelt vurderet.

+ Oversigt over alle udlan, hvor instituttet vurderer, at der er indtradt
individuel objektiv indikation for veerdiforringelse. For hvert af
disse udlan skal der foreligge dokumentation for, at der er indtradt
en indikation.

For hvert af de udlan, hvor instituttet vurderer, at der er indtradt
objektiv indikation for veerdiforringelse, skal der foreligge bereg-
ning af nutidsveerdien af de forventede fremtidige betalinger fra
udlanet samt beregning af et eventuelt nedskrivningsbehov.

For hvert udlan, hvor en nedskrivning er helt eller delvist tilbage-
fart i forhold til sidste regnskabsafleeggelse, skal der foreligge be-
regning af nutidsvaerdien af de forventede fremtidige betalings-
strgmme, som viser, at der ikke lzengere er det samme nedskriv-
ningsbehov. I den forbindelse skal instituttet redegere for enten,
at den pagealdende indikation ikke leengere er til stede, eller at der
i gvrigt er indtradt en eller flere begivenheder, som har en positiv
indvirkning pa de forventede fremtidige betalingsstramme.

For gruppevist vurderede udlan

+ Dokumentation for, at gruppeinddelingen af udlan er foretaget sale-
des, at de enkelte grupper har ensartede karakteristika med hensyn
til kreditrisici.

» Skan over, hvilke betalingsstramme der forventes fra de enkelte
grupper. De foretagne sken og grundlaget herfor skal kunne doku-
menteres.

« Beskrivelse af de forhold, som instituttets modeller for gruppevis
nedskrivning bygger pa. Med andre ord beskrives sammenhangene
mellem andringer i specifikke observerbare data og nedskrivnings-
behov.

« Oversigt over grupper, hvorpa der er foretaget nedskrivning. For
hver af disse grupper skal der foreligge dokumentation for, at en
portefgljemaessig indikation for veaerdiforringelse er indtradt, samt
en nedskrivningsberegning.

For hver gruppe af udlan, hvor en gruppevis nedskrivning er helt
eller delvist tilbagefart i forhold til sidste regnskabsaflaeggelse,
skal der foreligge beregninger af nutidsveerdien af gruppens fremti-
dige forventede betalingsstramme, som viser, at der ikke leengere
er det samme nedskrivningsbehov. | den forbindelse skal det doku-
menteres enten, at den pagaldende indikation ikke lengere er til ste-
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de, eller at der i gvrigt er indtradt en eller flere begivenheder, som
har en positiv virkning pa gruppens forventede fremtidige
betalingsstremme.

« Dokumentation for, at der er foretaget "back test” 1! af de opstillede
modeller og de beregnede gruppevise nedskrivninger samt resulta-
terne af de gennemfarte tests.

For garantiforpligtelser

« Oversigt over alle garantiforpligtelser med angivelse af, hvilke
garantier der er indregnet som forpligtelser, og hvilke der ikke er.

« For alle indregnede garantier dokumenteres, at det er sandsynligt*?,
at garantien bliver effektiv. VVed gruppevis vurdering af garantier
dokumenteres de foretagne sken over tab ved anvendelse af relevant
erfaringsmateriale. VVed individuel vurdering redeggres for grundla-
get for det konkrete kvalificerede skan.

» Ovennavnte krav galder ikke for de garantier, som alene er indreg-
net pa baggrund af minimumsreglen. For disse garantier geelder, at
det dokumenteres, at der er talmassig sammenhang mellem de mod-
tagne premier, provisioner mv. og de indregnede forpligtelser.

» For tilbagefarte garantiforpligtelser dokumenteres, at det ikke leenge-
re er sandsynligt, at garantien bliver effektiv.

» Dette geelder dog ikke for de forpligtelser, som oprindeligt blev fore-
taget pa baggrund af minimumsreglen. Ved tilbagefarsel (afskriv-
ning) pa disse garantier dokumenteres, at der er talmassig sammen-
haeng mellem periodens leengde og starrelsen af tilbagefarslen.

Opbygning af data- og erfaringsgrundlag

Finanstilsynet er opmarksomt pa, at datagrundlaget for de gruppevise
nedskrivninger i en opstartsperiode - herunder ved udarbejdelse af abnings-
balancen - ikke er fuldt udbygget, og at det i en sadan periode vil vaere ngd-
vendigt at foretage visse kvalificerede sken. "Back-tests" vil naturligvis og-
sa farst kunne foretages, nar der foreligger en egentlig model og et relevant
datagrundlag.

Finanstilsynet forventer imidlertid, at institutterne fra I. januar 2005 pabe-
gynder opbygning af det relevante datagrundlag, og at modellerne senest
er fuldt udbyggede til brug for arsregnskabet for 2006.

| forhold til garantiforpligtelser er Finanstilsynet ligeledes opmarksomt

pa, at der ikke i alle tilfeelde foreligger et tilstreekkeligt dokumenteret erfa-
ringsgrundlag pr. I. januar 2005. I disse tilfelde ma instituttet foretage kvali-
ficerede skan og underbygge disse i den udstreekning, det er muligt for insti-
tuttet.

Opbygning af et relevant erfaringsgrundlag ber ogsa i forhold til garantier
pabegyndes fra |. januar 2005 og vere fuldt udbygget til brug for arsregn-
skabet for 2006.

For de gvrige dokumentationskrav forventes disse efterlevet uden en tilsva-
rende indkgringsperiode.
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Videre bemarkes, at efterfalgende a&ndringer af nedskrivninger pa udlan
og starrelsen af garantiforpligtelser, som felge af bedre data/
erfaringsgrundlag, er at betragte som a&ndringer af et regnskabsmaessigt
skan. Den belgbsmaessige indvirkning af endringen skal derfor indregnes
i resultatopgarelsen.

Endelig skal Finanstilsynet ggre opmeerksom pa, at der ogsa pr. |. januar
2005 traeder nye regler om beregning af solvensbehov i kraft. Disse regler
indebaerer blandt andet, at det det enkelte institut selv skal vurdere sit
solvensbehov.

Finanstilsynet beklager det sene udsendelsestidspunkt for dette orienterings-
brev. Forholdet skyldes, at regelgrundlaget farst for nyligt er faldet pa plads.

2

Finanstilsynets brev af 31. januar 2006

Ved brev af 31. januar 2006 rettede Finanstilsynet henvendelse til 0g andre pen-
geinstitutter vedrgrende en undersggelse af omfanget af nedskrivnings-/henseettelses-

engagementer, der var overfgrt mellem pengeinstitutterne (bind 1, 3774 ff.).

sendte herefter ved brev af 6. februar 2006 Finanstilsynet oplysninger herom
(bind 1, 3779).

Finanstilsynets advarsel i 2006 om en mulig ’prisboble”

Ved brev af 3. februar 2006 rettede Finanstilsynet henvendelse til bestyrelsen og direktio-
nen for SN samt til andre pengeinstitutter om prisudviklingen pa fast ejendom og
opgarelse af solvensbehov. Det anfares i brevet (bind 1, 3835 f.):

Prisudvikling pa fast ejendom og opgarelse af solvensbehov

Det danske boligmarked er preeget af en betydelig prisstigningstakt. | nogle
omrader er der endog meget betydelige stigninger. Dette giver anledning til
bekymring for, om udviklingen er spekulativt drevet i et omfang, sa der er
tale om en prisboble, hvor de nuvarende prisstigninger er drevet af forvent-
ninger om endnu hgjere priser i fremtiden. Ogsa for andre typer af fast ejen-
dom end de private ejerboliger har der i de senere ar veret betydelige pris-
stigninger.

Samtidig bemarker Finanstilsynet, at der i de senere ar har varet en betyde-
lig veekst i udlan, som er baseret pa finansiering af fast ejendom, savel pri-
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vate ejerboliger som andre ejendomme. Hertil kommer, at risikoen pa fast
ejendom ogsa via garantistillelse fra pengeinstitutter overfor realkreditinsti-
tutter er eendret i forhold til tidligere. Saledes har pengeinstitutter i dag en
starre del af den samlede risiko pa lan med pant i fast ejendom end tidligere.

Finanstilsynet gar derfor opmarksom pa, at institutternes bestyrelse og di-
rektion i deres risikovurdering ikke lzengere kan se bort fra den mulighed, at
der kan veere tale om en prishoble, og at der pa et tidspunkt kan ske et pris-
fald. Det kan ske i forbindelse med en rentestigning, men det kan ogsa ske
uafhaengigt heraf.

| den forbindelse henviser Finanstilsynet til bestemmelsen i § 124, stk. 3, i
lov om finansiel virksomhed, som tradte i kraft pr. I. januar 2005, om, at be-
styrelse og direktion pa baggrund af instituttets risikoprofil skal opgere in-
stituttets individuelle solvensbehov.

Det fremgar af tilsynets vejledning af 30. juni 2005, at opggrelsen af sol-
vensbehovet skal veare fremadrettet, saledes at instituttet ved opgarelsen
skal leegge veaegt pa de fremtidige forventninger og mindre pa de historiske
erfaringer.

| pengeinstitutter vil kreditomradet (udlan og garantier) som oftest vere det
vaesentligste omrade. Fokus skal vaere pa vurderingen af den andel af udlan
0g garantier, der udviser — eller potentielt kan have — svaghedstegn. Det
fremgar ogsa af lovbemarkningerne, at bestyrelsen og direktionen skal tage
stilling til instituttets koncentration af risici. For udlan til finansiering af fast
ejendom og garantier stillet i forbindelse hermed har det betydning savel for
den geografiske risikokoncentration — hvor et institut har udlan m.v. il
ejendomme i omrader med serlig risiko for prisfald — som for risikokoncen-
tration vedrarende sikkerheder, hvor en stor del af udlanene m.v. er sikret
ved pant i fast ejendom. Hertil kommer lantagers risiko for stgrre renteud-
gifter og formuetab som falge af rentestigninger, i det omfang finansiering
af fast ejendom vaesentligt er baseret pa variabelt forrentede Ian, f.eks. fordi
foranstaende realkreditlan er ydet som rentetilpasningslan.

Hvis instituttet har store engagementer, der vasentligt er baseret pa fast
ejendom, skal ogsa dette forhold indga i bestyrelsens og direktionens vurde-
ring af solvensbehovet.

Det fremgar ligeledes af Finanstilsynets vejledning, at det enkelte institut
skal udarbejde skriftlig dokumentation for, hvorledes man er naet frem til
det opgjorte solvensbehov. I vid udstreekning er der metodefrihed, og besty-
relse og direktion kan tage udgangspunkt i mere eller mindre avancerede
modeller. Anvendelse af fglsomhedsanalyser (stress-tests) vil i den forbin-
delse veare et redskab til at teste, hvilke pavirkninger instituttet som mini-
mum skal kunne Klare.

Finanstilsynet beder bestyrelsen og direktionen informere instituttets reviso-
rer om dette brev.
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Tilsvarende breve er sendt til de gvrige pengeinstitutter og realkreditinstitut-
ter.”

Finanstilsynet udsendte en pressemeddelelse om sit brev, hvori det anfgres (bind 1, 7491):

”Finanstilsynet sender brev til pengeinstitutter og realkreditinstitutter
om prisudviklingen pa fast ejendom og opgerelse af solvensbehov

Finanstilsynet har pr. 3. februar 2006 sendt breve til bestyrelsen og direktio-
nen i pengeinstitutter og realkreditinstitutter.

Den direkte drsag er, at der i de senere ar har veeret en betydelig udlansstig-
ning, som vasentligt vedrerer finansiering af fast ejendom.

Der er ydet betydelige lan til private typisk i forbindelse med kgb af fast
ejendom. En del af disse lan er ydet med variabel rente, saledes at den en-
kelte familie vil fa feerre penge til forbrug, hvis renten stiger. Samtidig kan
en rentestigning fa den effekt, at ejendommes markedspris falder. Ligeledes
er en del af udlanet til erhvervsejendomme ydet med variabel rente. Ogsa
her kan en rentestigning fa konsekvenser, hvis renteudgiften bliver sa bety-
delig, at ejendommens indtzaegter ikke leengere kan deekke udgifterne.

Bade for private ejer- og andelsboliger og for erhvervsejendomme har der i
de senere ar varet stigende priser de fleste steder i landet. | nogle omrader er
det endog meget betydelige prisstigninger. Der kan derfor veere tale om en
prisboble, dvs. en spekulativt drevet prisudvikling, hvor de nuveerende pris-
stigninger er drevet af forventninger om endnu hgjere priser i fremtiden.
Hvis der er tale om en prisboble, er der risiko for, at prisen falder. Hvorvidt
der rent faktisk er tale om en prisboble, tager Finanstilsynet ikke stilling til.

Anledningen til brevene er ogsa, at der pr. 1. januar 2005 blev indfart en ny
regel for pengeinstitutter og realkreditinstitutter, som betyder, at bestyrelsen
og direktionen skal tage stilling til solvensbehovet for det enkelte institut
vurderet ud fra instituttets risikoprofil. Solvensbehovet er udtryk for den ka-
pital, der fremadrettet er ngdvendigt for, at det pageeldende institut kan dri-
ves forsvarligt i forhold til instituttets udlan m.v.

Finanstilsynet skriver derfor til bestyrelsen og direktionen i penge- og real-
kreditinstitutter, at de ved opgarelsen af solvensbehovet, skal veere opmaerk-
somme pa at indregne den risiko, instituttet matte have vedrgrende udlan
baseret pa sikkerhed i fast ejendom.

Finanstilsynet forventer ikke, at brevene giver anledning til, at solvensbeho-
vet generelt vil blive veesentligt forhgjet. Finanstilsynets breve er mere ment
som et signal om fremover at udvise sarlig omhu pa omradet.”

Finanstilsynets brev af 3. februar 2006 blev omtalt pa et ekstraordinert bestyrelsesmade

den 7. februar 2006. Det anferes herom i referatet af bestyrelsesmgdet (bind 1, 6505):
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"HEEETCS ovlyste, at der er modtaget brev fra Finanstilsynet, hvori der
advares for mulighed for overophedning af det danske boligmarked.

Det blev aftalt, at brevet eftersendes til det enkelte bestyrelsesmedlem.”

Bankens brev af 14. marts 2006 til Finanstilsynet om vaeksten i udlan

Pa et bestyrelsesmede den 1. marts 2006 dreftede man under dagsordenpunkt 4 Godken-
delse af koncernregnskab 2005” blandt andet vacksten i1 udlan. Det anfores herom i referatet
af bestyrelsesmgdet (bind 1, 6510):

”Det samlede udlan andrager 3,949 mia. kr. mod 2,1 mia. kr. i 2004.

Det samlede udlan er dermed vokset med 1,8 mia. kr. svarende til en stig-
ning pa hele 86,8%.

oplyste, at den kraftige udlansvakst sikkert afstedkommer et
brev fra Finanstilsynet, hvori koncernen bliver anmodet om at redeggare for
udlansveeksten.

indstillede, at koncernen allerede nu afsender et brev med re-
degarelse.

Bestyrelsen var enig heri.”

Ved brev af 14. marts 2006 rettede banken herefter henvendelse til Finanstilsynet om ud-

lansveeksten i AR -koncernen i 2005. Det anfares i brevet (bind 1, 3837 f.):

”Udlansvzeksten i I -koncernen i 2005

Af bankens arsregnskab for 2005 fremgar en udlansvaekst pa i alt kr. 1.835
mio. svarende til en stigning pa 87% i forhold til udlanet ultimo 2004. P&
den baggrund finder vi det pa sin plads pa forkant at give en kort redeggrel-
se for udviklingen.

Udlansveaksten er sammensat af en stigning pa kr. 247 mio. pa udlan og til-
godehavender til dagsverdi og kr. 1.588 mio. pa udlan og tilgodehavender
til amortiseret kostpris.

Vaksten pa kr. 247 mio. pa udlan og tilgodehavender til dagsveerdi hidrgrer
i det vaesentlige fra en gget pantebrevsbeholdning pa kr. 220 mio. i datter-

selskaberne V13 A/S 0g V12 A/S . Banken har
efterfalgende solgt vores andel af RIS
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Af vaeksten pa kr. 1.588 mio. pa udlan og tilgodehavender til amortiseret
kostpris hidrgrer kr. 745 mio. fra udlan (factoringkreditter) i datterselskabet

RIS som blev kabt pr. 1. maj 2005.

Vaksten i bankens udlan i 2005 pa kr. 829 mio. er foretaget uden szrlige
bindinger pa opsigelsesvilkar og lgbetid. Vaeksten kan relateres til et antal
stgrre engagementer med fglgende kommentarer:

e Engagementet med moderselskabet til eI er udvidet med kr.
81,6 mio.

e Engagementer til investering i bgrsnoterede obligationer og investe-
ringsbeviser er udvidet med kr. 164 mio. Der er sikkerhed i disse
veerdipapirer med individuel overdakning

e Engagementer til ejendomsinvesteringer er udvidet med kr. 290,7
mio. Der er pant i disse ejendomme og som hovedregel ligger sik-
kerheden indenfor 70% af kabspris. Et engagement pa kr. 44 mio.
ligger i spaendet 0 - 100%

e Desuden har banken ydet engagementer til investering i pantebreve.
Banken har pant i disse, ligesom der er aftalt individuel overdakning

e Herudover kommer vaksten pa gvrige engagementer

Safremt ovennavnte orientering giver anledning til spargsmal eller kom-
mentarer, horer vi gerne n&rmere.”

Bankens brev af 21. august 2006 til Finanstilsynet

Ifzlge en rapport af 26. juli 2006 fra intern revision vedrgrende NSRS
havde banken overskredet engagementsgraensen i FIL § 145 i forbindelse med udstedelse
af en garanti. Intern revision anbefalede derfor, at der blev etableret yderligere kontroller
med det formal at afdaekke og forebygge fremtidige problemer i forhold til FIL § 145 (bind
2, 657 ff.).

P& et bestyrelsesmade den 16. august 2006 oplyste |GETCSEE 2t banken var i
gang med at forberede en redegarelse til Finanstilsynet vedrgrende overskridelse af 25%
greensen for engagementet med INESITEFSINE] - oplyste endvidere,
at det var blevet besluttet at etablere et overvagningssystem for de engagementer, der nar-
mer sig 25% graensen, og at bestyrelsen med virkning fra september maned fremover ville
fa forelagt denne oversigt. Endelig oplyste GEGCSEE . 2t der var iveerksat tiltag til
forbedring af bade datadisciplin samt dokumentetablering i erhvervsafdelingen (bind 1,
6544 f.).
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Ved brev af 21. august 2006 meddelte banken herefter Finanstilsynet, at banken i et tilfeel-
de havde overskredet engagementsgreensen i FIL § 145. Gransen var ifelge brevet over-
skredet i samlet set 7 dage i perioden 9. — 15. februar 2006 (bind 1, 3846 og bind 1, 3873).

Ved brev af 27. september 2006 meddelte Finanstilsynet, at Finanstilsynet tog redegarelsen
til efterretning (bind 1, 3848, bind 1 3872 og bind A, 1823).

Finanstilsynets brev af 2. november 2006 om vaeksten i udlan og bankens
likviditet

Ved brev af 2. november 2006 rettede Finanstilsynet henvendelse til bestyrelsen og direk-
tionen for NI samt til andre pengeinstitutter og anmodede om en redegarelse for
veeksten i udlan. Det anfares i brevet til JEeJiEg (bind 1, 3959 f. og bind C, 4211 f.):

”Finanstilsynet har i forbindelse med gennemgangen af kvartalsindberetnin-
gerne konstateret, at der har veret en betydelig stigning i udlansportefaljen
hos nogle pengeinstitutter i gruppe 1-4.

Finanstilsynet har bemarket, at instituttet har haft en veekst i udlan fra ulti-
mo juni 2005 til ultimo juni 2006 pa 93 %. Til sammenligning udgjorde den
gennemsnitlige veaekst i udlan for alle grupper 22,6 % pa institutniveau og
20,1 % pa koncernniveau.

Det bemarkes, at det er Finanstilsynets erfaring, at der i mange tilfelde har
veeret en sammenhang mellem stor udlansvaekst og darlig bonitet i udlans-
portefaljen.

Finanstilsynet skal derfor anmode om en redeggarelse for arsagerne til den
kraftige vaekst, samt hvilke overvejelser instituttets bestyrelse og direktion
har gjort sig i relation hertil.

Redegarelsen skal indeholde information om, hvilke kundegrupper og hvil-
ke udlansformer der er arsag til vaeksten.

Til orientering kan det oplyses, at de institutter/koncerner med den sterste
stigning i udlansportefgljen, hvor udlansportefgljen samtidig udger mere
end 3 gange egenkapitalen, er blevet anmodet om at indsende ovennavnte
redegarelse.

Finanstilsynet har samtidig konstateret, at der pa institutniveau har veret en
stor veekst i udlan i forhold til instituttets arbejdende kapital, Instituttet hav-
de udlant 104,2 % af instituttets arbejdende kapital medio 2006. Gennem-
snittet for gruppe 1-4 institutter i samme periode var pa cirka 70 %.
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Det bemerkes, at det er Finanstilsynets erfaring, at der i mange tilfeelde har
veeret en sammenhang mellem hgj gearing af den arbejdende kapital og dar-
lig likviditet.

Instituttets bestyrelse og direktion anmodes om at vaere opmaerksom pa
ovenstaende forhold ved overvejelser om instituttets likviditet.

Redegarelsen skal veere Finanstilsynet i heende senest den 17. november
2006.

Spargsmal vedrgrende redeggrelsen kan rettes til fuldmagtig

Bankens valgte revision og revisionschef har modtaget kopi af dette brev.”

Banken besvarede Finanstilsynets henvendelse ved et brev af 16. november 2006, hvori det
anfares (bind 1, 3963 f. og bind C, 4213 f.):

“Udlansveeksten | SHET

har i perioden 30/6 2005 til 30/6 d.a. haft en veekst i udlanet pa
93% eller kr. 1.597 mio. Finanstilsynet har pa den baggrund anmodet om en
redegerelse for arsagerne til den kraftige veekst, samt hvilke overvejelser
bankens bestyrelse og direktion har gjort sig i relation hertil.

Ovennavnte udlansvakst hidrgrer bl.a. fra en vaekst pa ca. kr. 170 mio. i en
gget pantebrevsbeholdning. Efterfglgende frasalg har medfert, at beholdnin-
gen nu er mindre end ultimo juni 2005.

Derudover har banken haft en veaekst i udlanet pa ca. kr. 1.429 mio. Denne
vaekst er foretaget uden sarlige bindinger pa opsigelsesvilkar og lgbetid.
Den vasentligste veaekst kan relateres til falgende omrader:

Typer: Kr. mio.

Ejendomsfinansiering med aftalt afvikling under 2 ar.
Udlegskreditter/Mellemfinansiering/Byggekreditter

Der finansieres typisk med 1. prioritets pant 450
Ejendomsfinansiering uden aftalt afvikling. Typisk pantesikret

under 80% af kebesummen 100
Koncernrelaterede engagementer 100

Investeringskreditter til keb af aktier/investeringsforeninger
Sikkerhed i papirerne 200

Investeringskreditter til keb af pantebreve
Sikkerhed i pantebrevene og typisk med krav om overdekning 300
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Det resterende udlan pa ca. kr. 275 mio. er fordelt pa lokale og gvrige
engagementer.

| forbindelse med vaksten orienteres bestyrelsen pa manedsbasis om udvik-
lingen i udlanet fordelt pa forskellige typer. | denne orientering gives ogsa
informationer om, hvilke vaesentlige kunder udlanet er ydet til. Seneste ori-
entering folger vedlagt.

Ovennavnte udlansvakst har naturligvis medfart, at vi har arbejdet med vo-
res politik pa likviditetsomradet. Den overordnede malsatning er, at likvidi-
tetsbehovet skal afdaekkes ved laneoptagelse efter fglgende 3 trancher:

e 1/3 af bankens laneoptagelse skal have lgbetid pa 0-1 ar
e 1/3 af bankens laneoptagelse skal have lgbetid pa 1-3 ar
e 1/3 af bankens laneoptagelse skal have lghetid pa 3-5 ar

Malsatning og behov vurderes lgbende.

Banken har i indevarende ar optaget et syndikeret lan (senior) via
I Pé 57,5 mio. EUR (kr. 428 mio.) med udlgb 30/6 2011. Derudover er
aftalt optaget et syndikeret Ian (senior) via JEETCHEEE pé 55 mio. EUR
(kr. 410 mio.) med udlgb 7/12 2009. Alle detaljer er aftalt og udbetaling
sker primo december d.a.

Derudover har vi ekstra fokus pa indlanet. Saledes er bankens indlan i peri-
oden steget med ca. kr. 400 mio.

Afslutningsvis har vi netop gennemfart en kapitaludvidelse, der tilfarer
banken ca. kr. 140 mio. i provenu.

Safremt ovennavnte redegarelse giver anledning til spgrgsmal eller kom-
mentarer, horer vi gerne n@rmere.”

Finanstilsynets brev og bankens svar blev omtalt pa et bestyrelsesmgde den 27. november

2006. Det anfares herom i referatet af bestyrelsesmedet (bind 1, 6577):

"BEGEESE ovlyste, at JESHE har modtaget brev 2. november 2006 fra
Finanstilsynet, hvori der anmodes om en redegarelse dels for udlansvaksten

samt likviditetssituationen.
Bade brev fra Finanstilsynet og bankens svar har veeret udsendt til bestyrel-

sen, og konstaterede, at der ikke var indkommet indsigelser
mod svarbrevet. (gilags a-b vediagt)”

De omtalte bilag 8 a-b er henholdsvis Finanstilsynets og bankens breve.
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Finanstilsynets brev af 6. december 2006 om regnskabsregler

Ved brev af 6. december 2006 gav Finanstilsynet alle pengeinstitutter en orientering om
regnskabsregler for indregning og maling af udlan og garantier m.v. Det anfgres blandt
andet i brevet (bind 1, 3983 og bind 1, 3994 f.):

”Med breve af 17. december 2004, 8. juli 2005 og 19. december 2005 har
Finanstilsynet tidligere orienteret alle pengeinstitutter om regnskabsreglerne
for indregning og maling af udlan og garantier, som tradte i kraft pr. 1. ja-
nuar 2005.

Set i lyset af udviklingen i 2006 giver tilsynet hermed endnu en orientering
til alle pengeinstitutter. Orienteringen omhandler primaert problemstillinger
relateret til indregning og maling af udlan. Afslutningsvist vil gvrige omra-
der dog ogsa blive behandlet.

Orienteringen omhandler falgende emner:

I. Pligt til at korrigere konstaterede fejl
2. Veaesentlighed
3. Forlengelse af lempelsen af dokumentationskrav for gruppevise ned-
skrivninger af udlan og gruppevise hensatte forpligtelser pa garantier
4. Fejl i modeller for gruppevise nedskrivninger af udlan
5. Individuelt vurderede udlan
6. Betalinger pa nedskrevne udlan
7. @vrige forhold, herunder
a. @vrige fejl og mangler i ars- og delarsrapporter,
b. Anvendelse af belgbsgreense for aktivering af anskaffelser
af materielle anlegsaktiver,
c. Pligt til at udarbejde koncernregnskab.

Finanstilsynet anmoder alle institutter om at give en kopi af dette brev til in-
stituttets eksterne revisorer og eventuelle revisionschef.

5. Individuelt vurderede udlan
Dokumentationskrav

| orienteringsbrevet af 17. december 2004 stillede tilsynet som bekendt en
reekke dokumentationskrav for savel individuelt - som gruppevist vurderede
udlan.

| forhold til gruppevist vurderede udlan blev der i brevet givet en lempelse i
dokumentationskravene, jf. afsnit 3 ovenfor, mens der derimod ikke blev gi-
vet nogen lempelse af dokumentationskravene for individuelt vurderede ud-
lan.
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At der ikke gjaldt nogen overgangsperiode for dokumentation af individuelt
vurderede udlan blev ligeledes understreget i orienteringsbrevet af 19. de-
cember 2005.

Alligevel har tilsynet i en raekke tilfeelde kunnet konstatere, at dokumentati-
onskravene ikke er efterlevet. F.eks. har tilsynet ofte konstateret, at der ved
individuel nedskrivning af udlan ikke "foreligger dokumentation for, at der
indtradt en objektiv indikation for veerdiforringelse", ligesom der ofte ikke

"foreligger en beregning af nutidsveerdien af de fremtidige forventede beta-
linger fra udlanet ...”

Tilsynet skal derfor indskaerpe, at dokumentationskravene for individuelt
vurderede udlan skal falges.

Opdateret vurderingsgrundlag

| en reekke tilfeelde har tilsynet endvidere konstateret, at der foretages indi-
viduel vurdering af et udlan eller en lantager pa baggrund af et ikke opdate-
ret videns-/vurderingsgrundlag om udlanet eller lantageren.

For at et institutts ars- og delarsrapporter kan vere bade relevante og palide-
lige, jf. 8 187 i lov om finansiel virksomhed, skal det underliggende mate-
riale imidlertid veere relevant og palideligt.

Vurderingen af, om der skal foretages indregning eller regulering af et aktiv
eller en forpligtelse i en ars- eller delarsrapport, vil derfor sa vidt muligt
skulle foretages pa baggrund af opdaterede informationer om det eller de
konkrete forhold.

Et instituts vurdering af, om der i en ars- eller delarsrapport skal indregnes
en nedskrivning pa en lantager, vil derfor sa vidt muligt skulle bygge pa de
seneste informationer om den pagaldende lantagers gkonomiske forhold.

Tilsynet skal derfor indskeerpe, at individuel vurdering af udlan skal foreta-
ges pa baggrund af et sa vidt muligt opdateret videns/vurderingsgrundlag.

Vurdering af forventede fremtidige betalingsstramme ved beregning af ned-
skrivningsbehov

| en raekke tilfeelde har tilsynet herudover konstateret, at institutter ved vur-
dering af de forventede fremtidige betalingsstremme ved beregning af ned-
skrivningsbehov pa individuelt vurderede udlan ikke tager hensyn til alle
positive betalingsstramme eller undervurderer stagrrelsen heraf.

Tilsynet skal derfor minde om, at de gaeldende regnskabsregler bygger pa et
neutralitetsprincip. Ved vurdering af de forventede fremtidige betalings-
stramme er det derfor ikke i overensstemmelse med regnskabsreglerne at
lave skjulte reserver ved f.eks. at undervurdere de (positive) forventede
fremtidige betalingsstremme fra realisation af sikkerheder.



-29.-

Pa den baggrund skal tilsynet indskerpe, at vurdering af de forventede
fremtidige betalingsstramme skal foretages pa baggrund af et neutralitets-
princip.”

FINANSTILSYNETS ORDINARE UNDERSYGELSE AF BANKEN |
2007

Forberedelsen og gennemfarelsen af Finanstilsynets undersggelse

Ved et brev dateret 18. januar 2005 (skulle vaere 2007) til bestyrelsen og direktionen i
meddelte Finanstilsynet, at Finanstilsynet havde planlagt en ordingr undersggelse
af banken i uge 11 i 2007 som led i det Igbende tilsyn med banken. Ifglge brevet ville un-
dersggelsen blive afsluttet med et mgde med den samlede bestyrelse, direktion samt intern
og ekstern revision. Desuden ville der efter undersggelsen blive fremsendt en skriftlig rap-
port med de vasentligste konklusioner til banken (bind 1, 3677 f., bind 1, 4095 f. og bind
C, 4403 1.).

Ved brev af 31. januar 2007 rettede Finanstilsynet i lighed med aret far henvendelse til
banken vedrgrende omfanget af nedskrivnings-/hensettelsesengagementer, der var overfart

mellem pengeinstitutterne (bind 1, 4108 og bind 1, 4113).

Finanstilsynets brev af 18. januar 2007 blev omtalt pa et bestyrelsesmgde den 5. februar
2007. Det anfares herom i referatet af bestyrelsesmgdet (bind 1, 6625 f.):

”Ad. 8: Finanstilsynet:

oplyste, at koncernen har modtaget brev fra Finanstilsynet af
18. januar, hvori de meddeler, at de gnsker at gennemfare en inspektion v.

Stilling ...0g Stilling .... Inspektionen var oprindelig plan-

lagt til at blive gennemfart i uge 11, men efter telefonisk kontakt med Fi-

nanstilsynet er inspektionen endret til uge 13. JETIGFEE - - - har tele-
fonisk meddelt, at der pa et senere tidspunkt vil blive afholdt afrapporte-
ringsmgde med bestyrelsen. (Bilag 7 vedlagt).”

Ved brev af 12. februar 2007 anmodede Finanstilsynet banken om at tilvejebringe materia-
le til brug ved forberedelsen og gennemfarelsen af undersggelsen af banken. Det anfares i
brevet (bind 1, 4713 ff.):
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”’I forbindelse med Finanstilsynets undersogelse 1 JJSJHEN skal Finanstilsy-
net til brug for tilsynets forberedelse af undersggelsen og for at lette den
praktiske gennemfgrelse anmode om, at banken tilvejebringer fglgende ma-
teriale:

I. Bankens ledelse og revision m. v.

Bankens ledelse:

A. Folgende materiale bedes indsendt til Finanstilsynet:
I. Kopi af bestyrelsens forretningsorden.

2. Kopi af de skriftlige retningslinier udstedt i medfgr af § 70 i lov om
finansiel virksomhed ("direktionsinstruksen™).

3. Organisationsplan for banken.
Materialet bedes indsendt senest den 5. marts 2007.

B. Banken anmodes om, at falgende materiale er til Finanstilsynets disposi-
tion ved undersggelsens begyndelse:

I. Bestyrelsens forhandlingsprotokol.
2. Bestyrelsens bevillingsprotokol.
Revisionen

Tilsynet gnsker i forbindelse med undersggelsen at afholde mgde med ban-
kens revision forud for mgdet i henhold til lov om finansiel virksomhed
§ 346, stk. 2.

Til brug for dette mgde skal tilsynet anmode banken/revisionen om, at fal-
gende materiale er til disposition ved undersggelsens begyndelse:

I. Revisionsplanen for sidste ar og dette ar.

2. Ekstern revisions protokol

3. Oversigt over ekstern og intern revisions rapportering til de forskellige

ledelsesniveauer i bankens siden sidste undersggelse.

1. Eventuelle revisionsrapporter udarbejdet sidste ar og i den forlgbne del
af indeveerende ar vedrgrende kreditomradet henholdsvis fonds-, valuta-
og likviditetsomradet.

5. Intern revisions protokol.

6. Intern revisions revisionsaftale

7. Intern revisions funktionsbeskrivelse

8. Oversigt over intern revisions organisation

9. Intern revisions budget
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I1. Bankens kreditrisici
A. Falgende materiale bedes indsendt til Finanstilsynet:
I. Gaeldende beskrivelse af bankens kreditpolitik.

2. Kreditinstrukser for vicedirektgrer, underdirektgrer, ledende kreditmedar-
bejdere og filialbestyrere.

3. Organisationsplan for kreditomradet

4. De seneste rapporter vedrgrende bankens kreditrisici, der sendes til besty-
relse og direktion.

Rapporterne bedes indsendt i versioner udarbejdet pr. ultimo december 2007
eller i seneste versioner omkring denne dato.

5. Forretningsgange omhandlende falgende:

a. veerdianseettelse af modtagne sikkerheder,

b. retningslinjer for medregning af rente- og valutakursrelatere-
de poster (poster med modpartsrisiko) i engagementer,

c. bevilling af engagementer,

d. lsbende overvagning af engagementer,

e. fastsettelse af nedskrivninger og hensattelser pa engagemen-
ter

f. retningslinier for afskrivning af tab, og

g. interne kontroller.

6. Bankens nedre graense for individuelt vurderede udlan.

7. Forretningsgange for indregning og maling af udlan og garantier, som
blandt andet skal vise falgende:

a. Bankens eventuelle definition af signifikante udlan,

b. bankens procedure for individuel vurdering af udlan, herunder bankens
definition af haendelser, der medfarer objektiv indikation for veerdiforrin-
gelse,

c. beregning af nedskrivning af individuelt vurderede udlan,

d. principper for inddeling i grupper,

e. behandling af udlan der ikke kan indpasses i en gruppe og begrundelse
herfor,

f. bankens definition af observerbare data, der indikerer, at der er objektiv
indikation for vardiforringelse for gruppevist vurderede udlan,

g. valideringsprocessen, som banken lgbende gennemfarer / forventer at
gennemfgre (back-tests mv.) vedrgrende gruppevise nedskrivninger,

h. bankens proces for beregning af nedskrivningsbehovet i grupper,

i. bankens proces for identifikation af udlan der indgar i en gruppe, og som
skal treekkes ud af gruppen og nedskrives individuelt,

j. bankens kriterier for hensettelser pa garantier og beregning heraf,

k. bankens behandling af uudnyttede kreditfaciliteter, og

. bankens definition af udlan og garantier med svaghedstegn, som indberet-
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tes til tilsynet.

8. Oversigt over eventuelle udlan, som banken vurderer ikke kan indpasses i
en gruppe.

9. Oversigt over alle udlan, som banken har foretaget en individuel ned-
skrivning af, og som overstiger 100 t.kr.

10. Oversigt over udlan, som banken har nedskrevet pa for farste gang i
2006 og 2007, og som overstiger 100 t.kr.

11. Oversigt over helt eller delvist tilbagefarte nedskrivninger siden 1. januar
2006.

12. Oversigt over bankens grupper, med angivelse af gruppernes starrelse i
antal kunder og udlansstarrelse, stgrrelsen af den gruppevise nedskrivning
pr. gruppe samt hvilke data nedskrivningerne udlgses af.

13. Oversigt over garantier og tabsgivende kontrakter (fx uudnyttede del af
kreditter) med henseettelse.

14. Oversigt over helt eller delvist tilbagefarte hensattelser pa garantier og
tabsgivende kontrakter (fx uudnyttede del af kreditter) siden I. januar 2006.

15. En beskrivelse af kreditkontorets funktioner.

16. Den seneste opgarelse af udlan og garantier m.v. fordelt pa brancher
(f.eks. svarende til brancheopdelingen pa regnskabsskemaerne AS23/24).

17. Faglgende engagementer:
17.1. Bankens 50 stgrste engagementer.

17.2. Alle engagementer omfattet af lov om finansiel virksomhed § 78, stk. |
eller stk. 4.

Engagementerne under pkt. 17.1. og pkt. 17.2. bedes opgjort pr. 16. februar
2007.

Til brug herfor vil pa tilsynets foranledning blive fremsendt engagements-
oversigter fra bankens datacentral. Forpligtelser, der eventuelt ikke fremgar
af edb-listerne, skal opgeres pa grundlag af bankens egen bogfaring.

Engagementerne beskrives i overensstemmelse med vejledning om indbe-
retning af engagementer (vedlagt som bilag I).

Engagementerne bedes indberettet i faldende starrelsesorden.

17.3. Engagementer med seerlige risici
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Banken bedes indsende en fortegnelse over falgende engagementer, der ikke
overstiger greensen i pkt. 17.1.:

a. samtlige engagementer over 100 t.kr. med nulstillet rente,

b. samtlige engagementer over 100 t.kr. overgivet til retslig in-
kasso,

c. seneste overtraeks-/restanceliste med overtreek/restancer over
100 t.kr., og

d. en oversigt over engagementer med svaghedstegn, jf. punkt 7
litra I.

Engagementerne beskrives i overensstemmelse med vejledning om indbe-
retning af engagementer med sarlige risici (vedlagt som bilag 2).

Pa denne listerne/oversigterne anfgres engagementsnummer for engagemen-
ter, der indberettes i medfer af pkt. 17.1.

18.4. Erklaering

Det udarbejdede materiale ifglge pkt. 17.1. - 18.3. bedes vedlagt erkleering
fra den interne revision om, at det er afstemt til bankens bogholderi.

B. Indsendelsesfrister.

Materialet neevnt under punkterne 1.- 17.2. og 17.4. bedes indsendt senest
den 5.marts 2007.

Materialet nevnt under pkt. 17.3. bedes veere Finanstilsynet i heende snarest
muligt og senest den I. marts 2006, da der skal udtages et antal stikprgver
fra listerne.

C. Folgende materiale bedes vere til Finanstilsynets disposition ved under-
sggelsens begyndelse:

I. Ajourferingsmateriale.

De indsendte engagementer skal ajourfares ved undersggelsen. Banken an-
modes i denne forbindelse om at rekvirere engagementsoversigter hos data-
centralen.

Engagementsoversigterne skal sorteres, sa de ligger i samme nummerorden
som de indberettede engagementer. Safremt der er sket en vasentlig &n-
dring i veerdien af de stillede sikkerheder, bedes banken ved ajourferingen
tillige udarbejde nye sikkerhedsbeskrivelser (jf. bilag I).

2. Nye engagementer over greensen i pkt. 17.1.

Tilsynet vil ved undersggelsen endvidere gennemga de engagementer, der
siden indkaldelsestidspunktet er kommet over gransen i pkt. 18.1.
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Disse engagementer skal ved undersggelsens begyndelse foreligge beskrevet
pa samme made, som de indsendte engagementer.
I11. Bankens markedsrisici

A. Falgende materiale bedes indsendt til Finanstilsynet senest den 5. marts
2007

I. Organisationsdiagrammer.
Organisationsdiagram der angiver, hvilke afdelinger, der varetager fglgende
opgaver, idet det af oversigten skal fremga, hvilke personer der leder de en-

kelte enheder:

1.1. Styring af kundehandler med veerdipapirer, valuta og afledte finansielle
instrumenter.

1.2. Handel og styring af bankens beholdning af veerdipapirer og egne posi-
tioner i valuta og afledte finansielle instrumenter.

1.3. Relationer til korrespondenter, herunder bevilling af lines.
1.4. Portefoljepleje.

1.5. Afvikling og bogfering m.v. for ovennaevnt afdelinger.
1.6. Kontrol af overholdelsen af instrukser, jf. pkt. 2.

1.7. Andre opgaver pa fonds-, likviditets- og valutaomradet

2. Overordnede retningslinier og rammer.

2.1. De af bestyrelsen bevilgede rammer for inden- og udenlandske korre-
spondenter.

2.2. De af direktionen fastsatte rammer for medarbejdere til at disponere pa
fonds-, likviditets- og valutaomradet

3. Forretningsgange m.v.

Forretningsgange for fglgende omrader:

3.1. Indgaelse af vaerdipapirhandler.

3.2. Indgaelse af handler med afledte finansielle instrumenter.

3.3. Indgaelse af valutahandler.

3.4. Afvikling af handler med verdipapirer, afledte finansielle instrumenter

og valuta.
3.5. Interne kontroller.
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3.6. Vaerdiansattelse af veerdipapirer, afledte finansielle instrumenter og
poster i fremmed valuta.

3.7. Risikoopgarelser.

3.8. Forebyggelse af insiderhandel.

3.9. Imgdegaelse af konflikter mellem bankens og kunders interesser.

4. Risikorapporter.

De seneste opgerelser af risici, beholdninger og kursregulering vedrgrende

bankens fonds-, valuta- og likviditetsomrade, som er blevet sendt til ban-

kens direktion og bestyrelse.

5. Positionsoversigter m. v.

En oversigt over bankens:

5. 1. Aktier med angivelse af udsteder og kursveerdi.

5.2. Obligationer med angivelse af udsteder og kursverdi (evt. en aggregeret
opgarelse).

5.3. Andre poster, der indgar i renterisikoopgerelsen.

5.4. 10 sterste indlanskreditorer med angivelse af hver enkel kreditors
indlan.

5.5. 10 sterste aftaleudlan med angivelse af modpart.
5.6. Positioner i fremmed valuta med angivelse af position pr. valuta.

5.7. Afledte finansielle instrumenter med angivelse af instrumenttype,
markedsveaerdi og modpart/udsteder for hver kontrakt.

5.8. Pantebreve (fordelt efter f.eks. palydende rente, ejendomskategori og
prioritetsstilling), idet der for hver kategori gnskes oplysninger om
palydende veaerdi, bogfart veardi, effektiv rente, restancer, tab og
hensattelser.

5.9. Traekningsrettigheder i andre pengeinstitutter.

Opggrelserne bedes udarbejdet pa en dato sa tet pa indsendelsestidspunktet
som muligt.

V. @konomiomradet m.v.

Folgende materiale bedes indsendt til Finanstilsynet senest den 5 marts
2007:

I. En opgerelse af fglgende balanceposter:

1.1. Aktiebeholdning i ejendomsselskaber.
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1.2. @vrig beholdning af ejerandele i kreditinstitutter (jf. FiL § 5, nr. 2)

1.3. @vrig beholdning af ejerandele i finansieringsinstitutter (jf. FiL § 5,
nr. 6)

1.4. Efterstillet kapital i andre kredit- og finansieringsinstitutter

1.5. Grunde og bygninger.
Herunder anfares hver enkelt ejendoms bogferte veerdi, prioritetsgeeld,
seneste ejendomsveerdi, ejendommens art (erhverv, bolig m.v.), og
eventuel fremmed leje.

1.6. Andre aktiver.

1.9. Andre passiver.

1.10. Henseettelser til forpligtelser.

2. En redegarelse for de eventualforpligtelser, hvor banken selv er debitor
(f.eks. forpligtelser overfor Indskydergarantifonden).

Punkterne I. - 2. skal opgares pr. ultimo december 2006.

3. Seneste budgetopfaelgning for indevaerende ar og budget for naeste ar for
banken.

4. Eventuelle afdelings- og filialregnskaber.
V. Kapitaldaekningsopgerelsen

Folgende materiale bedes indsendt til Finanstilsynet senest den 5. marts
2007:

I. En specifikation af fradragene 9.1 til 9.6 pa skema VS 3 i bankens sol-
vensopggarelse pr. 31. marts 2007.

V1. Diverse forretningsgange samt retssager

Banken anmodes om, at fglgende materiale er til tilsynets disposition ved
undersggelsens begyndelse:

I. En oversigt over dels verserende retssager og dels "truende" retssager
(d.v.s. forhold, hvor banken indenfor en overskuelig fremtid forventes at
modtage eller udtage staevning).

VII. Ledelsens hverv m.v.

Banken anmodes om, at fglgende materiale er til tilsynets radighed ved un-
dersggelsens begyndelse:
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1. En oversigt over de af bestyrelsen godkendte aftaler omfattet af lov om
finansiel virksomhed § 76.

2. Enredegerelse for bestyrelsens stillingtagen til, hvilke ansatte der om-
fattes af lov om finansiel virksomhed § 77, stk. 3,

3. En redeggrelse for bestyrelsens stillingtagen til, hvilke ansatte der om-
fattes af lov om finansiel virksomhed § 80, stk. 3.

4. En oversigt over de tilladelser, som bestyrelsen har givet, jf. lov om fi-
nansiel virksomhed § 80, stk. I.

5. En oversigt over de tilladelser, som direktionen har givet, jf. lov om fi-
nansiel virksomhed § 80, stk. 2.

11X, Tidsplan m.v.

Finanstilsynet vil senere fremsende forslag til tidsplan for afvikling af un-
dersggelsen.

Safremt banken har spergsmal til dette brev bedes man kontakte finansin-

spektor INEAFA og inspektor IEESRESEN -

Som det fremgar af brevet, anmodede Finanstilsynet blandt andet om at modtage materiale
vedrgrende bankens 50 sterste engagementer. Der er i den forbindelse fremlagt Finanstil-
synets "SKEMA 17, der er udfyldt af banken, og som omfatter 59 engagementer, herunder

engagementer med “koncern JNEREEZ” (1. 6), “"koncern V15 ApS 7

(nr. 11), "koncern NGRS (nr- 13), "koncern NVEREECE” (nr. 15) og ™
INEIEEER (nr. 37) (bind A, 1875 og 1879).

”SKEMA 1” indeholder en rubrik med en opgerelse af ”Samlet engagement” for hver de-
bitor. I skemaet er engagementet med “koncern |JINEIEYY opgjort til 168.238.000 kr.,
engagementet med “koncern IS <r opgjort til 115.380.000 kr., enga-
gementet med “koncern [JINGRSEE" ¢ opgjort til 112.750.000 kr., engagementet
med “koncern [JUGREERIN er opgjort til 103.107.000 kr. og engagementet med
NGRS er opgjort til 42.521.000 kr. (bind A, 1875 og 1879).

Den 6. marts 2007 afgav koncernrevisionschef til Finanstilsynet en ”Er-
kleering i henhold til punkt 17.4 i brev af 12. februar 2007 fra Finanstilsynet (journal nr.
6252-0014) vedrgrende afstemning til bogholderi af de udbedte fortegnelser i punkt 17.1-
17.2 i fernavnte brev” (bind 1, 4557).
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Ved brev af 8. marts 2007 med bilag sendte underdirekter [ EEINZEE Finanstilsy-
net “den enskede attestation af bestyrelsen vedr. engagementerne” (bind A, 1872). | den

vedlagte attestation, der var underskrevet af [IGENEE og
den 8. marts 2007, anfares det (bind A, 1873):

”Denne attestation omfatter:

o alle engagementer i det indberettede materiale, der overstiger direk-
tionens bevillingsbefgjelse

e engagementer omfattet af 8 78, stk. | og 4, i lov om finansiel virk-
somhed.

Attestationen underskrives af et udvalg bestaende af 3 bestyrelsesmedlem-
mer.

Det erkleres, at udvalget har gennemgaet det indsendte materiale, som det
efter bedste overbevisning anser for korrekt, samt at det ikke har kendskab
til vaesentlige forhold omkring engagementerne, som kan pavirke bedgm-
melsen af disse, og som ikke er medtaget i de indsendte engagementsbeskri-
velser.”

Ved brev af 12. marts 2007 med bilag sendte | EINZEE Finanstilsynet ”den gn-
skede positionsoversigt vedr. pantebreve (I11. Bankens markedsrisici punkt 5.8.)” (bind 1,
4561 f.).

| intern revisions protokollat vedrgrende perioden 1/1 — 31/3 2007 anfares det blandt andet
(bind C, 4858):

”Folgende revisionshandlinger er udfert i 1. kvartal 2007 med uvaesentlige
eller ingen bemeerkninger eller anmarkninger:
* Indberetninger til Finanstilsynet i forbindelse med gnsket materiale til

deres ordinere besgg er gennemgaet i overensstemmelse med Finans-
tilsynets krav hertil uden bemarkninger.”

Ved brev af 15. marts 2007 til bankens direktion fremsendte Finanstilsynet en forelgbig
tidsplan for undersggelsen. Det anfares i brevet (bind 1, 4639 f. og bind C, 4777 f.):

”Forslag til tidsplan for undersggelse i IR

| forbindelse med Finanstilsynets undersggelse i banken i uge 13, 2007
fremsendes hermed forelgbig tidsplan.
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Mandag den 26. marts 2007

Forventet ankomst KkI. 10

* Indledende droftelser med bankens ledelse

» Gennemlasning af bestyrelsesprotokol og revisionsprotokol

* Droftelse af bestyrelsens forretningsorden, bestyrelsens instruks til direkti-
onen m.v., samt overordnet organisation med bankens direktion

* Mode med ansvarlig for kreditomradet for at drefte bankens kreditrisici,
herunder:

- Kreditomradets organisation,

- kreditpolitik,

- kreditinstrukser,

- forretningsgange for

- veerdianseettelse af modtagne sikkerheder,

- bevilling af engagementer,

- labende overvagning af engagementer,

- medregning af rente- og valutakursrelaterede poster (poster med modparts-
risiko) i engagementet,

- fastseettelse af nedskrivninger og hensettelser pa engagementer,

- for afskrivning af tab,

- interne kontroller,

- Punkt Il, afsnit 6 og 7 i Finanstilsynets brev af den 12. februar 2007,
samt

- rapportering til bestyrelsen.

Tirsdag den 27. marts 2007

Kl. 9.00
* Gennemgang af indberettede engagementer. Gennemgangen foregér i to

hold.
Onsdag den 28. marts 2007

Kl. 9.00

» Fortsat gennemgang af engagementer, gennemgangen foregar i to hold.

» Gennemgang af udvalgte engagementer med serlig risici jf. punkt 11, afsnit
17.3 i indkaldelsesskrivelsen

Torsdag den 29. marts 2007

Kl. 9.00

* Gennemgang af markedsrisici omrédet jf. punkt III 1 indkaldelsen.

KL 13

» Gennemgang af gkonomiomradet m.v., jf. pkt. IV-11X i indkaldelsesskri-
velsen, herunder serligt solvensbehov.

* Gennemgang af bankens koncernforbundne selskaber

» Gennemgang af bankens retssager

* Gennemgang af hvidvaskomradet og de af ledelsen patagne erhverv
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Fredag den 30. marts 2007
KI. 10.30
» Moede med bankens interne revision, og evt. med eksterne revision.

KI. 11.00
* M@de med bankens direktion.”

Brevet med tidsplanen blev omtalt pa et bestyrelsesmgde den 19. marts 2007. Det anfares

herom i referatet af bestyrelsesmadet (bind 1, 6641):
"BEEETSl foretog gennemgang af brev fra Finanstilsynet, hvoraf tids-
plan for inspektion foreligger.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. (Bilag 12 vedlagt)”

Det naevnte bilag 12 er Finanstilsynets brev med tidsplanen.

Finanstilsynets undersggelse af banken blev gennemfart i perioden 26. — 30. marts 2007.

Orientering om resultatet af Finanstilsynets undersggelse

Finanstilsynets undersggelse blev omtalt pa et bestyrelsesmgde i banken den 30. marts
2007 (konstitueringsmade). | referatet anfares det (bind 1, 6644):

”Direktionen orienterede kort om de forelgbige indtryk af Finanstilsynets
besag.

Det er aftalt med Finanstilsynet, at bestyrelsen foreleegges det endelige re-
sultat af undersogelsen torsdag d. 26. april, kl. 11.00.”

Efter afslutningen af Finanstilsynets undersggelse blev der som varslet afholdt et magde
med bestyrelsen, direktionen samt intern og ekstern revision, der fandt sted den 26. april
2007. Fra Finanstilsynet deltog |VERCEYANE 00 INEAEEZN | medet. | bankens referat af
mgdet anfares det (bind 1, 4746 og bind 1, 6646):

’ Vidne 17 foretog gennemgang af Finanstilsynets fo-

relgbige konklusioner af inspektion i perioden 26. — 30. marts 2007.

redegjorde for gennemgang af 62,4% af

bankens etablerede lan og tilsagte Ian samt garantistillelser.
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Vidne 17 konkluderede, at det gennemsete udlans-
portefalje er af en seerdeles god validitet.

Herefter foretog EEEAVCCEY AN ocnnemgang af forskellige

regnskabsanalyser udarbejdet af Finanstilsynet.

Afslutningsvis foreslog IEEENCEF A - ot bestyrelsen udar-

bejder en egentlig kreditpolitik, hvori man beskriver gnsket udlansfordeling
fordelt pa brancher. (Bilag 1 vedlagt)”

Det omtalte bilag 1 er kopier af en raekke plancher udarbejdet af Finanstilsynet til brug for
medet. Det fremgik blandt andet af bilaget, at Finanstilsynet havde gennemgaet 62,4% af
bankens etablerede og tilsagte lan samt garantistillelser. Der var i bilaget i et ’lagkagedia-
gram” anfart en karakterfordeling for 56 gennemgaede engagementer. | tilknytning hertil

er Finanstilsynets karakterskala beskrevet saledes i bilaget (bind 1, 4750):

”3 Utvivlisomt gode engagementer.

2a Gode/middelgode engagementer.

2b Svage engagementer

1a Hensattelsesengagementer, hvor hensattelsen er tilstreekkelig

1b Hensettelsesengagementer, hvor merhensattelse har veeret overvejet.
Oa Tabsengagementer, hvor hensettelsen daekker tabet.

Ob Tabsengagementer med eventuelt behov for merhenseettelse.”

Det fremgik af opgarelsen, at 16% (efter antal) af engagementerne fik karakteren 3, at 68%
fik karakteren 2a, at 9% fik karakteren 2b og at 7% var markeret som “’x” (ifglge Finanstil-
synets inspektionshandbog for 2004-2005 stér ”X” for ”Indfriede engagementer m.m.”).
Det anfares i bilaget, at ”’I ovenstaende opgerelse er stikpreove engagementerne samt ned-

skrivningsengagementerne ikke medtaget” (bind 1, 4747-4758).

Ifelge Finanstilsynets senere fremkomne rapport af 10. januar 2008 om undersggelsen, der
er gengivet nedenfor, var der tale om en gennemgang af 56 sterste eng. kr. (inklusiv nye
eng.)”. Det fremgar af rapporten, at milt i volumen fik 23 % karakteren 3, 56 % fik karak-
teren 2A, 6 % fik karakteren 2B og 15 % var markeret som ”’x” (bind A, 1894).

Finanstilsynets inspektionshandbog fra 2004-2005 indeholder oplysninger om tilsynets
karaktersystem. Ifglge en side i handbogen dateret "December 2005 anvendte tilsynet

falgende skala (bind I, 2 og 205):
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-3 - Engagementer af med lav risiko

-3 -P Engagementer med lav risiko ydet til lsnmodtagere, her-
under fuldt sikrede engagementer

-3 -0 @vrige engagementer med lav risiko, herunder fuldt sik-
rede engagementer

-2 - @vrige engagementer uden nedskrivning/hensettelse

-2a -P Engagementer med normal risiko ydet til lanmodtagere

-2a -0 @vrige engagementer med normal risiko

-2b -P Engagementer med nogen risiko, men uden at en ned-
skrivning/hensattelse aktuelt er pakraevet, ydet til lgn-
modtagere

-2b -0 @vrige engagementer med nogen risiko, men uden at en
nedskrivning/henszttelse aktuelt er pakraevet

-1 - Engagementer med nedskrivning/hensattelse

- la -P Engagementer ydet til Isnmodtagere, hvor tab er indtruf-
fet, og hvor nedskrivningen/henseettelsen vurderes at vaere
utvivisomt tilstraekkelig

-la -0 @vrige engagementer, hvor tab er indtruffet, og hvor ned-
skrivningen/hensattelsen vurderes at vare utvivisomt
tilstraekkelig

-1b -P Engagementer ydet til Isnmodtagere, hvor tab er indtruf-
fet, og hvor nedskrivningen/henszttelsen aktuelt er til-
streekkelig, men hvor tabsrisikoen med nogen sandsynlig-
hed kan blive forgget pa sigt, saledes at det kan blive
pakrevet at gge nedskrivningen/henszttelsen

-1b -0 @vrige engagementer, hvor tab er indtruffet, og hvor ned-
skrivningen/hensattelsen aktuelt er tilstreekkelig, men
hvor tabsrisikoen med nogen sandsynlighed kan blive
forgget pa sigt, saledes at det kan blive pakraevet at gge
nedskrivningen/hensattelsen

-X - Indfriede engagementer m.m.

| referatet af et bestyrelsesmade den 1. maj 2007 med deltagelse af direktion og bestyrelse

samt AT °° IERZ2E o fores det blandt andet (bind 1, 6649):

”Ad. 6 - Opsummering - Finanstilsynet:
Der blev givet en kort afrapportering af forlgb og konklusion. 5 engagemen-
ter fik karakteren 2B. Disse blev kort gennemgéet.”

| referatet af et andet bestyrelsesmgde den 1. maj 2007 med deltagelse af direktion og be-
styrelse anfgres det blandt andet (bind 1, 6654):

”Ad. 4 - Nyt fra formanden:

udtrykte tilfredshed med resultatet af Finanstilsynets besgg i

uge 13.

Bestyrelsen var enige i denne betragtning.”
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Af referatet af et bestyrelsesmgde i banken den 26. november 2007 fremgar det blandt an-
det (bind 1, 6711 og bind 1, 6713):

"BEEEGZS oplyste, at Finanstilsynet har meddelt, at der er sket en for-
staelsesfejl mellem de to inspektarer, som gennemfarte tilsynet i foraret,
hvilket har medfert, at vi endnu ikke har modtaget en rapport.”

Finanstilsynets rapport af 10. januar 2008 om undersggelsen

Finanstilsynet sendte den 10. januar 2008 bankens bestyrelsen og direktion en rapport om
undersggelsen, der var blevet gennemfert i perioden 26. - 30. marts 2007. Rapporten blev
tillige sendt til bankens eksterne revisorer og dens interne revisionschef. Det anfares i rap-
porten (bind 1, 4861 ff. og bind 1, 4875 ff.):

“Finanstilsynet har dags dato skrevet saledes til bestyrelsen og direktionen

for Gl. B1 :

Rapport om undersggelse | EEEE

Denne rapport om undersggelsen | R fremsendes under henvisning
til lov om finansiel virksomheds § 346, stk. 3, 1. pkt.

Finanstilsynet foretog ordineer undersggelse af JJie[N34 | perioden 26.
marts til 30. marts 2007.

Ved undersggelsen blev gennemgaet materiale udarbejdet af banken i over-
ensstemmelse med Finanstilsynets breve af 22. januar 2007.

Nar der i det falgende henvises til § 71-vejledningen, som er en forkortelse
af "Vejledning for pengeinstitutter i henhold til § 71, stk.1, nr. 1-30g 5, i
lov om finansiel virksomhed", skal henvisningen forstas saledes, at lov-
hjemlen til Finanstilsynets pabud findes i § 71, stk. I, nr. 1-3 og 5, i lov om
finansiel virksomhed, hvor § 71-vejledningen er en precisering af det kon-
krete indhold af Finanstilsynets pabud.

Undersggelsens konklusioner, som Finanstilsynet redegjorde for pa made
den 26. april 2007 med deltagelse af bankens bestyrelse, direktion, interne
revision og eksterne revision er fglgende:

1. Bestyrelsens arbejde

1.1. Bestyrelsens forhandlingsprotokol
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Finanstilsynet gennemgik ved undersggelsen bestyrelsens forhandlingspro-
tokol tilbage til seneste undersggelse i 2003. Gennemgangen gav anledning
til folgende bemaerkninger:

Bestyrelsens protokol er opdelt i en forhandlings-, en bevillings- og en bi-
lagsprotokol. Finanstilsynet konstaterede, at bilagsprotokollen ikke var
nummeret, og hver side var ikke underskrevet af et bestyrelsesmedlem.

En bilagsprotokol, der fares som et lgsbladsystem, er en integreret del af be-
styrelsesprotokollen.

I henhold til punkt 69 i § 71-vejledningen skal protokollen indrettes saledes,
at risikoen for efterfglgende tilfgjelser, rettelser eller udeladelser er mindst
mulig. Hvis protokollen fares som et lgsbladsystem, kan dette ske ved at
hver side pafgres initialer af formanden eller et andet medlem af bestyrel-
sen.

I henhold til punkt 70 i § 71-vejledningen skal hver side i protokollen vare
fortlgbende nummeret.

* Finanstilsynet skal pabyde, at bilagsprotokollen indrettes i overensstem-
melse med punkt 69 og 70 i § 71-vejledningen.

Finanstilsynet konstaterede endvidere, at der i flere tilfeelde manglede initia-
ler pa referatet i forhandlingsprotokollen ligesom protokollen ikke konse-
kvent var fortlgbende nummereret.

* Finanstilsynet skal patale dette og pabyde, at protokollen indrettes i
overensstemmelse med punkt 69 og punkt 70 i § 71-vejledningen.

2. Kreditomradet
2.1. Kreditpolitik

Finanstilsynet gennemgik bankens kreditpolitik og kunne konstatere, at
denne ikke var revideret i overensstemmelse med § 71- vejledningen.

| henhold til § 7l-vejledningen punkt 103 skal kreditpolitikken saledes lg-
bende tilpasses forandringerne i pengeinstituttets aktiviteter. Bestyrelsen og
direktionen skal efter behov og mindst en gang arligt vurdere og eventuelt
ajourfare kreditpolitikken.

Det fremgar af bankens kreditpolitik, at B er et lokalt pengeinstitut.
Dette afspejler imidlertid ikke det opdaterede billede af den geografiske
spredning af bankens engagementer pa undersggelsestidspunktet. Som det
oplyses i bankens solvensopgarelse, er banken pa en gang en lokalbank, en
bank med udvalgte kunder i Kgbenhavn og Arhus samt en bank, der har in-
vesteret i en rekke nicheaktiviteter.
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Som naevnt pa Finanstilsynets seneste undersggelse i banken er det bestyrel-
sens opgave at udarbejde de overordnede retningslinjer og anvisninger for
direktionen, herunder fastsette greenser for kredit- og markedsrisici ogsa pa
koncernniveau samt forholde sig til hvorledes risiciene fordeles pa de enkel-
te selskaber i koncernen. Endvidere er det bestyrelsens opgave at sikre de
ngdvendige forretningsgange til overholdelse af de udstukne greenser samt
rapportering til bestyrelsen.

| den forbindelse palagde Finanstilsynet banken, at bestyrelsen bade for
banken og koncernen skulle udarbejde overordnede politikker, bemyndigel-
ser til direktionens daglige disponering, regler for rapportering til bestyrel-
sen samt diverse forretningsgange. Under henvisning til bankens og koncer-
nens atypiske udlanssammensatning understregede Finanstilsynet endvidere
vigtigheden at en retvisende og overskuelige rapportering.

* Pa denne undersggelse kunne Finanstilsynet konstatere, at banken havde
udarbejdet starstedelen af det i rapporten fra 2003 navnte materiale, men
tilsynet skal fortsat pabyde bestyrelsen at sikre de overordnede politikker
og rapporteringer pa en overskuelige made afspejler det faktiske billede af
bankens og koncernens risici.

Finanstilsynet skal til udarbejdelse af kreditpolitikken henlede bankens op-
marksomhed pa § 71- vejledningen punkt 104, hvoraf fremgar at kreditpoli-
tikken kan indeholde retningslinier for kreditgivning med hensyn til bran-
cher, engagementsstarrelse samt hvor mange store engagementer banken
gnsker.

2.2. Engagementsgennemgang

Finanstilsynets gennemgang af engagementer omfattede bankens 50 starste
engagementer, 8 nye engagementer, alle 8 78 engagementerne og et antal
engagementer med nedskrivninger.

Gennemgangen gav ikke anledning til en &ndring af de af banken foretagne
nedskrivninger pa de indkaldte engagementer.

Finanstilsynet skal henlede bankens opmarksomhed pa fglgende engage-
menter, hvor en negativ &ndring i indtjenings- og/eller formueforhold kan
bevirke, at der opstar et nedskrivningsbehov:

Eng.nr. Debitor Engagement

v/ indberetning
20 .... ApS 88.400 t.kr.
27 Koncern 64.990 t.kr.
33 ... A/S 50.000 t.kr.
40 .... ApS 37.000 t.kr.

Ny nr. 5 37.500 t.kr.
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Gennemgangen af engagementer gav anledning til nedenstaende karakter-
fordeling:

56 starste eng. kr.(inklusiv nye eng.)

Volume i
Karakter Antal Volume t.kr.  Antal i % %
2A 38 2812495 68% 56%
2B 5 277890 9% 6%
3 9 1151389 16% 23%
X 4 766189 7% 15%
| alt 56 5007963 100% 100%

2.3 Nedskrivninger

Finanstilsynet gennemgik ved undersggelsen bankens nedskrivnings model,
og et par udvalgte nedskrivningsengagementer. Denne gennemgang gav an-
ledning til felgende:

Finanstilsynet fandt bankens individuelle nedskrivninger tilfredsstillende.

Finanstilsynet konstaterede, at banken ikke har udarbejdet en model til at
opdele bankens engagementer i grupper.

I henhold til revisionshekendtggrelsen af 13. december 2006 § 53, jf. ogsa
tilsynets brev af 6. december 2006, skal den gruppevise vurdering omfatte
alle virksomhedens udlan og tilgodehavender bortset fra udlan og tilgodeha-
vender, der er nedskrevet efter en individuel vurdering samt udlan og tilgo-
dehavender, der ikke kan indpasses i en gruppe.

Finanstilsynet skal patale denne overtraedelse af § 53 i regnskabsbhekendtgg-
relsen, og banken pabydes at udarbejde en model for inddeling af bankens
engagementer i grupper.

2. 4 Overtraedelse af lov om finansiel virksomhed§ 145, stk. |

Efter undersggelsen har banken indberettet en overtreedelse af 8§ 145, stk. | i
lov om finansiel virksomhed i forbindelse med engagementet med

Virksomhed 39 A/S . Det blev ligeledes oplyst, at engagemen-

tet er nedbragt til under 25 % af basiskapitalen..

Finanstilsynet skal patale overtreedelsen af § 145 i lov om finansiel virk-
somhed.
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3. Markedsrisikoomradet

Finanstilsynet gennemgik markedsrisikoomradet og kunne i den forbindelse
konstatere, at bankens nuvarende systemer og rapporteringer forekommer
tilfredsstillende.

Finanstilsynet skal imidlertid som en risikooplysning henlede bankens op-
marksomhed pa, at safremt banken gger sit volumen pa markedsrisikoom-
radet vil det veere ngdvendigt, at organisationen og systemer vokser i takt
hermed.

3.1 Likviditet

| forbindelse med gennemgangen af bankens likviditetsmaessige forhold op-
lyste direktionen, at banken har kunnet merke en stramning af likviditeten,
dog uden at dette havde givet problemer med at overholde lovens krav, jf.
lov om finansiel virksomhed § 152.

I henhold til § 71-vejledningen punkt 21 skal pengeinstitutter have politik-
ker og procedurer for maling og styring af pengeinstituttets aktuelle samt
fremtidige likviditetsbehov. Der skal opstilles alternative scenarier, og pen-
geinstituttet skal regelmaessigt vurdere de forudsaetninger, som likviditets-
budgettet er baseret pa.

* Finanstilsynet skal sdledes pdbyde banken at udarbejde at der udarbejdes
materiale i overensstemmelse med § 71-vejledningen punkt 21.

4. @konomiomradet
4.1 Solvensbehov

Ved undersggelsen blev bankens egen opgarelse af solvensbehovet gen-
nemgaet. Solvensbehovet i banken var opgjort til 8,7 pct. pr. 31. december
2006.

Finanstilsynet skal henlede bankens opmaerksomhed pa, at der pr. 1. januar
2007 er tradt en ny kapitaldekningsbekendtgarelse i kraft.

5. B&EMFonden

Fonden er en omdannelsesfond, der er blevet oprettet i forbindelse med
omdannelsen til aktieselskab og Finanstilsynet redegjorde pa det afsluttende
mgde for tilsynets overvejelser i forbindelse med fonden.

Séledes kan Finanstilsynet ifglge lov om finansiel virksomhed § 171, stk. 2
kan bestemme, at koncernreglerne i 8 170 i lov om finansiel virksomhed
finder anvendelse i andre tilfeelde, hvor pengeinstitutter alene eller i feelles-
skab har en sadan direkte eller indirekte tilknytning til en virksomhed, at det
ma anses for pakreaevet at anvende de neaevnte regler.
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Som anfgrt pa det afsluttende made er det aftalt med direktionen, at det vi-
dere forlgb i Finanstilsynets overvejelser vil forega i aben dialog med ban-
ken.

6. Afsluttende bemaerkninger

Oplysninger om vaesentlige forhold, som kan antages at fa betydning for
kursdannelsen pa bankens aktier, skal straks tilgd Kgbenhavns Fondsbars
A/S, jf. & 27 i lov om verdipapirhandel m.v. Spgrgsmal kan rettes til Kg-
benhavns Fondsbars A/S pa tIf. nr. 33 93 33 66.

Finanstilsynets afgarelser kan, senest 4 uger efter at afgagrelsen er modtaget,
indbringes for Erhvervsankenavnet, Kampmannsgade I, Postboks 2000,
1780 Kgbenhavn V, tif. 33 30 76 22, jf. 8 372, stk. I, i lov om finansiel virk-
somhed. Det er forbundet med et gebyr at klage til Erhvervsankenavnet.

Afslutningsvist skal Finanstilsynet meget beklage den sene fremsendelse af
rapporten fra undersggelsen, hvilket primeert skyldes en misforstaelse fra
Finanstilsynets side om fremsendelse af yderligere materiale til belysning af
tilsynets overvejelser vedrarende [laaronden.

Kopi af denne rapport er samtidig sendt til bankens eksterne revisorer og in-
terne revisionschef.”

Finanstilsynets rapport af 10. januar 2008 er omtalt i Intern Revisions protokollat vedrg-
rende perioden 1/10 — 31/12 2007, der er underskrevet af intern koncernrevisionschef

den 31. januar 2008 og af bestyrelsen den 4. februar 2008. Det anfgres herom i
protokollatet (bind C, 5847, bind 1, 6855 og bind C, 5841):

”1. Resultat af periodens mest vaesentlige udfgrte revisionshandlinger
1. 1 Overholdelse af love og bekendtgarelser

1.1 .1 Finanstilsynets rapport om undersggelse i S5

Finanstilsynet har 10. januar 2008 fremsendt endelig rapport for besgget i marts
2007 med fglgende bemaerkninger:

- fem forhold har medfart pataler eller pabud vedrgrende overtradelser af formelle
krav

1. signering af bestyrelsesprotokol (Bestyrelsens forhandlingsprotokol),

2 . krav om afspejling af det faktiske risikobillede for bank og koncern
(Kreditomradet),

3. udarbejdelse af model for opdeling af bankens engagementer i grupper efter
regnskabskendtggrelsen, (Engagementsgennemgang),

4. overskridelse af maksimumsgranse for engagement (Lov om finansiel
virksomhed),

5. udarbejdelse af materiale vedrgrende likviditetsomradet og regelmaessig
vurdering af forudsatninger. (Markedsomradet/Likviditet)



- 49 -

Rapporten gjorde opmaerksom p3, at der for 2007 gzelder ny kapitaldaekningsbekendtggrelse.
Der henvises til efterfglgende afsnit 1. 1.2 omkring intern revisions undersggelse af dette
omrade.

Endelig anfgrer Finanstilsynet, at der er aftalt en aben dialog med direktionen omkring
tilsynets overvejelser i forbindelse med fonden. Der er ikke modtaget ny information

fra Finanstilsynet omkring status i denne dialog.

Direktionen har meddelt, at ovenstaende konklusioner fra Finanstilsynet implementeres

i Ipbet af 1 . kvartal 2008 i samrad med intern revision.”

Finanstilsynet rapport af 10. januar 2008 er desuden omtalt pa et bestyrelsesmgde den 4.
februar 2008. Det anfares herom i referatet af bestyrelsesmgdet (bind 1, 6857):

”Ad. 9 - Rapport fra Finanstilsynet.

gennemgik punkter i den udleverede rapport fra Finanstilsy-
net af 10. januar 2008 udarbejdet pa baggrund af Finanstilsynets ordinzre
undersggelse i perioden 26. marts til 30 . marts 2007 (Bilag 140 vedlagt).
oplyste, at der fra bankens side er taget skridt til imadegaelse af
rapportens punkter.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.”

YDERLIGERE BREVVEKSLING MED FINANSTILSYNET 1 2007-
2008

Bankens brev af 3. april 2007 til Finanstilsynet

Ved brev af 3. april 2007 til Finanstilsynet anmodede banken med henvisning til lov om
finansiel virksomhed § 136 om tilladelse til fartidsindfrielse af en reekke ansvarlige Ian.
Det anfares i brevet (bind 1, 4738):

”Indfrielse af ansvarlig kapital

Under henvisning til bekendtgerelse af lov om finansiel virksomhed § 136
ansgges hermed om tilladelse til fartidsindfrielse af falgende ansvarlige lan:
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Bank Belgb | Indfrielsestidspunkt | Udlgbstidspunkt
25 mio. 17.05.2007 17.05.2010
15 mio. 31.05.2007 31.05.2010
10 mio. 31.05.2007 31.05.2010
10 mio. 31.05.2007 31.05.2010
15 mio. 31.05.2007 31.05.2010

I alt 75 mio.

Oplysning med udgangspunkt i arsrapport for 2006:

31/12-2006 Efter indfrielse
Solvenspct. — Bank 14,1% 13,0%
Solvenspct. — Koncern 11,9% 10,9%

Ansvarlig kap. — Bank 1.022 mio. kr. 940 mio. kr.

Ansvarlig kap. — Koncern | 1.035 mio. kr. 953 mio. kr.

Vi ser frem til at hore fra Dem.”

Finanstilsynet meddelte tilladelse i medfer af § 136 ved brev af 21. maj 2007, der blev
sendt til bankens bestyrelse og direktion og med kopi til intern og ekstern revision, hvori

det blandt andet anfares (bind 1, 4739):

”Banken har oplyst, at bankens solvensprocent pr. 31. december 2006 udger
14,1 %, og at solvensen eksklusiv de efterstillede kapitalindskud vil udgere

13,0 %. Yderligere har banken oplyst, at banken vil indga aftale om ny sup-
plerende kapital.

Finanstilsynet skal pa denne baggrund i medfar af § 136, stk. I nr. 3 i lov om
finansiel virksomhed give tilladelse til, at IR fortidsindfrier kapi-
talbeviserne pa 75 mio. kr. den 31. maj 2007.

Der skal dog samtidig geres opmaerksom pa, at Finanstilsynet hermed ikke
har taget stilling til bankens solvens behov, jf. § 124, stk. 3, i lov om finan-
siel virksomhed, herunder om Finanstilsynet skal bruge hjemmelen i § 124,
stk. 4, i lov om finansiel virksomhed, hvorefter Finanstilsynet kan fastsatte
et hgjere solvenskrav end det, der fremgar af § 124, stk. I, nr. 1.”
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Bankens brev af 8. juni 2007 til Finanstilsynet

Ved brev af 8. juni 2007 meddelte banken Finanstilsynet, at banken i et tilfelde havde
overskredet engagementsgreensen i FIL § 145. Gransen var ifelge brevet overskredet i 2
dage i perioden 29. — 31. maj 2007. Overskridelsen skete i forbindelse med, at et dattersel-

N Gl. . . .
skab til f=gl fonden, N EESYSEEE | hiemtog et kreditforeningslan
mod sagsgaranti fra banken (bind 1, 4766 og bind C, 5057).

P& et bestyrelsesmade i banken den 25. juni 2007 orienterede | RNZSEEE o™
overskridelsen og oplyste, at der var “afsendt brev til Finanstilsynet med det passerede”.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning (bind 1, 6663 og 6667 f.).

Finanstilsynet patalte overtraedelsen af FIL & 145 under punkt 2.4 i sin rapport af 10. januar
2008 om den ordinaere undersggelse af banken i 2007. Rapporten er gengivet ovenfor.

Finanstilsynets brev af 19. september 2007 om vaekst i udlan

Ved brev af 19. september 2007 rettede Finanstilsynet henvendelse til direktionen for
samt til andre pengeinstitutter og anmodede om redeggrelser vedrarende veeksten i

udlan og bankens indlansunderskud. Det anfgres i brevet til (bind 1, 4817 f.):

“Finanstilsynet har ved gennemgangen af pengeinstitutternes seneste kvar-
talsindberetninger pr. I. halvar 2007 konstateret en betydelig stigning i udla-
net.

Instituttet har i perioden 1. halvar 2006 til 1. halvar 2007 haft en udlans-
vaekst pa 74,8 pct. Til sammenligning var den gennemsnitlige udlansvaekst
for pengeinstitutter i gruppe 1-4 i den samme periode 24 pct. &/a.

Det er Finanstilsynets erfaring, at der kan veere en sammenhang mellem hgj
udlansveekst og darlig kreditbonitet i udlansportefaljerne med risiko for ster-
re fremtidige kredittab.

Finanstilsynet skal anmode om en redegarelse for arsagerne til den kraftige
udlansvekst, samt hvilke overvejelser instituttets ledelse har gjort sig i rela-
tion hertil. Redegarelsen skal indeholde oplysninger om, hvilke kundegrup-
per og udlansformer der er arsag til vaeksten.
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Finanstilsynet har i den samme gennemgang af kvartalsindberetningerne pr.
1. halvar 2007 konstateret, at instituttet har en lav likviditetsoverdaekning i
forhold til lovkravet ifglge 8 152 stk. | nr. 2 i lov om finansiel virksomhed.

Instituttet har en overdaekning pa 36,6 pct. pr. 1. halvar 2007. Til sammen-
ligning er den gennemsnitlige overdakning 189 pct. for pengeinstitutter i
gruppe 1-4.

Finanstilsynet skal gere instituttets ledelse opmaerksom pa ovennavnte for-
hold ved overvejelser omkring instituttets likviditet.

Finanstilsynet har endelig ved gennemgangen af kvartalsindberetningerne
pr. 1. halvar 2007 ogsa konstateret, at instituttet har et "indlansunderskud",
malt som udlan i forhold til indlan tillagt udstedte obligationer, efterstillet
kapital samt egenkapital (dvs. udlan i forhold til den arbejdende kapital).
Instituttet har et "indlansunderskud" pa 134, | pct. pr. I. halvar 2007.

Det er Finanstilsynets erfaring, at der er likviditetsrisici forbundet med en
hgj gearing af den arbejdende kapital.

Finanstilsynet skal derfor anmode om en redeggrelse for arsagerne til dette
indlansunderskud, samt hvilke overvejelser ledelsen har gjort sig i relation

hertil. Redeggrelsen skal ogsa indeholde den aktuelle udvikling efter indbe-
retning til Finanstilsynet pr. I. halvar 2007.

Redegarelserne skal vaere Finanstilsynet i haende senest fredag d. 12. okto-
ber 2007.

Instituttets revisorer har modtaget en kopi af dette brev.”

| referatet af et bestyrelsesmgde den 10. oktober 2007 anfares det herom (bind 1, 6693):

”Ad. 3 -Tilsynets brev.

foretog gennemgang af modtaget brev fra Finanstilsy-
net.
forelagde samtidigt bestyrelsen bankens opleg til svar.

Bestyrelsen godkendte brevets indhold. (Bilag 85 vedlagt).”

Banken besvarede Finanstilsynets henvendelse ved et brev af 10. oktober 2007, hvori det
anfgres (bind 1 4819 f. og bind C, 5429 f.):
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»Udlansvaksten i Gl. B1

har i perioden 30/6 2006 til 30/6 d.a. haft en veekst i udlanet pa
75% eller kr. 2.481 mio. Finanstilsynet har pa den baggrund anmodet om en
redegerelse for arsagerne til den kraftige veekst, samt hvilke overvejelser
bankens bestyrelse og direktion har gjort sig i relation hertil.

Ovennavnte udlansveaekst er sammensat af et fald i bankens pantebrevsbe-
holdning kr. 408 mio. og en veekst i udlanet pa kr. 2.890 mio. Denne vakst
er foretaget uden serlige bindinger pa opsigelsesvilkar og lgbetid. Den vee-
sentligste vaekst kan relateres til falgende omrader:

Typer: Kr. mio.
Ejendomsfinansiering med aftalt afvikling under 2 ar.
Udlagskreditter/Mellemfinansiering/Byggekreditter

Der finansieres typisk med 1. prioritets pant 500
Ejendomsfinansiering med afvikling under 20 ar 250
Koncernrelaterede engagementer 1.135

Investeringskreditter til kab af pantebreve
Sikkerhed i pantebrevene og typisk med krav om overdakning 375

Det resterende udlan pa ca. kr. 630 mio. er fordelt pa lokale og gvrige enga-
gementer.

Bankens udlansvekst har vearet begraenset i 3. kvartal d.a. med ca. kr. 320
mio. Engagementerne med koncernrelaterede selskaber er nedbragt i 3.
kvartal og forventes at falde yderligere i 4. kvartal.

| forbindelse med veeksten orienteres bestyrelsen pa manedsbasis om udvik-
lingen i udlanet fordelt pa forskellige typer. | denne orientering gives ogsa
informationer om, hvilke vaesentlige kunder udlanet er ydet til. Seneste ori-
entering folger vedlagt.

A Var genstand for en ordineer undersggelse i marts maned d.a. fore-

OYREY Vidnel/ EEUERCNGN “Personso M

dette tidspunkt blev hovedparten af de navnte selskaber pa den vedlagte
orientering gennemgaet og vurderet.

| alt blev 52 engagementer gennemgaet. Konklusionen var fglgende:
e 8engagementer fik karakteren 3
e 39 engagementer fik karakteren 2A
e 5 engagementer fik karakteren 2B

Pa bestyrelsesmgdet i august d.a. blev bankens udlanssammensatning dis-
kuteret, herunder rammer pa vaesentlige udlansomrader. Den godkendte plan
folger vedlagt.
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Udlansveeksten har naturligvis medfart, at vi har arbejdet med vores politik
pa likviditetsomradet. Den overordnede malsztning er, at likviditetsbehovet
skal afdeekkes ved laneoptagelse efter fglgende 3 trancher:

e 1/3 af bankens laneoptagelse skal have lgbetid pa 0-1 ar
e 1/3 af bankens laneoptagelse skal have lgbetid pa 1-3 ar
e 1/3 af bankens laneoptagelse skal have lgbetid pa 3-5 ar

Pr. 30. juni d.a. havde 44% af vores laneoptagelse en lgbetid op til | ar,
mens 26% havde en Igbetid over 3 ar. Primo 3. kvartal d.a. er der optaget et
klublan p& 90 mio. EUR (kr. 670 mio.) med Igbetid pa 5 &r hos |EE I
0g et par andre pengeinstitutter. Herefter har vi en struktur,
der falger malsatningen. Hen over sommeren er der desuden blevet udar-
bejdet en kapitalplan incl. ngdplan.

Bankens likviditetsoverdeakning i forhold til lovkravet ifglge § 152 stk. | nr.
2 i lov om finansiel virksomhed kan pr. 30/9 d.a. opgares til 52%.

Bankens bestyrelse har pa deres made i september desuden godkendt en an-
sggning om rating hos Moody's, saledes vi har flere funding-alternativer
fremadrettet. Processen forventes gennemfart i farste halvar 2008.

Banken har i 2006 optaget et syndikeret 1an (senior) via JEEEZZ Pa
57,5 mio. EUR (kr. 428 mio.) med udlgb 30/6 2011 samt et syndikeret lan
(senior) via JEETCEEEE pa 55 mio. EUR (kr. 425 mio.) med udlgb 7/12
2009. Vi forventer at veere i dette marked igen i farste halvdel af 2008.

Safremt ovennavnte redeggarelse giver anledning til spgrgsmal eller kom-
mentarer, horer vi gerne nermere.”

Finanstilsynets brev af 6. november 2007 om eksponering i pantebreve

Ved brev af 6. november 2007 rettede Finanstilsynet henvendelse til direktionen for
samt til andre pengeinstitutter og anmodede om en redeggrelse for omfanget af
eksponering i pantebreve. Det anfgres i brevet til JEcJiEIg (bind 1, 4835):

”’Pa given foranledning skal tilsynet anmode banken om at redeggre for om-
fanget af direkte og/eller indirekte eksponering i pantebreve. Hvis banken
har datterselskab, der er eksponeret i pantebreve, bedes omfanget af denne
eksponering serskilt anfart.

Endvidere anmodes om en vurdering af, om der er pantebreve af betydning

erhvervet eller indlagt som sikkerhedsstillelse, der ligger ud over en forsig-

tig opgarelse af pantets veerdi. Omfanget heraf bedes i givet fald oplyst tilli-
ge med en eventuel tabsrisiko pa blanco elementer opgjort ud fra en forsig-

tig indfaldsvinkel.
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Den gnskede redegarelse bedes indsendt snarest belejligt og senest mandag
den 19. november 2007.”

Banken besvarede Finanstilsynets henvendelse ved et brev af 19. november 2007, hvori det
anfares (bind 1, 4841 f. og bind C, 5707 f.):

”Pantebrevseksponeringen | JEEER

Under henvisning til brev af 6. ds. angaende bankens direkte og indirekte
eksponering i pantebreve kan vi skitsere bankens investerings- og kreditpo-
litik saledes:

e Banken har gennem en lang arraekke investeret betydeligt i pante-
breve. Bankens udlansvaekst i gvrigt har medfert, at investeringerne i
pantebreve nu udger en mindre andel. Nar der investeres, gnskes der
en god placering i ejendommen ud fra egen vurdering af ejendom-
mens verdi og ejendommen skal have en god beliggenhed. Debitors
gkonomiske forhold gennemgas grundigt alt efter pantebrevets pla-
cering.

e Nar banken giver tilsagn om kreditter til investering i pantebreve,
sker det ud fra fglgende betragtninger:

o Dehitor pa kreditten skal vaere professionel i den forstand, at
vedkommende ved, hvad han har med at gare

o Debitors gkonomiske forhold skal kunne handtere kursregu-
leringer samt tab pa pantebrevsbeholdningen

o Der kraeves overdaekningen svarende til risikoen pa den gn-
skede pantebrevsportefalje

o Der kraeves en god spredning bade pa pantebrevenes debito-
rer, ejendomme og lanestgrrelser

Bankens direkte eksponering foretages dels pa egen balance og via 50%

ejerandel af investeringsselskabet NI ( Bank 11 ejer

de gvrige 50%) samt 50% ejerandel af pantebrevsformidlingsselskabet

ejer de gvrige 50%). Den direkte ek-

sponering kan opgares saledes:

e Banken havde pr. 30/9 d.a. en pantebrevsportefglje pa kr. 265 mio.
(pr. 30/9 2006 udgjorde portefaljen kr. 379 mio.) Der vurderes ikke
at veere pantebreve af betydning, der ligger udenfor en forsigtig op-
gjort veerdi af ejendommenes verdi. Pantebrevene har generelt en
god placering. Pr. 30/9 d.&. var pantebrevsportefgljen individuelt og
pa gruppen nedskrevet med kr. 5,1 mio.

. havde pr. 30/9 d.a. en pantebrevsportefalje pa kr. 343
mio. Der vurderes ikke at vere pantebreve, der ligger udenfor en
forsigtig opgjort veerdi af ejendommenes vardi. Pantebrevene har
generelt en god placering.
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. havde pr. 30/9 d.&. en pantebrevsportefal-

je pa kr. 355 mio. Portefaljen er ikke gennemgaet, da der er tale om
en handelsbeholdning, hvor en vasentlig del er videresolgt.

Banken var pr. 19/10 d.a. indirekte eksponeret i pantebreve gennem tilsagte
investeringskreditter til kunder pa kr. 950 mio. Traekket pa disse kreditter
kunne opggres til kr. 732 mio. Det vurderes at pantebreve med en veerdi pa
op til kr. 20 - 25 mio. i dagens ejendomsmarked vil ligge udenfor en forsig-
tig opgjort veerdi af ejendommenes verdi. Det vurderes, at tabsrisikoen her-
af vil veere yderst begranset, da der samtidig skal tages hensyn til overdaek-
ning og debitors gkonomiske veerdi.

Safremt der er spargsmal eller kommentarer til redeggrelsen, harer vi gerne
fra nermere.”

Brevvekslingen blev omtalt pa et bestyrelsesmgde i banken den 26. november 2007, hvor
det i referatet anfores (bind 1, 6711 og bind 1, 6713):

"B oplyste, at banken har modtaget brev fra Finanstilsy-
net vedrgrende pantebreve.

Bestyrelsen fik forelagt kreditkontorets svar i brevform.
Bestyrelsen var enig i brevets indhold og konklusioner. (Bilag 110 vedlagt)”

Det naevnte bilag 110 er bankens brev af 19. november 2007 til Finanstilsynet (bind C,
5707 f.).

Bankens besvarelse af 19. november 2007 er kommenteret i et notat af 27. september 2010
udarbejdet af NEEEEI intern revision, vedrerende “indberetninger til Finanstilsy-
net november 2007 og juni/august 2008 (bind I, 331 ff.). Konklusionen i notatet er gengi-

vet nedenfor.

P4 bestyrelsesmadet i banken den 26. november 2007 orienterede | ZIEEE o™ et made
| IRAEYIEEE ed Finanstilsynet. Det anfares herom i referatet (bind 1, 6711 og
bind 1, 6713).

"HIIAE oricnterede om et mode 1 [ INEEREEE mcd Finans-
tilsynet. oplyste, at Finanstilsynet havde gnsket et mgde for at

orientere sig om pantebrevsmarkedet.
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Pa madet var endvidere blevet diskuteret hvor stort pantebrevsmarkedet er,
og hvem der er aftager pantebrevene.

oplyste endvidere, at det ogsa havde veret diskuteret om der
evt. kunne laves lovgivning pa omradet.

oplyste, at fra V13 A/S' side ville man veere posi-

tiv indstillet pa at medvirke til en eventuel lovgivning.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.”

Finanstilsynets brev af 31. januar 2008 om den likviditetsmaessige situa-

tion

Ved brev af 31. januar 2008 rettede Finanstilsynet henvendelse til bestyrelsen og direktio-
nen for KNI samt til andre pengeinstitutter og anmodede om en redeggrelse for den
aktuelle likviditetsmaessige situation. Det anfares i brevet til (bind 1, 4881 f. og
bind C, 5937 f.):

“Finanstilsynet gennemforte i efteraret 2007 en undersogelse af pengeinsti-
tutternes udlansvaekst og likviditet. I forleengelse af denne undersggelse og i
lyset af "markedets" fokus pa den knappe likviditet, har tilsynet besluttet at

tilskrive et antal institutter og anmode om en redegarelse for deres aktuelle

likviditetsmaessige situation.

Finanstilsynet skal pa denne baggrund anmode koncernen om at indsende en
opgerelse af likviditeten opgjort efter § 152 i lov om finansiel virksomhed.
Opggarelsen skal vaere specificeret pa samme made som skema AK 17. Hvis
koncernen udarbejder eget materiale, der indeholder minimum samme op-
lysninger som disse skemaer, kan dette i stedet indsendes.

Herudover skal tilsynet anmode instituttet om at indsende en oversigt over
koncernens lines over ca. 7,5 mio. DKK/(i savel DKK som valuta) og finan-
siering hos finansielle samarbejdspartnere. For hver enkelt line m.v. angi-
Ves:

* Marginalen for finansieringen

* Linens storrelse

* Den uudnyttede del

* Labetid

* Genforhandlingsdato

Oversigten bedes opdelt saledes, at det tydeligt fremgar, hvorledes koncer-
nens "lange" finansiering hos korrespondenter er sammensat og hvorledes
den "korte" finansiering incl. pengemarkedet er sammensat. Hvis instituttet
udarbejder egne opgarelser, der indeholder ovennavnte oplysninger kan
disse anvendes.



- 58 -

Endelig bedes instituttet indsende en oversigt over alle store indlan over 5
mio. kr. med angivelse af rente og forfald. Instituttet kan ogsa her indsende
eventuelle egne opgarelser af store indlan.

De nzvnte oversigter bedes opgjort pr. |. februar 2008.
Oversigterne bedes indsendt til Finanstilsynet senest den 4. februar 2008.

Nar materialet er modtaget og gennemgaet vil tilsynet vurdere, hvorvidt
koncernen i den naermeste fremtid skal foretage tilsvarende indberetninger.”

Banken besvarede Finanstilsynets henvendelse ved et brev af 4. februar 2008, hvori det
anfares (bind 1, 4886 f. og bind C, 5939 f.):

”Den aktuelle likviditetsmaessige situation
Under henvisning til brev af I. ds. felger vedlagt det gnskede materiale:

e Opggrelse af likviditeten pa banken opgjort efter § 152 i lov om fi-
nansiel virksomhed

e Oversigt over koncernens lines over kr. 7,5 mio. hos finansielle
samarbejdspartnere

e Oversigt over bankens indlan over kr. 5 mio.

Opgerelse og oversigter er opgjort pr. 1. februar 2008.

Til yderligere belysning af bankens likviditetsmassige situation kan det op-
lyses, at der er indgéet aftale med [ EETCIEE o™ at sta for syndikerin-
gen af et nyt lIan pd min. EURO 50 mio. og maks. EURO 75 mio. med en
Izbetid pa hhv. | og 3 & med halvdelen pa hver. gar i markedet, sa
snart vi har offentliggjort vores regnskab for 2007 d. 28. februar.

har i dag en malsatning om, at vores lantagning hos finansielle in-
stitutioner skal veere fordelt sledes:

e 1/3 med lgbetid pa 0 - 1 ar
e 1/3 med lgbetid pal - 3 ar
e 1/3 med lgbetid pa 3 - 5 ar

Vores gnsker er imidlertid pa sigt at flytte lgbetiden pa finansieringen laen-
gere ud til en starre andel pa hhv. 3 og 5 ar. Men pt. er dette ikke muligt i
det nuveerende marked.

Derudover kan det oplyses, at banken i december 2007 solgte 10% af aktie-
kapitalen i JENZYSEEN ti! Coface Holding AG med option pa at
kunne kabe de resterende 90% af aktiekapitalen i maj 2008, pa dette tids-
punkt har banken ejet [INZEISEEEE | tre &r. Banken vil realisere en
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gevinst ved salget, ligesom handlen vil medfare en pan balancereduktion og
fald i udlanet.

har pa nuvarende tidspunkt kreditter pa ca. kr. 950 mio.
som pt. er trukket med ca. kr. 480 mio. Det er aftalt med Coface, at de over-
tager finansieringen i NS | |2bet af februar og marts.

Vi har aftalt med flere af langiverne | JINZZEISEEN. at banken kan overta-
ge kreditterne, nar disse er indfriet.

Safremt ovennavnte redegarelse giver anledning til spgrgsmal eller kom-
mentarer, horer vi gerne n@rmere.”

Finanstilsynets brev af 31. januar 2008 og bankens svar af 4. februar 2008 blev omtalt pa et
bestyrelsesmade den 4. februar 2008. Det anfagres herom i referatet af bestyrelsesmadet
(bind 1, 6857):

”Endelig fremviste og orienterede om brev af 31. januar 2008
fra Finanstilsynet. Af brevet fremgar, at Finanstilsynet gnsker en ny opge-
relse af bankens § 152, som omhandler likviditet. gennemgik
herefter bankens svar, hvoraf det fremgar, at bankens likviditetsoverdak-

ning pr. 1. februar 2008 andrager 1,56 mod lovkravet pa 1,0. (Bilag 138 a-b ved-
lagt)

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.”

Bankens kreditpolitik

| Intern Revisions protokollat vedrarende arsregnskabet for 2007 for JECRERE. der er
underskrevet af intern koncernrevisionschef |INGEREEE den 28. februar 2008 (bind C,
6028), og som er godkendt og underskrevet af bankens bestyrelse pa et bestyrelsesmgde
den 11. marts 2008 (bind 1, 6866), og som ligeledes er underskrevet med bemerkningen
”Set” af og yderligere en medarbejder fraggIgg (bind C, 6029), er det om-
talt, at kreditpolitikken er forevist Finanstilsynet. Under punkt 8.2.2 om ”Status pa &bent-
staende bemarkninger omtalt i 2006 arsprotokollat” anferes det herom (bind C, 6026):

240 | Eksisterende forretningsgange er vur- | Afklaret i 2. kvartal 2007
deret for tilstreekkelige politikker i Der er udarbejdet en forret-

forhold til handtering og styring af ningsgang for ejendomspro-

markeds- og kreditrisici, og der er jektfinansiering.
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lavet anbefaling om etablering af poli- | Kreditpolitikken er forevist
tikker for udlanseksponering inden for | til Finanstilsynet, som ikke
ejendomsfinansiering og pantebreve har meddelt kommentarer
samt skaerpede bevillingsprocedurer hertil.

for bedemmelse af store ejendomsfi- | Pa denne baggrund lukkes

nansieringsengagementer. punktet.

Finanstilsynets brev af 13. maj 2008 om en undersggelse af pengeinstitut-

ters ejendomsrelaterede engagementer

Ved brev af 13. maj 2008 rettede Finanstilsynet henvendelse til direktionen for RSN
[l 09 til andre pengeinstitutter om en undersggelse af pengeinstitutters ejendomsrelaterede
engagementer. Det anfgres blandt andet i brevet til JEe]iEig (bind 1, 4933 f.):

“Finanstilsynet gennemfgrte i efteraret 2007 en undersggelse af pengeinsti-
tutternes udlansvaekst og likviditet. | forleengelse af denne undersggelse og i
lyset af konjunkturerne pa ejendomsmarkedet har tilsynet besluttet med
hjemmel i8 346, stk. I, i lov om finansiel virksomhed at undersgge sektorens
ejendomsrelaterede engagementer.

Tilsynet anmoder derfor alle pengeinstitutter i gruppe 1 og 2 samt ca 30
pengeinstitutter i gruppe 3 med relativ stor eksponering indenfor ejendoms-
branchen om at indsende nedenstaende materiale pa alle pengeinstituttets
ejendomsrelaterede engagementer, der efter fradrag i henhold til bekendtgg-
relse om store engagementer udger mere end 5 % af pengeinstituttets basis-
kapital, dog minimum de 10 sterste ejendomsrelaterede engagementer.
Ejendomsrelaterede engagementer defineres i denne forbindelse som enga-
gementer med kunder, hvis primare aktivitet er ejendomsinvesteringer, op-
farelse af ejendomme/ejendomsprojekter og/eller kab og salg af ejendom-
me/ejendomsprojekter.

Materialet skal omfatte fglgende:

Debitors navn

Koncerndiagram, hvis der er tale om en koncern

Pengeinstituttets rating/risikoklassifikation af engagementet
Engagementets starrelse far/efter fradrag

Sikkerhedsveerdi

Aktuel saldo

Overtraek/restance

Oplysning om nedskrivning/hensettelse

Seneste regnskab pa de enkelte debitorer i koncernen samt regnskabs-
analyser

©CoOoNO~ WM T
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10. Bevillingsgrundlag

11. En kort beskrivelse af ejendomsprojekterne/ejendommene

12. Forventet afkast for slger pa ejendomsprojekterne/ejendommene
13. Nuveerende cashflow pa ejendomsprojekterne/ejendommene

Ud over dette skal tilsynet samtidig anmode pengeinstituttet om en redegg-
relse for omfanget af direkte og/eller indirekte eksponering i pantebreve
(egne pantebreve og/eller kunder, der handler med pantebreve). Hvis penge-
instituttet har datterselskab(er), der er eksponeret i pantebreve, bedes om-
fanget af denne eksponering serskilt anfart.

Det nevnte materiale bedes opgjort pr. 30. maj 2008 og sendt til Finanstil-
synet, undersggelsesleder |EEEEY . senest den 15. juni 2008.

Hvis der senere viser sig et behov for at fa indleveret yderligere materiale,
vil tilsynet kontakte pengeinstituttet herom.”

Finanstilsynets brev blev omtalt pa et bestyrelsesmgde i banken den 26. maj 2008, og det
anfgres herom i referatet (bind 1, 6888):

"HERZE cddelte, at der er modtaget et brev fra finanstilsynet,
angaende bankens involvering i ejendomsprojekter som financier. Der vil
blive udarbejdes oversigt og svarskrift over 13 ejendomsengagementer.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.”

Banken besvarede Finanstilsynets henvendelse ved et brev af 16. juni 2008, hvori det anfg-
res (bind 1, 4939 f.):

”Ejendomsrelaterede engagementer i EEER

Finanstilsynet har under henvisning til brev af 13. maj d.&. gnsket specifikt
materiale tilsendt angdende bankens ejendomsrelaterede engagementer, der
udger mere end 5 % af bankens basiskapital. Denne engagementsgranse
kan opgares til kr. 67,4 mio. jf. bilag I.

En oversigt pa de 14 engagementer, der overstiger denne granse, falger i bi-
lag 2. Det gnskede materiale felger vedlagt.

Der er anmodet om informationer pa vores rating/risikoklassifikation af en-
gagementerne. P& denne type engagementer udarbejdes ikke en ra-
ting/risikoklassifikation. I stedet anvendes risikokoder, der beskriver, hvil-
ken type finansiering, der er ydet i det pageeldende engagement. Risikoko-
den er anfart under punktet segment pa virksomhedsprofilen. En oversigt pa
og beskrivelse af de forskellige risikokoder falger i bilag 3.
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Derudover er vi i samme brev anmodet om en redegarelse for omfanget af
direkte og indirekte eksponering i pantebreve. Der henvises indledningsvis
til vores redegerelse af 19. november 2007.

Ultimo maj d.a. har koncernen fglgende direkte eksponering:

Selskab Beholdning Ejerandel Nettobeholdning  Bemarkninger

151 mio. kr.  100% 151 mio.kr.

113 mio. kr. 50% 57 mio. kr. Ejes sammen
med

259 mio. kr. 50 % 130 mio. kr. Ejes sammen

i Bank 10}
I Handels-
beholdning

| alt 338 mio. kr.

| Igbet af efteraret 2007 og primo 2008 har EcHE 09 IIRAREEN ned-
bragt sine beholdninger vaesentligt, og i denne forbindelse er der udstedt ga-

rantier for i alt kr. 140 mio. kr., hvoraf | EETS " rcoarante-

rer for 35 mio. kr.

Banken var ultimo maj d.a. indirekte eksponeret i pantebreve gennem tilsag-
te investeringskreditter til kunder med treek pa kr. 772 mio. fordelt pa 42
engagementer.

Safremt der er spargsmal eller kommentarer til redeggrelsen, harer vi gerne
nermere.”

Oversigten over de 14 engagementer (bilag 2 til bankens brev) omfattede blandt andre

| VZA'S IRIRRIN “Vidne 30 B V6 AS R Vidne2o  FUIINEBECLE)

Bankens brev af 16. juni 2008 til Finanstilsynet blev omtalt pa bestyrelsesmgdet den 25.

juni 2008. | referatet af bestyrelsesmgdet anfgres det herom (bind 1, 6895):

"THERZEE o»!yste, at der i juni méned er fremsendt beskrivelse
til finanstilsynet af de engagementer der udger minimum 5% af basiskapita-

len, svarende til over 67 mio. kr. Banken indberettede 12 engagementer,
som ikke forventes at give anledning til bemarkninger fra finanstilsynets
side.”
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Ved et brev af 18. august 2008 til Finanstilsynet gjorde banken opmarksom pa en fejl i
brevet af 16. juni 2008. | brevet af 18. august 2008 anfares det (bind 1, 4946):

”Ejendomsrelaterede engagementer i JEeNEN

Under henvisning til brev af 13. maj d.a., hvor Finanstilsynet gnskede speci-
fikt materiale tilsendt angaende bankens ejendomsrelaterede engagementer,
der udger mere end 5 % af bankens basiskapital, er vi blevet opmerksomme
pa, at der i vores besvarelse af 16. juni er oplyst en forkert pantebrevsbe-
holdning for banken.

| den tidligere besvarelse er bankens pantebrevsbeholdning oplyst til kr. 151
mio. Den rigtige beholdning ultimo maj d.a. er kr. 259 mio. Dette medfarer
tilsvarende at koncernens direkte eksponering i pantebreve &ndres fra kr.
338 mio. til kr. 446 mio.

Vi beklager fejlen, der opstar, fordi der overses et enkelt depot i opgarelsen.

Safremt der er spargsmal eller kommentarer til redeggrelsen, harer vi gerne
nermere.”

Brevvekslingen mellem Finanstilsynet og banken er omtalt i intern revisions protokollat
vedrgrende perioden 1/4 - 30/6 2008, der er underskrevet af NG den 15. august
2008 og af bestyrelsen den 19. august 2008. Det anfagres herom i protokollatet (bind C,
6451):

1. Resultat af periodens mest vaesentlige udfarte revisionshandlinger.

1.1 Indberetning af ejendomsrelaterede engagementer til Finanstilsynet
Finanstilsynet har bedt banken indberette veesentlige ejendomsrelaterede
engagementer opgjort pr. 31. maj 2008, herunder ogsa omfang af pantebre-
ve. Banken har indsendt redeggrelse herom i juni da.

Intern revision har efterfglgende konstateret, at opgerelsen af pantebreve i
redegarelsen ikke har veeret fuldsteendig i forhold til indhold i bankens de-
poter.

Banken fremsender ny korrigeret indberetning ved brev af 18. august 2008.”

Bankens besvarelse af 16. juni 2008 (med efterfalgende rettelse den 18. august 2008) er
kommenteret i et notat af 27. september 2010 udarbejdet af JINEREEENEE. intern revisi-
on, vedrarende “indberetninger til Finanstilsynet november 2007 og juni/august 2008

Som naevnt ovenfor vedrgrer notatet ogsa bankens besvarelse den 19. november 2007 af en
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henvendelse fra Finanstilsynet. | konklusionen i notatet af 27. september 2010 anfgres det
(bind 1, 335):

”Konklusion

Generelt finder intern revision, at indberetningerne til Finanstilsynet var vee-
sentligt fejlbehaeftet, og at flere oplysninger var misvisende eller direkte
forkerte.

Banken giver Finanstilsynet et klart mere positivt indtryk end forholdene
omkring pantebrevene tilsiger.

Vedrgrende konkrete oplysninger om den samlede ejendoms/pantebrevs-
risiko skal falgende bemaerkes:

Vedr. bankens besvarelse af 19. november 2017:
« Bankens giver misvisende oplysninger vedrgrende portefaljen i

« Bankens indberetning til Finanstilsynet er vaesentlig forkert vedre-
rende den indirekte pantebrevseksponering. Banken har oplyst en for
lav indirekte pantebrevseksponering. Pantebrevsengagementerne
burde veere oplyst med samlede engagementer pa 1.488 mio. kr. og
samlede treek pa 1.075 mio. kr. mod det anfgrte 950 mio. kr. og traek
732 mio. kr.

* Bankens afgivne pantebrevsgarantier (250 mio. kr.) herunder "’kvali-
tetssikringsgarantier” er ikke oplyst i besvarelsen. Dette burde have
veeret oplyst som indirekte eksponering/risiko.

Vedr. bankens besvarelse af den 16. juni 2008:

» Opgarelsen af ejendomsengagementerne er vaesentligt fejlbehaftet,
og banken har indberettet for meget p.g.a., at banken ikke, som an-
modet af Finanstilsynet, har opgjort engagementerne efter fradrag i
henhold til bekendtgerelse om store engagementer.

» | opgarelsen af ejendomsrelaterede stare engagementer pr. 31.5.2008
manglede der oplysning om to engagementer (heraf dog én datter).

« Det fremgar ikke af indberetningen fra den 16.6.2008, at engage-
menter vedr. ejendomme og vedr. pantebreve er opgjort pa to for-
skellige mader og derfor ikke kan summeres.

» Fejl i opgarelsen medfarer i indberetningen den 16.6.2008, at ejen-
domsgagementer indberettes med 590 mio. kr. for meget, mens pan-
tebrevsengagementer indberettes med ca. 472 mio. kr. for lidt.

« Banken oplyser kvalitetssikringsgarantier med 140 mio. kr., men de
samlede pantebrevsgarantier udger 248 mio. kr., hvilket ikke er op-
lyst.

« Koncernen havde ultimo 2007 og primo 2008 foretaget to salg af
pantebreve (i alt ca. 400 mio. kr.), hvor kgber (JINEIIEIN) havde
tilbageleveringsret. Det var ikke et endeligt salg fer udlgb at fristerne
for tilbagelevering, som begge var efter den 16.6.2008. Dette burde
have veeret oplyst til Finanstilsynet.

« Oplysningen vedrgrende reduktion af pantebrevsbeholdningen i
banken og | IINEYISHE ¢' forkert. De foretagne stgrre salg er sket
med kabers tilbageleveringsret, og banken var derfor ikke frigjort for
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risikoen, hvilket burde veere oplyst. i perioden fra 30.9.2007 til
30.6.2008 var den bogfarte beholdning i banken samlet set nasten
uzendret, mens beholdningen i FRAF faldt i 2008 og var svagt sti-
gende i 2008. Der henvises i gvrigt til notat fra Grant Thornton af
22.9.2010 vedrgrende regnskabsmaessig behandling af REPO-
forretninger/pantebreve (se notatets bilag 3).

P.g.a. manglerne giver indberetningerne ikke tilstraekkeligt overblik over
bankens/koncernens engagementseksponering i ejendomme og pantebreve.”

FINANSTILSYNETS REDEGYRELSE | MEDFJR AF FIL § 352 a

Finanstilsynet har i en redegarelse i medfar af FIL § 352 a, der blev afgivet den 26. marts

2010, blandt andet redegjort for sit tilsyn med i tiden forud for bankens gko-
nomiske sammenbrud. Der henvises til omtalen af redegarelsen nedenfor.
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BANKENS SAMMENBRUD OG OVERDRAGELSE

M@DER | AUGUST-SEPTEMBER 2008

Bestyrelsesmgder og repraesentantskabsmgde den 19. august 2008

Den 19. august 2008 blev der afholdt et bestyrelsesmgde med deltagelse af direktionen og

bestyrelsen, hvorunder halvarsregnskabet og budgettet blev behandlet. Det anfares blandt
andet i referatet (bind 1, 6901 ff.):

”Ad. 2: Regnskab for perioden 01.01.2008- 30.06.2008

(Se bilag nr. 199)

Der er realiseret et underskud pa 15,8 mio. kr. mod et budgetteret overskud
pa 2,7 mio. kr.

Afvigelserne blev gennemgaet. Netto rente med 89,4 mio. kr. mod budgette-
ret 92,1 mio. kr. Faldet skyldes primaert lavere aktivitet pa finansielle in-
strumenter, samt starre udlan til datterselskaber og fonden. Netto gebyr og
provisionsindteegter realiseret med 20,8 mio. kr. mod budget 21,4. Primeert
fald i kurtageindtaegter.

Kursreguleringerne er negative med 32,2 mio. kr. mod budgetteret - 6,2
mio. kr. Der er kurstab pa alle omraderne, og de enkelte omrader blev
kommenteret.

Omkostningerne er realiseret med 74, | mod 69,9 mio. kr. og dette skyldes
primert 5 mio. kr. som relateres til koncernomkostninger. Afvigelsen er en
budgetfejl.

Tab /nedskrivninger 19,7 mio. mod budgetteret 14,6 mio. kr.

Indlan ca. 600 mio. kr. over budgettet mens udlan er 400 mio. over budget-
tet.

Ad. 4: Budgetforventninger til 2008.

Budgetforventninger for 2008 blev &ndret til 42,8 mio. mod det tidligere

budgetmal pa 80 mio. kr.

| budgettet er medtaget yderligere nedskrivninger for 2. halvar pa 15 mio.
kr. og en forventning om, at vi indhenter en del af de negative kursregule-
ringer pr. 30.06.2008.
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Ad. 5: Nedskrivninger.

De starste nedskrivninger pr. 30.06.2008 blev gennemgaet, sammen med en
orientering om den aktuelle situation pa finansmarkederne.

Ad. 6: Fokusengagementer.

Fokusengagementerne blev gennemgéaet og kommenteret af §@ og /.

Falgende engagementer blev gennemgaet saerskilt:

- VAR -koncernen (NS 00 INEREVE)
o V49 A/S RGN V2 ApS | Virksomhed 1 ApS eIl Vidne 30 |

Det fremgar af det bilag nr. 199, der er henvist til under punkt 2 i referatet af bestyrelses-

mg@det, at det budgetterede overskud var 22,7 mio. kr. og ikke 2,7 mio. kr.” som anfart i

referatet. Ifglge bilag 199 var der realiseret et underskud pa 15,8 mio. kr., sdledes at afvi-
gelsen i forhold til budgettet var — 38,5 mio. kr. (bind C, 6397).

Der blev afholdt yderligere et bestyrelsesmgde den 19. august 2008 med deltagelse af di-

rektionen og bestyrelsen. Det anfares blandt andet i referatet (bind 1, 6904 ff.):

”Ad. 4. - Nyt fra Intern revision v GRS

Intern Revisions protokol 2. kvartal 2008.

Intern revisionschef JINGIEY N foretog gennemgang af intern revisions
protokol for perioden 1/4 - 30/6 2008 (bilag nr. 205).

Det blev besluttet, at intern revisionschef |EIEYWN foloer op overfor
de enkelte ansvarlige pa funktionsniveau med henblik pa, at fa lukket de
stadig abne punkter, jf. punkt 2.2, der henviser til revisionsbemaerkninger i
tidligere arsprotokollater fra intern revison, samt nye revisionsbemarknin-
ger for anden kvartal 2008, jf. punkt 3.1.1.

Med henvisning til punkt 2.2. rapport nr. 245 blev det besluttet, at YRR
I Ved bestyrelsens mgde i september, foretager en ca. halv times gen-
nemgang af solvensbehovsberegningen.

| tilknytning til gennemgangen af punkt 3.1.1. oplyste |G at
formalet er at opna en mere effektiv "early warning", ved at fremskaffe og

koble informationer fra vore tilgengelige systemer med informationer fra
kunden og omverdenen.

Gennemgangen af revisionsprotokollen gav ikke anledning til yderligere
bemarkninger og bestyrelsen underskrev denne.
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Engagementer stgrre end 1,5 mio. Kr.

Intern revisionschef NGRS foretog gennemgang af omdelte plan-
cher og statistikker, udvisende udviklingen i bankens store engagementer,
med baggrund i alle engagementer over 1,5 mio. kr. pr. 30. juni 2008 (bilag
nr. 206).

Gennemgangen gav ikke anledning til bemarkninger og bestyrelsen tog ori-
enteringen til efterretning.

Ad. 7. Godkendelse - Regnskab for 1. halvar 2008.

Regnskabet for 1. halvar af 2008 i uddrag blev godkendt (bilag nr. 207).

Ad. 8. - Godkendelse - Beretning for 1. halvar 2008.

Beretningen for 1. halvar 2008 blev godkendt (bilag nr. 208).

Ad. 9. - Godkendelse - Fondsbgrsmeddelelse.

Fondsbgrsmeddelelsen blev godkendt (bilag nr. 209).

Ad. 10. - Likviditetsrapport.

2 foretog gennemgang af likviditetsrapport for 2. kvartal
2008. (bilag nr. 210).

Det blev i den forbindelse besluttet, at foretage a&endring i § 70 instruksen,
vedr. beholdningsbegraensninger. Der foretages en forhgjelse af begrans-
ningen vedr. ikke bgrsnoterede danske aktier, svarende til veerdien af

som forventes at veere i bggerne indtil 2010. Tidligere har
engagementet ikke vaeret medregnet som falge af selskabets status
som 100% ejet datterselskab.

gjorde opmeerksom pa, at oplysninger om likvidi-
tetsbehovet for de kommende tre maneder som normalt er indeholdt i likvi-

ditetsrapporten mangler.
vil sgrge for, at dette fremsendes til bestyrelsen.

For sa vidt angar seniorlan, foretages der for gjeblikket sonderinger med
henblik pa forhejelse af lan bl.a. hos ... , ... og ... . Efter offentliggerelsen
af halvarsregnskabet forventes der at kunne foretages forhgijelser.

Z oplyste, at der i efteraret sker en besggsrunde hos uden-
landske bankforbindelser, med henblik pa at skaffe langsigtet likviditet.
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Solvensbehovet for banken var pr. 30. juni 8,33 og pa koncernniveau 7,38.
Pa nuvarende tidspunkt er solvenstallet for banken 12,2 og for koncernen

10,4.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Ad. 12. - Nyt fra direktionen.

orienterede om fglgende forhold:

Koncernresultatet pr. 31. juli udger tilfredsstillende 93,6 mio. kr.

udviser fortsat veekst og rigtig gode resultater. Der er
indgéet pilotkontrakt med ... og budgettet for indkeb af fordringer
for 2008 er allerede blevet opfyldt.

som pr. 30/6 udviste et underskud pa 10 mio. kr., var i sidste
uge i 0, som falge af opgangen i aktiemarkedet og kursstigninger i
de udenlandske obligationer.

udviser fortsat negative takter og juli maned
medfarte et underskud pa 4 mio. kr. Hvis situationen med underskud

fortseetter i samme takt, vil der skulle ivaerkseattes gennemgribende
foranstaltninger.

For JESIHENl. sdvel som de fleste gvrige pengeinstitutter, er udfor-
dringen i tiden at skaffe likviditet. Som fglge af pressens mange
skriverier om finanskrisen og IEEREZ saoen, er der opstaet en
frygt og tilbageholdenhed pengeinstitutterne imellem, som ger at det
er sveert i dag at opna korte lines fra andre pengeinstitutter. Samtidig
har banken mistet enkelte store aftaleindskud.

Der arbejdes derfor hardt pa at opna langfristede lan. 1 den forbin-
delse oplyste JENGETCSE. 2t det tidligere omtalte seniorlan, for-
anlediget af ... pé forventeligt 50 mio. Euro er udskudt til ultimo au-
gust, men forventes gennemfart.

Der arbejdes som tidligere naevnt endvidere med udenlandske ban-
ker, og i den forbindelse afholdes en reekke mgder i udlandet i efter-
aret, hvor[gligilkoncernen bl.a. i London skal prasenteres for ... samt
en italiensk bank.

oplyste, at han d. 29. august skal mgdes med direk-
tionen | EERISZ 09 Vil i den forbindelse drgfte en evt. mulig-
hed for ... overtagelse af kreditten til pa ca. 700 mio.
kr.”
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Af ”Deldrsrapport 2008 for JSHENEE af 19. august 2008 (bind 1, 2808 ff.) fremgar af
ledelsespategningen (bind 1, 2810):

Bestyrelse og direktion har i dag behandlet og godkendt delarsrapporten for
1. halvér 2008 for SHEE-

Delarsrapporten er aflagt i overensstemmelse med IAS 34, lov om finansiel
virksomhed samt yderligere danske oplysningskrav for bgrsnoterede selska-
bers delarsrapporter.

Delarsrapporten har ikke veeret genstand for revision eller review.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, saledes at delars-
rapporten giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2008 samt af resultatet af kon-
cernens og moderselskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for 1.
halvar 2008.

Vi anser ledelsesberetningen for at give en retvisende redeggrelse af udvik-
lingen i koncernens og moderselskabets aktiviteter og gkonomiske forhold,
periodens resultat og af koncernens og moderselskabets finansielle stilling
som helhed samt en retvisende beskrivelse af de vasentligste risici og usik-
kerhedsfaktorer, som koncernen og moderselskabet star overfor.”

Ligeledes den 19. august 2008 blev bankens regnskab for farste halvar 2008 gennemgaet
pa et ordinaert repreesentantskabsmgde. | den skriftlige halvarsberetning fra bestyrelsesfor-
mand IGE hedder det bl.a. om bankens gkonomiske situation og forventninger-
ne til fremtiden (bind A, 944 ft.):

”Béde den danske og den internationale gkonomi star nu over for en raekke
udfordringer. Finanskrisen raser stadig. | USA er der stort underskud pa be-
talingshalancen og pa det offentlige budget, og de europziske gkonomier
ser ud til at veere pa vej ned i gear. Det geelder som navnt ogsa for Dan-
mark.

| vores egen lille gkonomi ma vi derfor forvente, at fremtiden ikke vil veere
sa rosenrgd som den situation, vi har oplevet gennem de seneste mange ar.

Resultaterne i pengeinstitutterne er pA mange mader et spejlbillede af de
konjunkturer, vi lever under. Derfor vil resultaterne i ar og neaeste ar maske
ikke blive lige sa prangende som dem, vi har preesteret indtil nu.

Pa den anden side er vores primeere drift sund, og forretningen er tilpasset til
forholdene, sa der vil vaere plads til lidt stgrre tab og til at klare en situation,
hvor veeksten bliver mindre end i de seneste dr.

Hvis jeg her pa falderebet skal opsummere, er vi pa vej mod mere normale
tider. Konjunkturerne er vendt, og vi kan ikke regne med sa hgj gkonomisk
medvind pa cykelstierne, som vi har haft de seneste par ar.
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Vi kan stadig veere sardeles tilfredse med vores regnskab, og vi er godt
klaedt pa til at mgde fremtidens udfordringer - bade pa lovgivningsomradet
og pa det gkonomiske felt, hvor vi holder et vagent gje med de brancher,
hvor det maske gar mindre godt for tiden, sa vi plejer vores engagementer
bedst muligt.

For hele aret 2008 fastholderErlr(oncernen de forventninger, der
blev udmeldt i forbindelse mea offentliggerelsen af arsrapport
2007, med et resultat fgr skat i niveauet 260-270 mio. kr.

| budgettet og dermed forventningerne for 2008 er indregnet positive kurs-
reguleringer af handelsbeholdningen af veerdipapirer.

Som det fremgar af beretningen, har koncernen mattet konstatere ikke ube-
tydelige negative kursreguleringer pa denne post. Dette betyder, at resultatet
er behaeftet med starre usikkerhed end seedvanlig, hvilket tilleegges turbu-
lensen pa de finansielle markeder og stigende renter, herunder pa det danske
realkreditmarked.”

Den 19. august 2008 udsendte banken en fondsbgrsmeddelelse om bankens delarsrapport,
hvori det anfares (bind 1, 2807):

Delarsrapport pr. 30. juni 2008

e Resultat far kursreguleringer pa verdipapirer og nedskrivninger (basis-
resultat) pa 137,8 mod 122,4 sidste ar. En stigning pa 13%

Resultat fgr skat pa 74,7 mio. kr. mod 138,9 mio. kr. i 2007

Primo egenkapitalforrentning for skat 14 %

Veksten i forhold til ultimo 2007 pa falgende omrader udgar:

Indlan 8%

Udlan -2%

Balance -1 %

Indtjening pr. omkostningskrone udger 1,4 kr. mod 1,8 kr. i 2007
Der forventes et resultat fgr skat i niveauet 210 - 230 mio. kr. mod
tidligere 260 - 270 mio. kr. Nedjusteringen skyldes det urolige finan-
sielle marked

Bestyrelsesmgde den 10. september 2008

Den 10. september 2008 blev der afholdt et ekstraordinaert telefonisk bestyrelsesmade ved-

rgrende NGRS konkurs og et eventuelt salg af NGRS Det anfares
blandt andet i referatet (bind 1, 6910 f.):
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"Ad. 1 - SRS - konkurs.
orienterede om IINGEAS konkurs.

Bestyrelsen drgftede konsekvensen og der var enighed om, at der skal hen-
seettes op mod 75 mio. kr. som felge heraf.

Efter yderligere drgftelser og vurdering af den seneste udvikling pa ejen-
domsmarkedet og de finansielle markeder blev bestyrelsen enige om at re-
servere op til 100 mio. kr. Som konsekvens heraf besluttede bestyrelsen at
forventningerne til arets indtjening nedsettes til niveauet 110 - 130 mio. kr.
for skat.

Der udarbejdes en fondsbgrsmeddelelse.

Ad. 2 - Evt. salg af RIS -

od IGE op!yste, at det forsgges at finde en kaber
f—VioAs ]

Bestyrelsen bakkede op om bestrebelserne.”

Ved fondsbgrsmeddelelse af 11. september 2008 nedjusterede banken igen forventningerne
til arets resultat, denne gang til 110 — 130 mio. kr. far skat. Det anfares i fondsbgrsmedde-
lelsen (bind 1, 2823):

»/ndring af forventninger til arsresultat for 2008

Bestyrelsen i I har d.d. besluttet at nedjustere forventningerne til
arsresultatet for 2008.

Baggrunden for de a&ndrede forventninger er primeert den seneste og fortsat-
te negative udvikling pa ejendomsmarkedet siden offentliggarelsen af den
seneste delarsrapport.

Forventningerne &ndres til niveauet til 110 til 130 mio. kr. for skat, mod de
tidligere forventninger pa 210 til 230 mio. kr.

Resultat for 2008 vil fortsat veere afhaengig af udviklingen pa kapitalmarke-
derne 1 ovrigt.”

Bestyrelsesmgder den 17. september 2008

Den 17. september 2008 kl. 15.45 blev der afholdt et ekstraordinart telefonisk bestyrel-
sesmgde, hvorunder [IGETCSEEN °° IGETY orienterede bestyrelsen om den
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finansielle situation, og det blev besluttet at tage kontakt til Finanstilsynet. Det anfares
blandt andet i referatet af bestyrelsesmgdet (bind 1, 6913):

”Ad. 1 - Orientering om den finansielle situation.

o IIGETT orienterede bestyrelsen om den finansiel-

le situation.

EEEEE . IS 09 IV har d.d. sammen med
ekstern revisor GEGNEE Varet igennem bankens fokusengage-

menter med henblik pa at verificere tidligere vurderinger heraf og kontrolle-
re, at banken overholder lovens krav til solvens og likviditet.
Resultatet af undersggelsen er, at banken fortsat overholder lovens krav.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Ad. 2- Status pa indsatsomrader.

oplyste, at ledelsen i lgbet af dagen har rettet henvendelse til
flere af bankens langivere med henblik pa at sikre likviditeten fremover, idet
udtraekkene pa indlanskonti har accelereret kraftigt i den seneste uge.

Pa tidspunktet for naervarende bestyrelsesmades afholdelse var det endnu
ikke lykkedes at fa aftaler i stand.

oplyste, at der ligeledes i Igbet af dagen var undersggt mu-
ligheder for en eventuel fusion med to andre pengeinstitutter. Det viste sig
ikke at veere en farbar lgsning for g'l koncernen som helhed.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Ad. 3 - Kontakt til Finanstilsynet.

P& opfordring af IGETZSEEE ©9 besluttede bestyrelsen,

at der skulle tages kontakt til Finanstilsynet med henblik pa en orientering
om den finansielle situation.”

Der blev afholdt yderligere et ekstraordinart telefonisk bestyrelsesmgde den 17. september
2008 kl. 19.00, hvorunder det blev oplyst, at ledelsen var i dialog med Finanstilsynet, og at
der skulle afholdes made i Nationalbanken den 18. september 2008. Det anfares blandt

andet i referatet af bestyrelsesmgdet (bind 1, 6915):

”Ad. 1 - Orientering om den seneste situation.

og IIGEZ orienterede om den seneste situation.
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Det blev oplyst, at ledelsen sidst pa eftermiddagen var i dialog med Finans-
tilsynet ved |IGESREEIN hvorefter ledelsen blev kontaktet af ... , kl.
ca. 17.30 ved ...

Ledelsen blev af ... bedt om at komme til mede i ... d. 18/9-2008, kl. 12.30
med en oversigt over bankens situation, herunder en oversigt over likvidi-
tetsbehovet pa kort og langt sigt samt en handlingsplan.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.”

Der blev herefter i perioden fra den 18. — 21. september 2008 afholdt mgder i Finanstilsy-
net og Nationalbanken.

FORLZBET MED FINANSTILSYNET OG NATIONALBANKEN DEN
17.-21. SEPTEMBER 2008

Bankens henvendelse til Finanstilsynet den 17. september 2008 og forlgbet herefter er om-
talt i Finanstilsynets § 352 a - redeggrelse af 26. marts 2010 under punkt 4.4. Det anfgres
her blandt andet (bind 1, 5419):

”4.4. Bankens overdragelse til et datterselskab af Finansiel Stabilitet

kontaktede onsdag den 17. september 2008 Finanstilsynet og
meddelte, at banken havde store likviditetsmassige problemer. Bankens
overdaekning pa 10 % kravet i henhold til § 152 i lov om finansiel virksom-
hed ville kun holde ugen ud.

Finanstilsynet pabgd banken henover weekenden at undersgge muligheder-
ne for anvendelse af Nationalbankens belaningsfaciliteter og/eller at foreta-
ge frasalg af aktiver med henblik pa en likviditetsforbedring.

Den 18. september 2008 sggte Finanstilsynet om mandat af @konomi- og
Erhvervsministeriet til at fore dragftelser med interesserede parter og interes-
senter med henblik pa at finde en lgsning af bankens gkonomiske vanske-
ligheder. Finanstilsynet modtog den 18. september 2008 et mundtligt man-
dat, der blev skriftligt bekraeftet den 23. september 2008.

Fredag den 19. september 2008 besluttede Finanstilsynet at foretage en en-
gagementsgennemgang i banken i weekenden den 20.-21. september 2008.
Finanstilsynet blev bistaet af eksterne krediteksperter fra en reekke pengein-
stitutter. Konklusionen pa weekendens gennemgang blev, at Finanstilsynet
ikke kunne konkludere, at JSHEI ikke opfyldte lovens solvenskrav pa
8 %.

Der blev herefter indgaet aftaler med Nationalbanken og en raekke danske
pengeinstitutter om at stille likviditet til rédighed for ECHER- Som led i
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aftalen skulle JEESIEI herefter pabegynde frasalg af datterselskaber med
henblik pa at gere banken klar til fusion.

Finanstilsynet ville herefter pa den planlagte undersggelse i november 2008
foretage en ngjere gennemgang af bankens engagementer.

2

I Nationalbankens notat af 21. september 2008 omtales resultatet af dreftelserne om at stil-
le likviditet til rdighed for il Det anferes i notatet (bind 1, 8007):

”Lgsning af likviditetsproblemer | JIEREN

1. Finanstilsynet har oplyst, at det ikke er konkluderet, at J I ikke opfylder lo-
vens solvenskrav, efter at bankens starste engagementer deekkende ca. 40 pct. af
bankens udlan er gennemgaet.

2. Danske finansielle kreditorer med udestaende pd mindst 100 mill.kr. | SN
laner i alt 460 mill.kr. til REEEISEE - Be!zbet er fordelt med 91,5 mill.kr.

fra | ZEIEe]. 117,5 mill.kr. fra JEERSZ . ©5.5 mill kr. fra RS, 62,5
mill.kr. fra CERIEE. 31 mill.kr. fra JEEREEEE, 31 mill kr. fra JIEEEEEEE
og 31 mill. kr. fraggA.

3. Lokale Pengeinstitutter, ISP IEESENN oo IR

laner i alt 240 mill.kr. til NS

tilbagebetaler Ian til for 700 mill kr.

5. treeder tilbage for det resterende tilgodehavende | NS
Dette tilgodehavende ma ikke tilbagebetales, far lanet pa 700 mill.kr er indfriet.

6. stiller en garanti over for de danske finansielle kreditorer, Lokale Pen-

&

geinstitutter, INEETIEENEN. o9 IEEETZN for linene pa
i alt 700 mill. kr. til RS- Denne garanti treeder tilbage for National-

bankens tilgodehavende i JEEAEN-

7. Der er aftalt "stand still" vedrgrende trukne belgb pé lines til fra finan-
sielle kreditorer. De finansielle kreditorer, som har indvilliget i "stand still", er gen-
givet i bilag I.

8. Nationalbanken giver en treekningsret pa op til 1.000 mill.kr. til JEECHEN- Sikker-
heden udgares af en pro rata tabsgaranti fra |[ElEEFondens kreditorer, regaranteret
af [l Fonden, over for Nationalbanken for et belgb pa 300 mill.kr. S Fondens
kreditorer og andel af pro rata tabsgarantien er gengivet i bilag 2. Nationalbanken
vil derudover veere simpel kreditor i eI for det fulde trukne belab op til

1.000 mill. kr.
9. Bestyrelsen | <A har oplyst, at der er indsat ny ledelse | SN fra mandag
morgen.

10. er hermed sikret ekstra likviditet pa indtil 1.700 mill. kr.”

Nationalbanken havde ved telefax af 19. september 2008 faet tilsendt et notat af samme
dato vedrgrende JEeEIER solvens og solvensbehov. | notatet, der var udarbejdet af SRS

ved statsautoriseret revisor | IGES<IE 9 statsautoriseret revisor [IGEEIN
anfgres det (bind H, 767 ff.):
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”Notat vedrgrende solvens og solvensbehov

Solvens

har pa grundlag af halvarsrapporten pr. 30. juni 2008 opgjort
bankens solvens til 10,4% pa koncernniveau og 12,2% pa bankniveau (mo-
derselskab).

Ved opgerelse af solvensprocenten er indregnet resultatet for perioden 1. ja-
nuar til 30. juni 2008.

har den 11. september 2008 ved fondsbgrsmeddelelse nr. 16-
2008 nedjusteret forventningerne til arsresultatet fra 210 til 230 mio. kr. til
110 til 130 mio. kr. med baggrund i den negative udvikling pa ejendoms-
markedet.

Bestyrelsen har endvidere besluttet at afheende datterselskabet INFEIEE
B Bestyrelsen har i denne forbindelse indhentet en indikativ pris-
fastsettelse for datterselskabet pa “’stand alone basis™ hos Atrium Partners.

Atrium Partners har estimeret en ”Entreprise Value” pa 1.700 til 1.900 mio.
kr. Idet den nettorentebzerende geeld udger ca. 700 mio. kr. pr. 30. juni 2008
opnas en egenkapitalpris i niveauet 1.000 til 1.200 mio. kr.

Den optagne verdi af datterselskabet i halvarsrapporten andrager 225 mio.
kr., hvilket indebzerer, at der opnas en regnskabsmaessig avance i niveauet
775-975 mio. kr.

Pa denne baggrund er der i efterfalgende illustrationer forudsat en forsigtig
skannet nettogevinst efter afholdelse af salgsomkostninger pa 800 mio. kr.

Den indikative veerdiansettelse er baseret pa et struktureret salg indenfor en
seedvanlig tidsperiode pa 4-6 maneder. Et fremskgnnet salg vil kunne inde-
beere et vist prisafslag.

Effekten pa solvensprocenten ved ovennavnte begivenheder kan anslas sa-
ledes (i mio. kr.):

Bankniveau Koncernniveau

Basiskapital...............coociiiiii 1.321 1.272
Effekt af nedjustering......................eee. -100 -100
Effekt af salg datterselskab..................... 800 800
Basiskapital efter justering.................... 2.021 1.972
Veagtede poSter......c.ovvvviiiiiiiiiniennnnn. 10.799 12.202
Effekt af nedjustering........................... -100 -100
Effekt af salg datterselskab..................... -225 -1.000
Veagtede poster efter justering.............. 10.474 11.102

Beregnet solvens........ccoeeeviiiiniiininnn. 19,3% 17,7%
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Felsomhedsberegninger og forudsaetninger
Ovenstaende illustrationer er baseret pa nedskrivninger pa udlan i henhold
til fondsbgrsmeddelelse nr. 16-2008.

Det papeges, at revision af udlan ikke er gennemfart, ligesom der er risiko
for, at fortsat uro pa det finansielle marked kan pavirke resultatet yderligere
i nedadgaende retning.

Ved indregning af den regnskabsmassige effekt af nedjustering er der bort-
set fra en mulig positiv skattemaessig effekt.

For s vidt angar det pataenkte salg af datterselskabet I IRNEREEEEE
er det forudsat, at det opnaede salgsprovenu i sin helhed anvendes til ned-
bringelse af geeldsforpligtelser.

Nedenfor er illustreret hvorledes solvensprocenten pavirkes af henholdsvis:

e andring af nedskrivninger af udlan pa 100 mio. kr.
e andring af salgssum pa 100 mio. kr.

Falsomheden i forhold til disse parametre kan illustreres saledes:

Bankniveau Koncernniveau
Effekt af 100 mio. kr’s nedskrivning... 0,8% 0,8%
Effekt af 100 mio. kr’s vaerdimaessig
afvigelse ved salg af datterselskab....... 0,9% 0,9%

Solvensbehov
har medio 2008 indberettet et solvensbehov pa 8,3% pa bank-
niveau og 8,0% pa koncernniveau.

Den aktuelle situation pa de finansielle markeder bgr give anledning til, at
ledelsen revurderer koncernen og bankens risici, specielt vedrgrende:

e stresstest af indtjeningsforventninger
e  kreditrisici
o kapital- og likviditetsrisici

Afslutning
Ovenstaende illustrationer er baseret pa falgende:

o ikke-reviderede halvarsrapport pr. 30. juni 2008,
¢ indberettet solvens og solvensbehov for koncernen og banken (mo-
derselskabet),
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o effekt af offentliggjort nedjustering,

o effekt af et teenkt salg af datterselskabet ERNFEEYSEEN ti en
salgspris, der er indikeret af Atrium Partners.

Arbejdshandlinger, der er udfert i forbindelse med tilvejebringelse af disse
illustrationer, har hverken karakter af review eller revision, og vi udtrykker
derfor ikke nogen grad af sikkerhed om den faktiske solvens for koncernen
og banken (moderselskabet).

Pa samme vis skal papeges, at der heller ikke er taget stilling til solvenshe-
hovet for koncernen og banken (moderselskabet).”

M@DER | SEPTEMBER-NOVEMBER 2008

Ekstraordinart bestyrelsesmgde den 20. september 2008

Lerdag den 20. september 2008 blev der afholdt et ekstraordinaert bestyrelsesmade pa
bopeel, hvorunder det blandt andet blev besluttet at afskedige administre-
rende direktor TSN St EEZN W] Vidne 41
- Det blev ogsd besluttet at foresparge [GETINEE. der var fratradt sin stilling som
direkter i banken den 26. marts 2008 for at ga pa pension, om han ville patage sig jobbet

som administrerende direktar. Det anfares i referatet af bestyrelsesmgdet (bind 1, 6916 ff.):

"HEEEA oricnterede om de bestrabelser, der havde vearet gennem-
fart med henblik pa at finde en fusionspartner til ESRE-

oy AN havde mode d. 18/9 2008 i

.../Finanstilsynet.

Efter forhandlinger i ... fredag d. 19/9-2008 stod det klart, at det ikke ville
veere muligt at finde en samarbejdspartner under de nuveerende betingelser.

Herefter orienterede [GEEG o™ de interne undersggelser, der havde
fundet sted i ugens lgb vedrgrende bankens kreditgivning.

Pa denne baggrund besluttede bestyrelsen at afskedige adm. direkter

IS direktor IR Underdirektar/kreditchef RN
og chefen for intern revision NG

Herefter besluttede man at foresperge GETNEE. om han ville patage sig
jobbet som adm. direkter i den problematiske fase, der nu foreligger.
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Efter at have diskuteret mulighederne blev det besluttet, at falgende plan
skal iveerkseettes med henblik pé at gore JESHER Klar til en fusion eller
salg til et pengeinstitut:

- tiltreeder med gjeblikkelig virkning som adm. direkter
for JEEIAEER Koncernen.

- Bestyrelsen er bevidst om, at der pa kreditsiden opstar et vakuum,
eftersom NZEEE O IERZEE (kke mere er til stede.
De to personer anmodes om at veere stand-by i en periode, indtil
ngdvendig overblik haves.

- Med henblik pa at sikre koordinering af kreditaktiviteterne foreslas

ansat JGEEENN. som i dag er direktor | INESSMICE
har tidligere veeret kreditchef | [EERISNd - S

- selges, og der forventes p.t. et nettoprovenu i ni-
veauet 800 mio. kr.

- afvikles eller s&lges.

- seelges.

- afvikles eller s&lges.
- Bankens afdelinger i Kgbenhavn og Arhus afvikles eller s&lges.

- Ejerandelen i investeringsselskabet IS - 50% - forventes
solgt til ...

- Ejerandelen | RIS - 50% - forventes solgt til ...

- Bankens udlansportefalje undersgges med henblik pa at identificere
de kunder, som hurtigt kan overflyttes til andre pengeinstitutter, de
darlige navne, som vi hurtigst muligt vil have vek fra bggerne og de
ejendomme, som EEHEEA for vanligt vil fa i bagerne.”

Der er p.t. ikke planer om afskedigelser af medarbejdere med undtagelse af
de, der bliver i overskud i forbindelse med diverse frasalg.

Det blev besluttet, der afholdes bestyrelsesmgde hver 14. dag med henblik
pa at sikre en tilstreekkelig opfalgning pa de aktiviteter, der skal gennemfg-
res i de kommende maneder.

Mindre aktieposter i gvrige selskaber afhandes ligeledes.

Det blev besluttet, at den overordnede plan konkretiseres og igangsattes
med gjeblikkelig virkning.

Herefter tog bestyrelsen fat pa en reekke andre konkrete problemstillinger.

Det blev besluttet, at [ INEEENE far det overordnede personalean-
svar samt gvrigt forefaldende arbejde.

Vidne 15 skal fremover fungere som direktionssekreteer for
Part L}
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Det blev besluttet, at de kontraktlige forhold overfor de 4 afskedigede over-
holdes, og at de pa nuveerende tidspunkt ikke fritstilles.

Advokat VG undersgger indholdet af kontrakterne, og analyse-
rer forpligtelserne.

Det blev besluttet, at | GEIANE ndtreeder i de bestyrelser, hvor
hidtil har siddet.

Afslutningsvis fastlagde bestyrelsen en tidsplan for orientering af repraesen-
tantskab og medarbejdere i de forskellige afdelinger.”

Banken redegjorde senere i et brev af 16. oktober 2008 til Finanstilsynet, der er underskre-
vet af bestyrelsesformand GEG for afskedigelsen af intern revisionschef
INAGEEEEY - Det anfares i brevet (bind A, 2000):

“Vedr. Redeggrelse om revisionschef | [KINENN
har den 20/9 2008 afskediget sin revisionschef.

Det fremgar af § 11 stk. 3 i Bekendtgerelse om revisionens gennemfarelse i
finansielle virksomheder m.v. samt finansielle koncerner, at banken senest 1
maned efter fratreedelsen skal sende en redeggrelse til Finanstilsynet om
baggrunden herfor.

| denne forbindelse kan oplyses falgende:

Revisionschef VGRS har i perioden forud for september 2008,
hvor banken far likviditetsproblemer, lgbende rapporteret til bestyrelsen for

Gl.B1 P

Det er bestyrelsen opfattelse, at informationerne til bestyrelsen ikke har vee-
ret fuldt deekkende, og bestyrelsen har derfor ikke leengere den forngdne til-

lid til revisionschef Vidne 41 )

Dette er baggrunden for afskedigelsen.

Samtidig med afgivelse af den lovbestemte redegarelse skal bestyrelsen be-
nytte lejligheden til at anmode om, at der ikke sker ansattelse af en ny revi-
sionschef i 2008.

Dette betyder, at drsrapporten for I SNE for 2008 alene pategnes af
bankens uafhangige, eksterne revisor.

I lyset af bankens aktuelle situation, hvor det er offentliggjort, at banken
skal forsgge at indga strategisk alliance med anden finansiel virksomhed, er
det bestyrelsens opfattelse, at det ikke er sandsynligt, at egnede kandidater
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vil sgge stillingen som revisionschef | IS -

Det kan oplyses, at bankens interne revisionsmedarbejdere har fortsat deres
arbejde efter revisionschefens fratreeden i henhold til den arbejdsfordeling,
der er aftalt mellem de interne og eksterne revisorer. Arbejdet udfares pa
baggrund af instruktioner fra bankens uafhangige, eksterne revisor.”

Ekstraordineart bestyrelsesmgde den 21. september 2008

Sendag den 21. september 2008 kl. 19.10 blev der afholdt et ekstraordinart telefonisk be-
styrelsesmgde, hvorunder bestyrelsen blandt andet blev orienteret om weekendens mgder
med Nationalbanken og Finanstilsynet. Det anferes blandt andet i referatet af bestyrelses-
mgdet (bind 1, 6919 ff.):

"I fortszttelse af lordagens bestyrelsesmede, hvor |IGER havde ori-
enteret om hovedlinjerne i den likviditetslosning, som ... 0g gvrige danske

banker arbejdede med, oplyste [GETZE. at der nu var opnaet enighed
mellem ... og bankerne om finansiering af den likviditet, der ville blive stil-

let til radighed.

I modet 1 N... havde reprasentanter for ... , Finanstilsynet
og konsortiebankerne feerdigforhandlet de krav, som er blevet praesenteret
for IS0 i form af tre laneaftaler. Madet er endnu ikke afsluttet.

Der har- sidelebende med medeaktiviteterne i ... - veeret afholdt
mgde i Finanstilsynet sgndag eftermiddag sammen med bankens revision.

Konklusionen pa dette mgde var, at Finanstilsynet ikke har konkluderet, at
banken ikke opfylder lovens solvenskrav, efter at bankens sterste engage-
menter deekkende ca. 40 % af bankens udlan er blevet gennemgaet.

... og konsortiebankerne medvirker til at sikre en likviditetstilfgrsel til
koncernen pa i alt DKK I, 7 mia.

Gl.
Endvidere skulle fz§@fondens finansielle kreditorer afgive en tabsgaranti
overfor ... lan til banken, dog maksimeret til DKK 300 mio. Denne tabsga-
ranti skulle regaranteres af fonden med samme belgh. Afgivelse af en sadan
regaranti kraever tilladelse fra Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, der er fonds-
myndighed. Denne ventes farst at foreligge i lgbet af mandagen.

er af ... og konsortiebankerne blevet stillet overfor et krav om
afgivelse af tre vaesentlige erkleringer;

» Banken erklerer fortsat at opfylde solvenskravene i henhold til Lov om
finansiel virksomhed.

+ Banken erklerer, at denne ved at indga og opfylde laneaftalerne ikke er
eller i gvrigt kommer i misligholdelse under veesentlige aftaler
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« Banken erklarer at ville arbejde for et salg af banken (incl. datterselska-
ber) indenfor en tidsfrist pa 6 maneder fra aftalens indgaelse.

Bestyrelsens repraesentanter har draftet kravene i laneaftalerne, som er ulti-
mative. Det er umiddelbart opfattelsen, at alle betalingsforpligtelser i hen-
hold til seniorlaneaftalerne er overholdt indtil dato. Bestyrelsen har ikke
modtaget oplysninger fra den tidligere direktion om, at langivere skulle have
afgivet meddelelse til banken om, at lanebetingelserne i gvrigt var mislig-
holdt.

Advokat NGRS nevnte, at seniorldneaftalerne var blevet gennem-
gaet i sidste uge, og at han i lgbet af eftermiddagen telefonisk har veeret i
kontakt med advokat EIRECEE o™ aftaleudkastene.

Det er advokat JNVGIEYSEE opfattelse, at afgivelse af hensigtserkleering
om at ville "arbejde for" et salg af banken ikke farer til misligholdelse af se-
niorlaneaftalerne. Det samme geelder en tilkendegivelse om at ville arbejde
for et salg af et datterselskabs aktiviteter. Der er ved aftalen i gvrigt ikke di-
sponeret over koncernens aktiver i form af salg eller pantsatning.

Bankerne har haft en telefonisk runde til alle langivere og har faet oplyst, at
de indbyrdes har erklaret fortsat at sta ved deres eksisterende lines, som er
tilsagt banken. Banken har modtaget en kopi med oversigt over de banker,
der er omfattet af tilsagnet.

Advokat JIINEIEECEE 09 revisor IGEEN Vil vare til stede pa

det ekstraordinzere bestyrelsesmgde mandag. Her vil aftalerne blive gen-
nemgaet.

beklagede det harde tidspres, som bestyrelsen har méttet ar-
bejde under og anmodede yderligere om bestyrelsens tilsagn til at lade afta-
leudkastene ferdiggere, saledes at banken kan abne i morgen tidlig.
Bestyrelsen tiltradte enstemmigt at feerdiggere og underskrive de nevnte af-

taler med ...og konsortiebankerne samt at lade fonden afgive regaranti, for-
udsat Erhvervs- og Selskabsstyrelsen giver tilladelse hertil.

Det er oplyst, at Erhvervs- og Selskabsstyrelsen gav den omtalte tilladelse.
Bestyrelsesmgde den 22. september 2008

Pa et ordinzrt bestyrelsesmgde den 22. september 2008 blev bankens aktuelle situation

drgftet. Det anfgres herom i referatet af bestyrelsesmgdet blandt andet (bind 1, 6924 f.):
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»Ad. 12 - Evt- status p& bankens aktuelle situation og det ekstraordina-
re lian ydet af .... samt konsortiebankerne.

Status pé bankens ekstraordinare situation med mangel pa likviditet og... s
samt konsortiebankernes redningslan blev drgftet neermere under dette

punkt, hvor NI . @IE 09 ekstern advokat IERVINCRINN
deltog.

redegjorde for madet sendag d. 21. september d.&. i Na-
tionalbanken og for IGERNSEE Vedkommende i Finanstilsynet.

redegjorde endvidere kort for hvorledes solvenshehovet
var opfyldt.

Advokat VG orienterede om den forgangne weekends kontrakt-
forhandlinger med ... og konsortiebankerne.

Lane- og aftalekonstruktionen blev skitseret og vilkarene gennemgaet.
De grundlzeggende betingelser i aftalen er falgende:

- Banken erklerer, at bankens soliditet er pa min. 8%.

- Banken erklarer, at de optagne seniorlan ikke misligholdes som fgl-
ge af aftalen med Nationalbanken m.fl. eller i gvrigt er misligholdt.

- Banken forpligter sig til at arbejde for et salg af banken og dattersel-
skaber.

Bankerne har endvidere indgaet pa sakaldte stand-still aftaler vedrgrende de
korte kreditter hvilket betyder, at banken fortsat kan traekke pa de allerede
ydede kreditter.

Bestyrelsen tiltradte redegerelsen.

Bestyrelsen drgftede herefter det fremtidige forlgb oy [NGENE blev
tildelt mandat fra bestyrelsen til at fungere som mellemmand i forbindelse
med et salg af JNFCEYSIE herunder til at involvere en virksomheds-
meegler.

oplyste, at der allerede var indkommet to henvendelser fra inte-

resserede kagbere af V19 A/S :
oplyste endvidere, at NG havde foreslaet at tage

kontakt til ... , som tidligere har ensket at samarbejde om fordringsaktivite-
ter i Tyskland.

Bestyrelsen tilsluttede sig, at der blev taget kontakt til ... med henblik pé at
undersgge en eventuel interesse | NI

oplyste, at der vil blive iveerksat udarbejdelse af handlingspla-
ner for de udfordringer og aktiviteter banken star overfor i denne sarlige si-
tuation.
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anmodede om udarbejdelse af overblik over aktiver og passiver
med opdeling af aktiver i omsattelige og ikke-omseettelig aktiver.

Bestyrelsen tilsluttede sig dette, og direktionen blev palagt at udarbejde en
sadan balance.

2

Ved fondshgrsmeddelelse af 22. september 2008 nedjusterede banken forventningen til
arets resultat til 0 kr. med henvisning til, at bestyrelsen siden afgivelsen af den seneste
fondsbgrsmeddelelse af 11. september 2008 havde konstateret et behov for at foretage
yderligere nedskrivninger pa bankens engagementer. Det fremgik endvidere blandt andet,
at banken havde oplevet et stigende pres pa likviditetsreserverne, og at Nationalbanken og
et antal pengeinstitutter i den forbindelse havde sikret den forngdne likviditet, der gjorde
banken i stand til at fortsaette driften (bind 1, 2825).

Ekstraordineart bestyrelsesmgde den 30. september 2008
Under et ekstraordineert telefonisk bestyrelsesmgde den 30. september 2008 drgftede man
blandt andet bankens beholdning af egne aktier og dens betydning for bankens solvenstal.

Det anfagres herom i referatet af bestyrelsesmgdet (bind 1, 6928):

”Ad. 1. - Egne aktier.

oplyste, at bankens beholdning af egne aktier har vist sig at
veere 80 mio. kr. stgrre end de 50 mio. kr. der blev lagt til grund ved for-
handlingerne i forrige weekend.

Det har vist sig, at opgerelsen der blev lagt til grund i forrige weekend, ale-
ne indeholdt beholdningen af egne aktier pr. 31/8-2008.

Beholdningen af egne aktier pavirker bankens solvenstal, og det blev derfor
drgftet, hvilke mulige lgsninger der kunne findes i forhold til at lette ban-
kens beholdning af egne aktier.

Det blev besluttet, at afvente beregningen af solvenstallet pr. 30/9-2008 for
dermed at have et ordentligt grundlag at vurdere problemstillingen pa bag-
grund af.

Som folge af ...'s regnskabssystemer er det forst muligt at fremlagge en
solvensberegning efter 19 arbejdsdage, og den ventes saledes at foreligge ul-
timo oktober 2008.

oplyste, at han har veret i telefonisk kontakt med direkter ...,
..., om nedsattelsen af en folgegruppe bestaende af repraesentanter fra kon-
sortiebankerne bag forrige weekends lanepakke.
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Falgegruppen forventes at blive etableret i lgbet af en uges tid, og problem-
stillingen omkring aktieposten ville kunne drgftes med falgegruppen med
henblik pa bistand til at finde en lgsning.”

Ekstraordineart bestyrelsesmgde den 2. oktober 2008

Den 2. oktober 2008 blev der afholdt et ekstraordinaert bestyrelsesmgde med deltagelse af

direktionen og bestyrelsen, hvorunder IGETISEE ©9 IIGETZN o'ienterede om sta-
tus. Det anfgres blandt andet i referatet (bind 1, 6931):

2

oplyste, at ... var sat pd opgaven med henblik pé sal-

get af ARSI 09 at der foreld 9-10 henvendelser fra inte-
resserede kebere.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

oplyste, at det mest sandsynlige for bankens fremtid
var en fusion eller et salg i overensstemmelse med ... udmelding.
Dette er ligeledes i overensstemmelse med bankens forpligtigelse;
nemlig at arbejde hen imod et sddant jf. 1anekontrakten med ....
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

oplyste, at ... som reprasentant for ... ankommer 1
morgen med henblik pa at "fglge" bankens drift.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

oplyste, at JNEEENN var udnaevnt til chef for kredit-
omradet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

oplyste, at der forventes udefrakommende assistance til
engagementsgennemgangen, og det vil muligvis veere en person fra

...0g ...
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

orienterede om udnaevnelsen af NGEEEN ti! pan-

tebrevschef for koncernen.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

orienterede om indgaelse af en "ansettelsespakke™ for
personalet i Kgbenhavn og Arhus med henblik pé at sikre fastholdel-
sen af medarbejderne.

Der arbejdes i Kgbenhavn og Arhus pa at fastholde privatportefaljen
0g gare denne salgsklar.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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- oplyste, at han har modtaget gnske fra Fondsbgrsen om
mere information om bankens tilstand og det passerede.
Der er nu skabt en god dialog med fondsbersen, og den kommende
fondsbgrsmeddelelse ventes at blive mgdt med tilfredshed.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

- oplyste, at der vil blive udarbejdet aktivitetshilag, som
fremover vil blive uddelt til bestyrelsen med henblik pa bestyrelsens
opfelgning pa de vigtigste aktiviteter i banken.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

- orienterede om forventet mede senere i dag med ...

vedrgrende V13 A/S , men at det farst senere forventes
diskuteret med ... , hvorledes JejiEIMll kan afvikle sin aktiepost i

V13 A/S .

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.”

Ekstraordineart bestyrelsesmgde den 7. oktober 2008

P& et ekstraordinert bestyrelsesmgde den 7. oktober 2008 oplyste |EGETEZNE at der
ville blive udsendt en fondsharsmeddelelse om, at Il deltog i hjelpepakken fra det
private beredskab i henhold til lov om finansiel stabilitet. Det fremgar endvidere, at besty-
relsen drgftede vigtigheden af at fastholde og kommunikere med lokale erhvervskunder, og

at bestyrelsen indskaerpede vigtigheden heraf overfor direktionen (bind 1, 6935).

Ekstraordinart bestyrelsesmgde den 21. oktober 2008

Den 21. oktober 2008 blev der afholdt et ekstraordinert bestyrelsesmagde med deltagelse af
bestyrelsen og direktionen og under dagsordenens punkt 2 af JIEEEIENEE 09
EEEEA - Den anfares i referatet (bind 1, 6937 f.):

“Dagsorden for mgdet sa saledes ud.

1. Intern revisionschef Vidne 41's fortsatte forpligtigelser.
2. Salg af ERFEYEE ©9 NI EEEE

3. Status bankens aktuelle situation.
4. BEvt.

Ad. 1 -Intern Revisionschef NGRS _fortsatte forpligtigelser.

Intern revisionschef NGRS 2nskede i henhold til brev af 17/10-
2008 (bilag 215), at drgfte dennes fortsatte forpligtigelser.
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gjorde opmarksom pa, at han stadig havde forpligtigelser i
henhold til Revisionshekendtgarelsen, sa leenge han stod til radighed og ikke
var fritstillet. Yderligere gjorde VEREEZSMEE bestyrelsen opmarksom pa,
at bestyrelsen risikerede strafansvar ved at hindre den interne revisionschef i
at udfare sit arbejde som falge af, at [N n2gler og IT adgang
var inddraget.

For sa vidt angar perioden efter den 20/9-2008 meddelte formand
BEEAN . at han forventede, at EVGEACESHE Ville kunne fritstilles, nar
der er aflagt rapportering frem til 20/9-2008. oplyste, at Fi-
nanstilsynet var ansggt om dispensation til at nuvaerende medarbejdere i in-
tern revision, sammen med ekstern revision, udfarer rapporteringen efter
20/9-2008, indtil der er fundet en aflgser for REIEEINN-

oplyste, at han er forpligtiget til at feerdiggaere rapporterin-
gen for perioden 1/7 2008 til og med 20/9 2008 uanset evt. fritstilling fra
den 20/9 2008.

oplyste, at denne havde modtaget udkast til intern revisions-
rapport fra de nuveerende medarbejdere i intern revision for perioden. Besty-
relsen besluttede, at NEEEEE 0ives adgang til sit kontor, IT og hvad
ellers matte gnske for at udfare revisionsrapportering for
perioden 1/7 2008 til og med 20/9 2008.

Ad. 2 - Salg af V18 A/S sl Virksomhed 23 A/S R

oplyste, at der var indkommet flere henvendelser fra inte-
resserede kabere, men de fleste troede, at der | I INFEEYSIEN Var ejen-
domme pd balancen. Interesserede | NEIIESIEEIIE] havde 0gsa vist sig,
men her er der ikke de aktiviteter, kaberne forventede.

... oplyste, at det bliver sveert at finde en keber, der vil have bade K/S delen,
skibs-delen (JFE). 09 butikscentre-delen. selskaberne lukkes hurti-
gere end ventet, og ved udgangen af 2009 kan det risikeres, at der ikke er
mere aktivitet, og JEE er derfor meget sveer at seelge. Det er i den forbin-
delse en udfordring, at holde pa de ngglemedarbejdere, der kan gore JEEE
feerdig.

og ... oplyste, at de hver iser arbejdede for en mulighed for
et management buy out af hver deres forretningsomrader. For sa vidt angar

V18 A/S er bestyrelsesmedlemmerne |GECEE 09
i droftelser med IGEEEZN om at indga kompagniskab og

V15 A'S |

Bestyrelsen, pa nzr EGEENEE oY IEGECGEE . ccr ikke deltog
1 behandlingen af sagen, bad |JIEERREZANN of -- -, hver is@r at arbejde vi-

dere med et oplag til et management buy out.
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Ad. 3- Status- bankens aktuelle situation.

oplyste, at ... enskede IEEIEE indsat som kom-

mitteret medlem af bestyrelsen i banken.

oplyste endvidere, at INEEVANEN 9 MEETINEN i tors-
dags afholdt mgde i Kgbenhavn med IEESIEEI 00 Fondens falge-

gruppe VTR med henblik pa at drefte forberedelsen af et salg af
banken.

Der skal laves et prospekt, og det bliver muligvis en opgave som ... beslut-
ter, hvem der skal velges til at udfare.

Salget af JEFCEYSEE Vil blive fulgt af fondens kreditorfalgegruppe v/

og falgegruppens advokat (gEgg) for sa vidt angar udarbejdelsen

af garantikatalog.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

oplyste, at der havde varet en dreftelse med ... ,. Denne er in-
teresseret | JESIAEF, men spergsmalet er om denne har kapacitet til at lofte
opgaven.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

oplyste, at salget af JFCEYSI Mmedfarer en misligholdelse
af syndikerede 1an, som dermed risikerer ophavelse. Det drejer sig om ca. I.

mia. kr.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

gjorde opmarksom pa, at selvom et salg af JRFEEISEE ' tet
pa kan vi risikere, at Finanstilsynet ikke giver tilstreekkelig frist til at gen-

nemfgre salget, inden banklicensen inddrages, safremt solvensen inden et
salg kommer under lovkravene.

opfordrede til, at der ikke arbejdes videre med muligheden
for at ... bliver nyt bestyrelsesmedlem henset til, at det kan blive for en me-
get kort periode, at denne skal indtraede. Bestyrelsen var enig og

kontakter formanden for repraesentantskabet, 0g
meddeler dette.

redegjorde for bankens gkonomiske forpligtigelser i henhold til
kontrakt.

Ad. 4- evt.

Der fremkom intet under dette punkt.”

har ved sin underskrift pa referatet tilfgjet falgende handskrevne
note:
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”Ad. pkt. 2
| PartJ B og undertegnede var interesserede i at kgbe et

af forretningsomraderne | NI EREEEE . ikke i at kabe JINEERS

L PartH |

Bestyrelsesmgde den 27. oktober 2008

Den 27. oktober 2008 blev der afholdt et ordineert bestyrelsesmgde. Under overskriften

"Modedeltagere” er anfort “Bestyrelsen, IECREIEEN . INECEIEAN

under pkt. 1, IEEECEEE Under pkt. 8. IRVCHCE S under pkt. 3. IGETISEN 09
Vidne 15 ”. Der er ikke navnt nogen under overskriften “Fravarende”, men mo-

dereferatet er ikke underskrevet af [ ENGEGGEE - | rcferatet af madet anfares det
blandt andet (bind 1, 6940 ff.):

”Dagsorden for mgdet sa saledes ud:

1.

wmn

~No ok

8.

9

Foreliggende lanebegzeringer v/ EEN. herunder:
Risikoovervagning.
Engagementer teet pa 25% graensen.

Overtraksliste

Nyt fra intern revision v/ NEEEYS . herunder
Intern revisions protokol fra 1/7-20/9-2008.

MiFID rapport v/EEEIEHIGON

Protokol fra seneste mgder.

Nyt fra formanden.

Kvartalsregnskab, herunder let regnskabsgennemgang
W Person21 |

Likviditetsrapport v/...

Status for aktiviteter.

10. Fondsbgrsmeddelelse.
11. Nyt fra direktionen.
12. Evt.

Ad. 1- Foreliggende l&nebegeeringer v VGG, herunder Risiko-
overvagning og Engagementer teet pa 25°/0 graensen.

gennemgik lanebevillinger for september og oktober maned i
bevillingsintervallet 6565-6636. (Bilag nr. 216)

Bestyrelsen godkendte laneindstillingerne, og protokol blev herefter under-
skrevet.



-90 -

-Risikoovervagning gennemgik bilag med sager under risi-
koovervagning for oktober 2008. (Bilag nr. 220).

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

-Engagementer teet pa 25°/o greensen - IGEGNEE oennemgik bilag med
engagementer teet pa 25% graensen for oktober 2008. (Bilag nr. 221)
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

Ad. 2 - Overtraksliste.

fremlagde overtraekslisten. Listen var uszedvanlig lang p.g.a. at
denne ikke er renset fra allerede bevilgede overtraek. Det aftaltes, at listen
fremlaegges i renset form til naeste ordinare bestyrelsesmgde. (Bilag nr.
222).

Ad. 3 - Nyt fra intern revision v ARG herunder Intern Re-
visions Protokol fra 1/7- 20/9 2008.

gennemgik intern revisions rapport nr. 249 med bilag 1-3
(Bilag nr. 223-226) for perioden 1/7 til 20/9 2008. Pa side 16 bemarkedes,
at der i afsnit 2 punkt 2.5 skal sta "1-5" og ikke "1-6".

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

fik tilladelse til at kommentere mundtligt pa forhold som
er blevet bekendt med som vedrgrer tiden efter 20/9 2008. |
den forbindelse gjorde EVERYSH opmarksom pa falgende:

Bestyrelsen meddelte VG at der vil blive taget stilling til den-
nes fritstilling, nar der kommer svar fra Finanstilsynet, idet der er bedt om
dispensation til at fortseette driften uden en intern revisionschef indtil en af-
lgser er fundet.

Ad. 6- Nyt fra formanden.
oplyste atllldesveerre udtradte af bestyrelsen pr. 26. ok-
tober d.a. p.g.a. alvorlig sygdom.

Ad. 7- Kvartalsregnskab, herunder let regnskabsgennemgang v/[SEESIEA
B
Gl.

gennemgik regnskabsrapport for g=58l koncernen per 30/9-08.
(Bilag nr. 228). Bankens nettoresultat er pa minus 235 mio. kr. og pa kon-
cernbasis minus 85 mio. kr.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Ad. 8 - Likviditetsrapport v /...
... gennemgik kvartalsrapportering for 3. kvartal pa likviditetsomradet. (Bi-
lag nr. 229).
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Solvensen per 30/9 udgjorde for banken 12,2% og for koncernen 9,2%.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Ad.9 — Status for aktiviteter.

gennemgik aktivitetskort.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

For sa vidt angar salgsprocessen oplyste | NGETZNE. at denne var blevet
ringet op af ... reprasentant for ...t, der foreslog, at ... bistdr med udarbej-
delse af salgsprospekt. udtrykte det samme, og bestyrel-

sen besluttede at tilslutte sig, at ... anmodes om bistand.

For s vidt angar indgdelse af fratreedelsesaftaler med og
|z bestemte bestyrelsen, at en aftale ikke skulle indeholde
lan efter |. december.

For s vidt angér IS mcddeltc IEGERCITER. o -

formodentlig vil acceptere en fornuftig forhandlingslesning, men fastholdt,
at kontrakten som den er i dag ikke kan accepteres.

Ad. 10 - Fondsbgrsmeddelelse.

Udkast til fondsbgrsmeddelelser blev godkendt af bestyrelsen. (Bilag nr.
231-232).

Ad. 11 - Nvt fra direktionen.

orienterede om den fortsatte interesse for et management buy

out af IERFFINSE 0o MIZSSHIRIEINS - Bestyrelsen godkendte, at
forhandler videre med de interesserede. ... deltog ikke 1 behandlin-

gen af denne sag. oplyste, at han ogsa vil indhente tilbud fra
uafhaengige 3.parter.

Det blev aftalt, at I IEIAESEE forhandler med ... vedr. bankens ud-
treeden af IEEGEIE

orienterede om renteforhgjelser.

Bestyrelsen besluttede, at der ikke skulle indtraede nye repraesentanter for

| IZCRYS bestyrelse.
Ad. 12- evt.

Bestyrelsen godkendte, at |IEERIEE tiltreeder bestyrelsen som
kommitteret medlem pé opfordring af ...”

omtales i referatet under punktet "Nyt fra formanden” som [N .



-92-

Ved fondsbgrsmeddelelse af 27. oktober 2008 oplyste banken fglgende (bind C, 6679 f.):

”Periodemeddelelse pr. 30. september 2008

drift er pavirket veesentligt af dels de forringede konjunkturer,
dels den generelle finansielle krise, som praegede ikke mindst manederne
september og oktober. Banken modtog den 21. september likviditetsstatte
fra Nationalbanken samt en reekke pengeinstitutter, der gjorde banken i
stand til at fortseette driften. I den forbindelse aftalte bestyrelsen, at man
ville arbejde for et frasalg af datterselskaber med henblik pa fusion eller salg
af banken.

Periodemeddelelsens hovedpunkter:

 Basisindtjening pa 197 mio. kr. for skat i arets forste tre kvartaler.

* Resultat pa -75 mio. kr. efter skat som fglge af nedskrivninger i 3,
kvartal.

» Koncernens solvens er opgjort til 9,2 % pr. 30. september 2008.

* Pa bankniveau udger solvensen 12,3 %.

 Forventning om resultat for skat fastholdes i niveauet -10 mio. kr. for
2008 som helhed.

» Frasalg af datterselskaber og aktiviteter er igangsat, og banken forberedes
til fusion eller salg.

Bankens drift

Basisindtjeningen pr. 30. september udger 197 mio. kr. far nedskrivninger,
men grundet store nedskrivninger pa udlan samt kursreguleringer pa veerdi-
papirer pa samlet op mod 280 mio. kr. realiserer banken et resultat pa -75
mio. kr. efter skat. Udlanene er reduceret i 3. kvartal 2008 med ca. 6%.
Uroen omkring banken i perioden efter den 22. september har betydet en re-
duktion af indlanene. Vedtagelsen af den finansielle hjelpepakke har dog
betydet, at banken igen modtager indskud fra kunderne.

Kreditstyring

Banken er i gang med en ny, grundig gennemgang af samtlige starre kunde-
engagementer med henblik pa at vurdere bankens risici primart inden for
udlan relateret til ejendomssektoren. Arbejdet er igangsat ved udgangen af
3. kvartal 2008 og vil fortseette i 4. kvartal.

Fordringsaktiviteter

har i 3. kvartal fortsat den gunstige udvikling, selskabet
har oplevet i 2008. Resultatet fgr skat er saledes mere end 20% over det op-
rindeligt forventede.

Aktiviteter i andre datterselskaber

| den aktuelle finanskrise er det ikke lykkedes at udbyde og gennemfare de
forventede ejendomsprojekter i [ NEEEISE- Lioeledes er aktiviteten pa
anpartsmarkedet bremset op som fglge af krisen.
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Egenkapital

Egenkapitalen pr. 30. september 2008 udger 903 mio. kr. mod ca. 1,1 mia.
kr. pr. 1. januar 2008. Kapitalen er ud over resultatet i arets fgrste 9 maneder
negativt pavirket af kab af egne aktier med i alt 184 mio. kr.

Koncernens solvens er pr. 30. september 2008 opgjort til 9,2%, mens den
for bankens vedkommende udger 12,3%.

Optionsordninger
De indfarte incitamentsprogrammer for direktionen i 2005 samt koncernle-
dergruppen i 2006 og 2007 har med den aktuelle aktiekurs ingen veerdi.

Forventninger

Bankens ledelse fastholder forventningerne om et resultat for skat i niveauet
-10 mio. kr. Forventningerne er forbundet med betydelig usikkerhed, idet
resultatet baserer sig pa et eller flere salg af datterselskaber samt risikoen for
yderligere nedskrivninger, jf. afsnittet vedr. kreditstyring.

Arbejdsplanen

Som omtalt i fondsbgrsmeddelelsen af 2. oktober 2008 er der igangsat ini-
tiativer til styrkelse af bankens gkonomiske forhold ved frasalg. Der vil bli-
ve arbejdet pa at finde en mulig fusionspartner eller kaber.

Revisionsmaessig status
Der er ikke foretaget revision eller review af periodemeddelelsen.”

Ekstraordinert bestyrelsesmgde den 10. november 2008

Den 10. november 2008 blev der afholdt et ekstraordinaert bestyrelsesmade om bankens

aktuelle situation med deltagelse af bestyrelsen samt GESEN 0g
BEEEGEEE - Det anfores blandt andet i referatet (bind 1, 6946 f.):

”Ad. 1 - Bankens aktuelle situation.

oplyste, at der indgas aftale med | EEIRNZEE 9
om fratreedelse i dag.

oplyste, at der var afholdt mgde med [IGERCSEN | fre-

dags. Der var ikke indgéet en aftale, men IGECNEN o) BN
som havde deltaget i mgdet, havde afgivet en indikation til

om et evt. forlig, gaende ud pa tre ars lgn.

oplyste, at det var i overensstemmelse med de signaler, der
var sendt under samtaler med ... fra...
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oplyste, at der samme eftermiddag skal atholdes mode i ...

MG vaia J Patl B Vidne4o N Person5/ |
o IMEETEIEENN Oeltager.

oplyste, at der i torsdags var atholdt mede i ..., hvor, ..., ...
0g deltog.

meddelte i den forbindelse at det pA madet havde veeret
droftet at det kunne vere sveert at selge banken pa grund af de forventede
ophavelser af seniorlanene, som falge af salget af FCIYSEN

meddelte, at ... efter hans opfattelse var de bedste til at lofte
salget af banken, idet sagen ma formodes at veere for lille, for en stor spiller
som .... Sifremt ... forestdr et evt. salg, oplyste | IGETZ. at han for-
ventede en starre indflydelse pd hvem sammenlagges med.

Bestyrelsen drgftede salgsmulighederne, og det blev konkluderet, at der skal
seettes fokus pa snarest at fa defineret en mulig partner til overtagelse af
banken.

anbefalede bestyrelsen sa tidligt som muligt, at fa tileg-
net den ngdvendige viden om henszttelsesbehovet, s bestyrelsen kan agere
hurtigt nar prisniveauet for JNFEEIEEE kendes.

oplyste, at der er modtaget brev af 6. november d.4. fra ... vil
ikke foretage sig yderligere i relation til det passerede, og de meddelelser
der i den sammenhang er sendt.

oplyste, at JEIAEIEY tidligere kreditchef, er

indkaldt til en samtale med henblik pa at engagere denne i bankes nuveren-
de kreditarbejde.

oplyste, at ... er interesseret 1 at overtage [JgE] og centeradmi-

nistrationsdelen fra MRV .

Endvidere oplyste IEEETINEN. ot MR IR 00
stadig er interesseret i at overtage administrationen af KS 'er og

AS'er i det nuveerende NSRS -

Endelig oplyste |IGETINEN at - .- er interesseret i at kebe bade administra-
tions- og anpartsaktiviteterne. ... var ikke tilstede under bestyrelsesmgdet
ved gennemgang af narveerende punkt.

informerede om en udvist interesse for JNZEYIEN. inklude-
rende savel organisationen som anpartsportefaljen. Der var saledes tre dan-
skere som havde udvist interesse, sdvel som ogsa flere tyskere.
har en forventning om, at JNZZYIEN kan afhaendes inden jul.

gennemgik status pa keberinteresse for JNFEENSEE 09 oply-
ste, at praesentationer er gennemfart for de interesserede kgbere og at salgs-

processen forlgber som planlagt.
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— RAPPORTEN AF 11. NOVEMBER 2008

Til brug for vurderingen af bankens situation foretog tidligere kreditmedarbejder i
bistaet af medarbejdere fra andre banker efter aftale med Nationalbanken
og en raekke store banker en gennemgang af bankens lane- og engagementsportefalje.

Arbejdet hermed blev pabegyndt den 29. oktober 2008, og resultatet af gennemgangen
fremgér af ”Statusrapport — Engagementsgennemgang 11. november 2008”
(kaldet "I — rapporten”). | rapporten heddet det (bind 3, 23 ff.):

”1. Baggrund

Efter aftale med Nationalbanken og en raekke store banker, som har stillet
kreditfaciliteter til radighed for R, har jeg pataget mig at bista |l
[ med at foretage en gennemgang og vurdering af bankens lane- og en-
gagementsportefalje.

2. Gennemgangens forlgb

Arbejdet blev pabegyndt onsdag, den 29. oktober 2008, efter der under be-
sgg i banken den 23. og 24. oktober 2008 sammen med IIGEEEIEEEEN
blev aftalt med bankens kreditafdeling, hvilke engagementer, som skulle
gennemgas farst samt hvilket materiale, der skulle veere tilgengelig for
gennemgangen.

Gennemgangen er foretaget sammen med fglgende personer udlant/anvist af
de langivende banker:

IEEIERE  ticl. kreditchef i EEEYTSPPR, Aalborg, fra torsdag den

30.10.2008,

BCIEFER crhvervskundechef, EEGIER]. Aalborg, fra mandag den
3.11.2008,

B kreditkonsulent, JEEERSCIE . fra tirsdag, den
4.11.2008,

G crhvervskundechef, IEZSE Aa/borg, fra tirsdag,
den 4.11.2008

3. Omfang

Gennemgangen fokuserer pa falgende aktivposter i regnskabet (tal pr.
30.9.2008):

I mio. kr. banken koncernen
Udlan opgjort til dagsveerdi 305 1.602

Udlan opgjort til amortiseret kostpris  6.273 5.896

Udlan opgjort til dagsvaerdi bestar af egenbeholdning af pantebreve kr. 305
mio., pantebreve i 50 % ejede datterselskaber 212 mio. samt debitorbehold-

ning | NS Kr- 1.104 mio.
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Endvidere indgar en gennemgang af bankens garantiportefalje pa kr. 2.530
mio.

4. Status pr. 11. november 2008

4.1. Engagementer

Efter aftale med kreditafdelingen har vi startet med at gennemga bankens
starste engagementer. Udgangspunktet er lister udarbejdet i forbindelse med
Finanstilsynets forestdende gennemgang i december maned og omfatter en-
gagementer over kr. 50 mio. + udvalgte engagementer.

P.t. er gennemgaet 43 engagementer. Disse engagementer fremgar af ved-
lagte bilag.

Disse engagementer har et samlet maksimum pa ca. kr. 3,1 mia. med en
samlet saldo pa kr. 2,8 mia. Der er saledes tale om ca. 40 % af bankens en-
gagementsportefalje.

F.s.v. angar en del af engagementerne er vurderingen ferdig (F), medens der
f.s.v. angar andre engagementer er foretaget vurderinger pa ufuldsteendige
oplysninger (UO) eller hvor der direkte har manglet oplysninger (MO).

I de engagementer hvor vi vurderer, at der foreligger objektiv indikation for
veerdiforringelse (O.1.V.), har vi vurderet det ngdvendige behov for ned-
skrivninger.

Af bilaget ses, at det er vores vurdering, at der, pa de gennemgaede enga-
gementer, er et behov for yderligere nedskrivninger pa mellem kr. 400
mio. og kr. 493 mio.

F.s.v. angar de engagementer, hvor der ikke umiddelbart har kunnet konsta-
teres O.1.V. men hvor engagementet, efter vor vurdering, ikke vil kunne af-
vikles uden tab for banken, har vi angivet hvor stort et belgb, der bar afsat-
tes til yderligere solvensbehov pa dette engagement.

Af bilaget ses, at vi vurderer, at der er behov for at afseette kapital pa mel-
lem kr. 401 mio. og kr. 716 mio. til at afdaekke kreditrisikoen pa de
naevnte engagementer.

4.2. Egenbeholdning af pantebreve
Bankens beholdning af pantebreve pa kr. 305 mio. er i oktober gget til ca.
kr. 345 mio.

Der er tale om pantebreve i savel ejerboliger som i erhvervsejendomme. Der
er restancer pa en stor del af pantebrevene.

IGGEEE . pantebrevsafdelingen vurderer, at der er en tabsrisiko pa
portefaljen pa ca. kr. 55 mio. Hertil kommer risikoen pa pantebreve i ejen-
domme tilhgrende INESESEEE U/konkurs pa anslaet kr. 20 mio.
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Aktuelt vurderes risikoen pa pantebrevsbeholdningen saledes at udggre
kr. 65-100 mio.

Der p.t. ikke foretaget en vurdering af risikoen pa pantebrevsbeholdningerne

JV1 A/SRel V13 A/S )

Nar henses til at g har pantebreve i ejendomme tilhgrende INENENEE
0g at selskabets pantebreve i gvrigt er erhvervet via samme kanaler som
bankens egne pantebreve vurderes at der er en endnu ikke identificeret risi-
ko pa selskabets beholdning.

4.3. Garantier
Ud over garantier udstedt pa foranledning af og mod regaranti fra kunder er
en del garantier udstedt af banken uden garantirekvirent og regarantier.

Hovedparten af disse garantier vedrgrer pantebreve. En reekke garantier ved-
rerer enkeltpantebreve der i de fleste tilfeelde har lgbet i en del ar, hvorfor
risikoen vurderes at veere begreanset.

4 garantier vedrgrer pantebreve solgt i december 2007 og februar 2008 jf.
nedenfor:

| 1000 kr.
Dato Sel- | Nom. Afregning | Tabs- Garanti- | Pantebrevstype
ger Rest- Garanti | Indehaver
geeld
28-12- 282.810 | 286.597 45.000 Blander privat og
2008 25.000 erhverv
[rettelig
2007]
19-02- 41.470 | 42.274 40.000 Erhvervs. Pb.
2008 fon- 30.709 31.319 20.000 Erhvervs Pb.
den
19-02- 95.051 97.252 Samme Private pb.
2008 73.838 75.339 som Erhvervs pb.
ovenfor
31.10. Total |523.879 |532.781 130.000
2008

Siden salget er pantebreve for ca. kr. 170 mio. returneret som falge af re-
stancer og et tilgaet de depoter hvorfra de oprindeligt blev solgt.

Banken har netop modtaget anmodning om, at honorere pantebreve for
yderligere kr. 93 mio. som er i restance.
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Formuleringen af garantierne er ganske usaedvanlig, idet der pa den ene side
tales om en tabsgaranti med ovenfor anfarte maksimum. Pa den anden side
kan garantiindehaver returnere pantebreve nar disse er i restance.

Der er endvidere fremkommet et brev fra bankens direktion, der er udformet
som en "kvalitetsgaranti”

Forelagt problemstillingen har jeg radet banken til at sgge ekstern advokat-
hjeelp til fortolkning af garantierne.

En vurdering herfra afventes.

Det forekommer imidlertid klart, at garantierne er behaeftet med betydelig
risiko.

NB: Der foreligger ikke seedvanlig garantirekvisition og regaranti fra g

og fra{glaaronden. Der er ikke indhentet regaranti fra EEELS
I for garantien for YNE -

5. Mine kommentarer
Bankens store engagementer bestar primaert af finansiering af investerings-
ejendomme samt af pantebreve.

Blandt bankens kunder findes en reekke af de spekulanter, som har veeret
naevnt i dagspressen, og en del af disse er allerede gaet konkurs.

Bade nar der er tale om ejendomsfinansiering og finansiering af pantebreve
har bankens praksis vearet meget vidtgaende.

Der har gennemgaende veeret tale om 100 % finansiering og ved pantebrevs-
finansiering har der sjaeldent vaeret aftalt overdaekning, stop-loss eller lig-
nende.

Denne praksis vil uveaegerligt medfgre massive tab pa denne type sub-prime
finansiering i et marked med faldende ejendomspriser og stigende renter.

6. Konklusion
Gennemgangen har til nu, efter vor vurdering, resulteret i:

Yderligere behov for nedskrivninger kr. 400-493 mio.
Behov for nedskrivninger af egne pantebreve kr. 65-100 mio.
Yderligere solvensbehov kr. 401-716 mio.
Risiko pa garanti pa solgte pantebreve betydelig

De nedre belgb i intervallerne er efter min opfattelse ganske sikre, og de re-
elle behov vurderer jeg vil ligge mellem de to tal, nar vores vurdering er til-
endebragt.

Efter skimning af bankens kundeliste vurderer jeg at belgbene vil stige yder-
ligere.”
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DET VIDERE FORLYB FREM TIL 1. DECEMBER 2008

Ekstraordinart bestyrelsesmgde den 12. november 2008

Den 12. november 2008 blev der afholdt et ekstraordinert bestyrelsesmgde med deltagelse

af direktion og bestyrelse samt referent | INGEIENEEEE "<Viso’ IEETCE 'c-
visor IGETYI . advokat VIS Kreditmedarbejder RSy . Kreditmedar-

bejder VGG 09 kommitteret bestyrelsesmedlem RS GEEIEE Under madet
redegjorde for den foretagne gennemgang af bankens engagementer. | forbindel-

se med mgdet anmodede bestyrelsen ekstern revision om at gennemga en raekke engage-
menter, jf. den nedenfor citerede ”Statusrapport engagementsgennemgang” af 12. novem-
ber 2008 fragE@g. | tilknytning til madet blev Finanstilsynet telefonisk orienteret om, at
”solvensen befandt sig under lovens krav hertil”. Det anfares blandt andet i referatet (bind
1, 6948 ff.):

”Ad. 1. Status kreditgennemgang:

indledte med at oplyse, at hensattelserne til tab og sol-
vens har vist sig veesentlig starre end ventet.

meddelte bestyrelsen, at bestyrelsen skal tage stilling til
om banken opfylder lovkravene.

- praesenterede sig selv og den opgave han og de eksterne
kreditfolk har veret beskaftiget med i forhold til at fa overblik over
hensattelser pa bankens erhvervsengagementer.
oplyste, at gennemgangen er sket, sa denne kan forsvares i
forbindelse med Finanstilsynets besgg i december.

- omdelte notat, udarbejdet pa baggrund af gennemgang af
de 43 stgrste engagementer udggrende ca. 40% af bankens engage-
mentsportefgljer.

Notatet viser yderligere behov for nedskrivninger pa 400-493 mio.
kr. samt yderligere kapitalbehov pa mellem 401 og 716 mio. kr. til
afdeekning af kreditbehov.

- oplyste, at interne koncernengagementer ikke er medtaget
og gjorde i den forbindelse opmerksom pa, at fonden alene tegner
sig for et engagement med et blancoelement pa ca. 186 mio. kr.

- gennemgik de vaesentligste af engagementerne omtalt i
notatet.
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gjorde opmaerksom p4, at notatet alene indeholder henset-
telser i henhold til de engagementer, der var gennemgaet indtil i
mandags, og at der saledes kan veere yderligere hensattelser fundet i
gar, som ikke er omfattet af notatet. Han gjorde i den forbindelse
endvidere opmarksom pa, at kreditarbejdet endnu ikke var feerdig-
gjort og der saledes endnu ikke er set pa engagementer fra 50 mio.
kr. og derunder.

tilfgjede, at konklusionerne er baseret pa den nuveeren-
de situation, hvor der ikke findes likviditet i markedet.

gjorde bestyrelsen opmarksom p4, at der efter hans me-
ning nok var en sterre downside risiko end en upside chance i for-
hold til den yderligere udvikling i samfundsgkonomien, der ventes i
den kommende tid.

konkluderede, at selv et "best case" salg af
ger det sveert at se, at banken kan opfylde solvenskrave-
ne.

meddelte, at der endvidere ma ventes yderligere hen-
seettelser pa mindre sager og navnlig i den forbindelse engagementet
med ..., hvor der ligger en potentiel risiko pa 18-20 mio. kr.

bad JNCAEECI undersgge, om den tidligere le-

delse har overtradt 870 instruksen.

opfordrede den gvrige bestyrelse til at beslutte, at der
skal rettes henvendelse til Finanstilsynet og gives meddelelse om, at
banken ikke kan overholde lovens solvenskrav.

orienterede om salgsprocessen vedrgrende

og den effekt et salg af EEEISE M4 ventes at fa pa
bankens seniorlan.

Et salg af JCEYSI Vil medfare misligholdelse af nogle af seni-
orlanene, hvorefter andre seniorlan som falge af cross default vil
medfgre, at seniorlanene vil blive kraevet indfriet, og banken vil fa
likviditetsproblemer, der saledes under alle omstendigheder vil fare
banken over i det nye regi under... .

orienterede om bestyrelsens forpligtelser i forbindel-
se med de oplysninger, der nu er kommet frem om vasentlige yder-
ligere hensattelser og den manglende opfyldelse af solvenskravet.
opfordrede bestyrelsen til at leegge navn til rappor-
ten, safremt man var enig i denne og gare tallene til sine egne over-
for aktionarerne.

anbefalede, at §70 vurderingen af den tidligere ledel-
ses dispositioner serlig rettes mod pantebrevshandlerne gennemfort
med og de i den forbindelse givne garantier i december
2007 og februar 2008.



-101 -

gennemgik kort de relevante bestemmelser | Lov om
Finansiel Virksomhed og Lov om Finansiel Stabilitet, som vedrarer
den situation, som banken befinder sig i.

oplyste, at der vil skulle afgives 8§75 redegarelse.

anbefalede, at bestyrelsen straks anmoder eks-
tern revision om at verificere de af FEIEFY vurderede hensettelser
for dermed at have et begrundet grundlag for at rette en eventuel
henvendelse til Finanstilsynet om manglende opfyldelse af lovens
solvenskrav.

Bestyrelsen besluttede, at ekstern revision straks skal ivaerksatte en
gennemgang af de 4-6 stgrste engagementer med henblik pa senere i
dag at kunne rette henvendelse til Finanstilsynet, safremt det allerede
derved kan dokumenteres, at banken ikke opfylder lovens solvens-
Krav.

Bestyrelsesmgdet suspenderet indtil kI. 17.00

Fortsattelse af bestyrelsesmade kl. 17.00

meddelte bestyrelsen, at der netop var gennemfart en
telefonsamtale med Finanstilsynet v/ERRESEE . hvor banken
havde oplyst, at solvensen befandt sig under lovens krav hertil.
Finanstilsynet anmodede i telefonsamtalen om en 875 redegearelse,
en redegerelse vedrgrende bankens likviditetsmaessige situation samt

en redegerelse vedrgrende effekten af salget af V19 A/S pa
seniorlanene.

oplyste endvidere, at der har veeret telefonisk kontakt
med ..., og at ... ikke ville yde hjelp, men at bankens situation
skulle handteres i regi af det nyligt oprettede ... 1 henhold til Lov om
finansiel Stabilitet.

Bestyrelsen besluttede at forberede en fondsbgrsmeddelelse til i
morgen tidlig samt en 875 redegarelse.

Bestyrelsesmgdet suspenderet indtil ki. 19.00

Fortsattelse af bestyrelsesmade kl. 19.00

oplyste, at der netop var gennemfgrt en telefonsam-
tale med formanden for ...

| telefonsamtalen blev det aftalt, at der i begyndelsen af naste uge
skulle atholdes et mgde med banken og ...
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- oplyste, at .... i telefonen havde erklaret sig enig 1,
at det var fornuftigt at sende en fondsbgrsmeddelelse den falgende
morgen.

- Bestyrelsen godkendte udkast til fondsbgrsmeddelelse samt 875
meddelelse. (Bilag 233 vedlagt)

Mgdet sluttede kl. 22.30

bh

I ”Statusrapport engagementsgennemgang” af 12. november 2008 fra I, der er udar-

bejdet af statsautoriseret revisor | IGEE<IE 00 statsautoriseret revisor IGETNIR
I anfores det (bind 2, 1621):

»Statusrapport engagementsgennemgang

Efter aftale med bankens bestyrelse har vi dags dato foretaget en gennem-

gang af de i bilag til Statusrapport af 11. november 2008 anfarte engage-
menter.

| bilaget til Statusrapporten er det samlede vurderede yderligere nedskriv-
ningsbehov opgjort til et belgb i niveauet 400 til 493 mio. kr., samt herud-
over samlet kreditrisici til mulig indregning i solvensbehovsopggrelsen i ni-
veauet 401 til 716 mio. kr.

Statusrapporten er udarbejdet af bankens kreditafdeling med bistand fra ind-
lante personer med krediterfaring. Statusrapporten er udarbejdet af

Vort arbejde har bestaet i gennemgang af de engagementer, hvor der i bila-
get er anfart et nedskrivningsbehov / kreditreservationsbehov, og er udfart

pa grundlag af foreviste engagementsskemaer med tilhgrende kommentarer
og underbilag i form af sikkerhedsregistreringer, regnskabstal mv.

Vi kan med felgende forbehold overordnet set tilslutte os ovennavnte sam-
lede kreditrisici pa de i bilaget medtagne engagementer:

«  Gennemgangen er alene baseret pa fremlagt materiale, og vi ikke
kan udtale os om fuldsteendigheden heraf.

«  Der er for sa vidt angar visse engagementer mangler i datagrund-
laget til vurdering af engagementer, jf. anfarte bemaerkning herom
I bilaget til Statusrapporten.

» Der foreligger ikke nedskrivningstest med tilbagediskontering af
mulige/sandsynliggjorte fremtidige betalingsstramme, hvilket kan
betyde en ungjagtighed i opgerelse af nedskrivninger pa de enkel-
te engagementer.
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Den foretagne gennemgang af de medtagne engagementer har ikke haft ka-
rakter af revision af udlansomradet. En sadan revision vil kunne afdakke et
afvigende nedskrivningsbehov.

Pa det foreliggende grundlag ma vi dog formode, at banken ikke opfylder
det lovmaessige kapitalkrav efter Lov om finansiel virksomhed § 124.”

Bankens redegarelse til Finanstilsynet af 13. november 2008 m.v.

Den 13. november 2008 sendte NGETZNEE a3 vegne af bestyrelsen i SHEN "
redegarelse med bilag til Finanstilsynet om, at banken ikke overholdt solvenskravet. | re-
degarelsen anfgres det (bind 1, 5141 ff. og bind 1, 5379 ff.):

”Redeggarelse til Finanstilsynet jf. Lov om Finansiel Virksomhed § 75-

[ GlBlL |
I. Indledning.

Denne redeggarelse er udarbejdet med henblik pa at meddele Finanstilsynet
oplysninger om forhold, der formodes at veere af afgegrende betydning for
den fortsatte drift af SN -

Bestyrelsen har under et ekstraordinaert bestyrelsesmgde afholdt den 12. no-
vember 2008 modtaget en statusrapport, som vedrgrer en gennemgang af de

40 starste engagementer i S (bilag 1)

Gennemgangen har ifglge rapporten vist, at der er behov for at foretage
yderligere nedskrivninger mellem 400 mio. DKK og 493 mio. DKK.

Rapporten har endvidere anbefalet, at der afsaettes kapital pad mellem 401
mio. DKK og 716 mio. DKK. til afdeekning af kreditrisikoen pa de naevnte
engagementer.

Der foreligger ifglge rapporten desuden en kreditrisiko pa en pantebrevsbe-
holdning, der er skgnnet til mellem 65 mio. DKK og 100 mio. DKK.

Bestyrelsen har pa baggrund af redeggrelsen under dagens bestyrelsesmade
besluttet, at lade bankens revision gennemga listen med henblik pa at afgive
en udtalelse om nedskrivningsbehovet og et yderligere solvensbehov pa de
nevnte engagementer.

Bestyrelsen har endvidere anmodet om, at den resterende gennemgang af
mindre engagementer faerdigggres med henblik pa at fa en samlet overblik.

Bestyrelsen henviser til den af revisionen forelgbigt udarbejdede redegarel-
se (bilag 2).
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Pa baggrund af statusrapporten og den udarbejdede redegarelse hertil, har
bestyrelsen konkluderet, at banken ikke leengere opfylder kapitalkravet i
Lov om Finansiel Virksomhed § 124.

2. Salgsbestraebelserne vedrgrende EIRNEEEEEEE

Banken ivaerksatte kort efter indgaelse af aftalen med Nationalbanken m.fl.
en salgsproces vedrgrende sit datterselskab NI

Denne proces kerer planmaessigt. Der er pa nuvearende tidspunkt 6 interes-
serede kabere. Ikke bindende indikative bud ventes at blive fremsendt man-
dag den 17. november 2008. ATRIUM partnere, Kgbenhavn, forestar salgs-
opgaven.

Tidsplanen forudseetter, at salget af datterselskabet afsluttes i ar.

Imidlertid er banken i det problem, at et salg af NSRS Vi
medfgre, at starstedelen af alle seniorlaneaftalerne mellem banken og kre-
ditgiverne forventes at forfalde fortidigt til indfrielse.

Banken vedlaegger en oversigt (bilag 3) over de seniorlaneaftaler, som ban-
ken har indgaet. Af oversigten fremgar de veesentligste lanebelgb og hoved-
vilkarene for optagelsen af disse lan.

Banken er med andre ord ikke i stand til at salge sit vaesentligste aktiv uden
herved at udlgse forfald af et massivt lanebelgb.

Indtil videre fortseettes processen dog frem mod et salg af datterselskabet,
men en ferdiggerelse af salget ma efter bestyrelsens opfattelse samordnes

med drgftelserne med NGB EEEYS

Den forelgbige forventning til prisen pa JNFEEYSEEE ' e kebe-
sum (“entreprisevalue™) pa ca. 1,1 mia. DKK.

Offentliggerelsen af, at banken har behov for foretagelse af yderligere ned-
skrivninger kan dog fa indflydelse pa de tilbud, som ventes afgivet pa sel-
skabet.

3. ""Ordinary course of business™

Flertallet af seniorlaneaftalerne indeholder bestemmelser om forfald, da
banken nu ikke leengere anses for at drive seedvanlig bankvirksomhed.

Bestyrelsen erkender, at denne henvendelse til Finanstilsynet og offentligge-
relsen heraf kan fa seniorlangivere til — uanset statsgarantien — at kraeve sine
Ian tilbagebetalt, hvilket i vaerste fald kan betyde, at likviditetsudviklingen
ikke lengere faglger den likviditetsplan, der blev lagt i september 2008.
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4. Bankens nuvaerende likviditetsberedskab.

Likviditetssituationen aktuelt er i niveau med det budget, der blev fremlagt i
forbindelse med mgderne medio september.

Under forudsatning af, at seniorldngiverne ikke fordrer tilbagebetaling, som
folge af den negative udvikling, er det bankens vurdering, at den statslige
garanti for alle indlan og simple fordringer vil sikre, at der er tilstrekkelig
likviditet til at handtere de daglige forretninger.

Banken har i sin fondsbersmeddelelse af i dag henvist til sit medlemskab af
garantiordningen med henblik pé at imedega en negativ likviditetsudvikling
bedst muligt.

5. Overvejelser vedrerende frasalg af bankens aktiviteter.

Bankens bestyrelse arbejder videre med at soge et frasalg af bankens aktivi-
teter, herunder serligt bankens filial net.

Et frasalg af disse aktiviteter vil ikke kunne ske uden at seniorléneaftalerne
bliver bragt til forfald.

Bankens muligheder for at realisere sit filial net m.v., er her tilsvarende be-
graenset af de indgdede senior laneaftaler.

6 Henvendelse til NI EENYEE -

Bankens bestyrelse anerkender, at der vil opsta en situation, der er omfattet
af Lov om Finansiel Virksomhed § 246.

Banken anerkender endvidere, at frasalg af aktiviteter ikke kan ske uden at
senior lanene bringes til forfald.

Derfor har ledelsen i dag indledt en dialog med bestyrelsesformanden for

Virksomhed 11 A/S B Person 59—}

Banken har overfor JMIEEEYE]Y givet udtryk for, at en fortsat afvik-
ling af bankens aktiver ikke kan finde sted uden at der indledes droftelser
om en aftale model med PENIECINIEN -

VIR har straks berammet et mede med ledelsen for at drofte
den nuverende situation og fa afklaring af, hvorledes salg af bankens
aktiviteter mest hensigtsmassigt kan finde sted.

7. Afgivelse af fondsbersmeddelelse
Banken har i dag fremsendt en fondsbersmeddelelse til OMX med angivelse

af den forvarrede situation for banken og de tiltag, der er truffet i den for-
bindelse.
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Kopi af fondsbersmeddelelsen vedlagges til Finanstilsynets orientering. (bi-
lag 4)

8 Fastsaettelse af frist efter § 225.

Banken er opmarksom pa bestemmelsen i § 225 om fastsettelse af frist til
opfyldelse af kapitalkravene.

Under henvisning til, at der nu pagar dreftelser med RIS IEIE] . fo-
reslar banken, at Finanstilsynets fastsettelse af frist og det videre forlgb ko-

ordineres sammen med IR EYEE .

9. Afsluttende bemaerkninger.

Bankens bestyrelse er som navnt af den opfattelse, at kapitalkravet i lovens
§ 124 ikke laengere er opfyldt.

Samtidigt er banken ikke i stand til at fortsaette sine planlagte salgsaktivite-
ter uden at likviditeten vil blive steerkt pavirket heraf.

Henvendelsen til Finanstilsynet tjener til at opfylde bankens oplysningsfor-
pligtelse overfor Finanstilsynet.

| det omfang Finanstilsynet matte gnske yderligere oplysninger til bedgm-
melse af denne § 75 meddelelse, star banken til radighed.”

Ved brev af 13. november 2008 til meddelte Finanstilsynet banken en frist til fredag den
21. november Kl. 16.00 til at opfylde solvenskravet. Ved brev af 21. november 2008 for-
lzengede Finanstilsynet fristen til at opfylde solvenskravet til den 28. november 2008 K.
12.00. Ved afgarelsen lagde Finanstilsynet vaegt pa, at der foregik forhandlinger mellem

banken og G I (0ind 1, 5389 og bind 1,
5393).

Ekstraordinart bestyrelsesmgde den 21. november 2008

Den 21. november 2008 blev der afholdt et ekstraordinaert bestyrelsesmgde med deltagelse
af direktion og bestyrelse samt blandt andre advokat [INEREESEEN ©9 revisor GEEe]
B 7! brug for madet havde Rl udarbejdet et notat af 21. november 2008 vedrg-

rende bankens gkonomiske situation. I notatet, der er udarbejdet af statsautoriseret revisor

og statsautoriseret revisor |IGEAYIE anfores det (bind 2, 1623 ff.):



- 107 -

”Notat vedr. bankens gkonomiske situation

I henhold til aftalebrev af 18. november 2008 skal vi i det felgende redegare
for vores skan over bankens egenkapital pr 21. november 2008. Nerveeren-
de er i henhold til aftale udarbejdet som et element i bestyrelsens beslut-
ningsgrundlag omkring bankens situation.

Nervaerende notat er alene udarbejdet til brug for bestyrelsen og ma ikke
anvendes til andre formal uden vor forudgaende skriftlige godkendelse her-
af.

Indberetning til Finanstilsynet

| forbindelse med den seneste udvikling og den gkonomiske situation i ban-
ken, herunder den foretagne gennemgang af de sterste engagementer i ban-
ken, har vi i skrivelse af 13. november 2008 orienteret Finanstilsynet om, at
vi formoder, at banken ikke opfylder det lovbestemte kapitalkrav i § 124 i
Lov om finansiel virksomhed. Indberetningen er foretaget i henhold til Lov
om finansiel virksomhed § 200.

Vurdering af bankens egenkapital

| forbindelse med madet den 17. november 2008 med ledelsen i
I eV det aftalt, at ledelsen i banken senest fredag den 21. novem-

ber 2008 skal have foretaget en vurdering af, hvorvidt banken har tabt egen-
kapitalen jf. Lov om Finansiel virksomhed § 247.

Til brug for denne vurdering er vi blevet anmodet at udarbejde et sken over
egenkapitalen pa nuveerende tidspunkt.

Vurderingsgrundlag

Som anfgrt i vort aftalebrev, er det anvendte vurderingsgrundlag de geelden-
de regnskabsregler i henhold til Regnskabsbekendtgerelsen for pengeinsti-
tutter (og ikke den szrlige opgarelsesmetode som skal anvendes jf. Lov om
finansiel stabilitet § 7).

Vort arbejde har tage udgangspunkt i bankens indberetning til Finanstilsynet
pr. 30. september 2008.

Vor gennemgang har primeert veere rettet mod vardiansettelse af falgende

hovedomrader:

« Udlan og garantier.

» Verdipapirbeholdninger, herunder beholdning af egne pantebreve.

 Kapitalinteresser i dattervirksomheder og associerede virksomheder, her-
under mellemveerender med disse virksomheder.

« Andre garantier og kontraktmaessige forhold.

Der er ikke foretaget revision eller review af efterfalgende sken over ban-
kens egenkapital og vi udtrykker ikke nogen grad af sikkerhed om det fore-
tagne sken. Safremt der var foretaget revision eller review kunne resultatet
veere anderledes.
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Vi skal endvidere fremhave, at skannet er forbundet med vasentlig usik-
kerhed, idet det som fglge af den korte tidshorisont pa opgaven ikke har vee-
ret muligt i alle tilfeelde at fa et tilfredsstillende datagrundlag for vor vurde-
ring, herunder det forhold, at der i forbindelse med vor vurdering ikke har
veeret det seedvanlige personale i intern revision, kredit- og regnskabsafde-
ling til stede, herunder at ledende personale inkl. bankens tidligere admini-
strerende direkter er fratradt.

Vi har i efterfglgende omtale af de foretagne reguleringer naermere redegjort
for indholdet i de foretagne reguleringer samt usikkerheder herved.

Estimatet over egenkapitalen pr. 21. november 2008 er opgjort med ud-
gangspunkt i egenkapitalen pr. 30. september 2008. Reguleringerne afspej-
ler bl.a. efterfglgende konstaterede forhold og veerdiudvikling som felge af
den generelle finanskrise i samfundet.

Resultat af vurdering
Som resultat af vor vurdering, kan falgende opstilling gives:

Mio. kr.
Egenkapital ifglge indberetning til Finanstilsynet pr. 30. sep- 904
tember 2018......

Anslaede reguleringer hertil frem til 21. november 2018:

1. Individuelle nedskrivninger udlan og andre tilgodehavender... -904
2. Gruppevise nedskrivninger udlan og andre tilgodehavender... -400
3. Kursregulering tilknyttede virksomheder ......................... -348
4. Hensettelser pa afgivne garantiermv. ............................. -210
5. Verdiregulering af og nedskrivning pa udlan til dagsveerdi .... -120
6. Korrektion til udskudt skatteaktiv ........................oeenel. -93
7. Hensttelse til lanmodtagerforpligtelser .......................... -49
8. Kursregulering associerede virksomheder ........................ -27
9. Kursregulering af veerdipapirer mv. ...............ooeivininnnn. -14
10. Resultat af primeer drift i perioden 1. oktober — 21. november 0

2008
Sken over bankens egenkapital 21. november 2008............. -1.261

Som det fremgar af ovenstaende opggrelse er det vor vurdering, at bankens
egenkapital kan opgares til et belgb i niveauet -1.200 mio.kr.

Til de enkelte poster kan anfgres fglgende:

Egenkapital pr. 30. september 2008

Der tages udgangspunkt i egenkapitalen i henhold til den foretagne indbe-
retning pr. 30. september 2008 til Finanstilsynet..

Egenkapitalen indeholder ikke efterstillet kapitalindskud.
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. Individuelle nedskrivninger udlan og andre tilgodehavender
Vi har gennemgaet en stikpreve af de af bankens kreditafdeling udarbejdede
beskrivelser og nedskrivningsforslag vedr. udlansengagementer. \Vor gen-
nemgang har omfattet fglgende engagementer:

 Alle engagementer over 50 mio.kr.

« Stikprave pa engagementer mellem 25-50 mio. kr.

« Stikprgve pa udvalgte engagementer i gvrigt.

Vi har sammenholdt de enkelte engagementer med foreviste engagements-
opgerelser, engagementsskemaer, kreditafdelingens kommentarer, og un-
derbilag i form af sikkerhedsregistreringer, regnskabstal mv.

Antallet af nedskrivninger og starrelsen heraf er tydeligt preeget af, at der ef-
ter 30. september 2008 er konstateret objektive indikatorer for veerdiforrin-
gelse pa en raekke af bankens stgrre engagementer. Forholdet vedrgrer spe-
cielt engagementer vedr. ejendomme og finansiering. Veerdien af de bagved-
liggende sikkerheder er endvidere som fglge af den seneste udvikling pa
ejendomsmarkedet reduceret vaesentligt.

Som bilag til neervaerende notat er vedlagt den af kreditafdelingen udarbej-
dede oversigt over yderligere individuelle nedskrivninger opgjort til i alt
904 mio. kr. Bankens samlede individuelle nedskrivninger udger herefter
ca. 1,2 mia. kr.

Oversigten er udarbejdet af bankens kreditafdeling med bistand af til lejlig-
heden ansatte personer med krediterfaring. Oversigten er udarbejdet af

Vi kan med falgende forbehold tilslutte os ovennavnte samlede individuelle
nedskrivningsbehov pa de i bilaget medtagne engagementer:

+ Gennemgangen er alene baseret pa fremlagt materiale, og vi kan falge-
lig ikke udtale os om fuldstendigheden heraf.

« Der er for sa vidt angar visse engagementer mangler i datagrundlaget
og manglende oplysninger om debitors gkonomiske forhold, herunder
veerdien af eventuelle stillede sikkerheder.

« Der foreligger ikke nedskrivningstest og der er ikke foretaget tilbage-
diskontering af mulige/sandsynliggjorte fremtidige betalingsstramme,
hvilket kan betyde en ungjagtighed i opgarelse af nedskrivninger pa
de enkelte engagementer.

Gennemgangen af engagementerne viser
« atder i den seneste periode er indtruffet objektive indikationer for
veerdiforringelse pa en stor andel af bankens stgrste engagementer,
« at disse engagementer er kendetegnet ved at veere koncentreret om ud-
Ian til finansiering af pantebreve og ejendomme,
« at den aktuelle situation pa de finansielle markeder indeberer markan-
te veerdifald pa de bagvedliggende veardier.

Serligt omkring indtrufne objektive indikationer for veerdiforringelse (OIV)
pointeres, at det for flere engagementers vedkommende er forbundet med
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stor usikkerhed at fastsla, hvorvidt OIV er indtruffet, idet det kan vare van-
skeligt at afgare om der er indtruffet ’betydelige skonomiske vanskelighe-
der”. Der er saledes risiko for, at der er statueret OIV pa engagementer, hvor
dette ma vise sig ikke at vere korrekt, ligesom der er risiko for, at der ikke
er statueret OIV pa engagementer hvor dette burde vere sket. Kreditafdelin-
gens og vores vurdering af eventuelt indtruffet OV er foretaget ud fra de
tilgeengelige oplysninger og individuelle vurdering.

Pa baggrund af gennemgangen konkluderes, at der er anslaet et nedskriv-
ningsbehov for udlan, hvor der er objektive indikatorer for veerdiforringelse
pa yderligere 904 mio. kr. i forhold til det, der p.t. er registreret i banken.

Det har ikke veeret muligt at foretage en mere ngjagtig vurdering af bankens
udlan til datterselskaber mv. Det er vores opfattelse, at der er en ikke ubety-
delig risiko knyttet til disse udlan.

2. Gruppevise nedskrivninger

Banken anvender Lokale pengeinstitutters model for opgarelse af nedskriv-
ningsbehovet pa gruppevise nedskrivninger. Modellen er kendetegnet ved,
at den ikke tager hgjde for de seneste tabserfaringer fra 2008.

Vi har derfor vurderet, at modellen ikke umiddelbart er anvendelig. Grup-
pevise nedskrivninger er folgelig erstattet med et kvalificeret skan over ned-
skrivningshehovet pa de gruppevise nedskrivninger, som tager hgjde for de
seneste tabserfaringer.

Ved udgvelse af dette sken har vi henset til den foretagne gennemgang af
bankens engagementer over 50 mio.kr. af |G mM.fl. som har vist et be-
tydelige individuelt nedskrivningsbehov pa bestemte brancher, som der fgl-
gelig er fokuseret pa.

Ved vurderingen har vi dog samtidig henset til at vor stikprgvevise gennem-
gang af bankens gvrige engagementer viser, at disse engagementer ikke in-
deholder samme tabsrisiko som de individuelt nedskrevne engagementer.

Samlet set er det vort kvalificerede skan, at de gruppevise nedskrivninger
kan opgeares i stgrrelsesordenen 400 mio.kr

Det har ikke veeret muligt for bankens regnskabs- og gkonomiafdeling at
fremskaffe valide data til de gruppevise nedskrivninger pga. den stramme
tidsfrist. Beregningerne er derfor behaftet med betydelige usikkerheder.

3. Kapitalandele i tilknyttede selskaber

Vi har foretaget en gennemgang af de tilknyttede selskaber pa baggrund af
modtagne oplysninger fra bankens gkonomiansvarlige samt regnskabsdata
og oplysninger fra de underliggende selskaber.

Datterselskabet [ IINEEREEN ¢ sat til salg. Salget sker som led i et
struktureret forlgb, hvor der har vaeret drgftelse med potentielle kgbere. Den
strukturerede salgsproces forestas af Atrium Partnere.
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Det forhold indebeerer, at datterselskabet skal males efter reglerne for "akti-
ver i midlertidig besiddelse”, hvilket i henhold til § 57 i Bekendtgarelse om
finansielle rapporter for kreditinstitutter m.fl. indebeerer, at malingen hgjst
kan ske til nettorealisationspris.

Interesserede kabere har mandag d. 17. november 2008 afgivet indikative
kebstilbud.

De hgjeste bud viser en pris i niveauet 750 mio. for virksomheden uden ren-
tebzerende geeld ("Entreprise value"). Belgbet ligger betydeligt under de tid-
ligere forventninger.

Vi har opgjort nettorealisationsprisen pa baggrund af de indikative kabstil-
bud som Atrium Partnere har oplyst.

Pa baggrund af de modtagne indikative kgbstilbud nedskrives kapitalande-
lene i datterselskabet JEEERNFCEYSEEE ti! O kr. Den bogfarte veerdi ud-
gjorde pr. 30. september 2008 321 mio. kr.

Der er endvidere indregnet effekt af lgbende driftsunderskud og tab pa inve-
steringsaktiver i perioden efter 30. september 2008 for sé vidt angar datter-
selskaber, der ikke er sat til salg, pa ca. 27 mio. kr.

Belgbet omfatter primeert nedskrivning af kommanditistandele i tyske ejen-
domsselskaber. Nedskrivningen er udtryk for formodet veerditab som faglge
af forggelse af afkastkrav fra tyske ejendomsinvestorer.

Der vurderes som fglge af ovenstaende, at veere et samlet nedskrivningsbe-
hov, der er opstaet efter 30. september 2008 pa 348 mio. kr.

Nedskrivningsbehovet fremkommer isser som fglge af &ndret vurdering af

datterselskabet :

4. Henszttelse pa afgivne garantier mv.

Banken har i lgbet af 2008 overfor JEENEEEENE °° BINEEIEN afgivet
tabsgarantier pa i alt 130 mio. kr. i forbindelse med formidling af pantebre-
Ve.

Pantebrevsgarantierne omfatter pantebrevshandler pa i alt 454 mio. kr. P&
nuvarende tidspunkt er pantebreve for 168 mio. kr. returneret, mens yderli-
gere 91 mio. kr. er anmeldt som misligholdte af garantimodtager.

Risikoen pa afgivne pantebrevsgarantier knytter sig til

 pantebreve, der er returneret til pantebrevssalger, men hvor banken
som garantistiller barer tabsrisikoen. Der foreligger ikke afgivne rega-
rantier

 pantebreve der er anmeldt som misligholdte, men endnu ikke er retur-
neret

 pantebreve, der hverken er returneret eller anmeldt som misligholdte,
men som ma forventes at blive anmeldt under garantien.
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Det er konstateret, at risikoen ved de afgivne pantebrevsgarantier er betyde-
lige, men i gvrigt er vanskelig at vurdere.

Vurderingen af garantiforpligtelsen vanskeliggeres i gvrigt af, at uanset den
afgivne garanti benavnes "tabsgaranti”, sa er banken efter en modtaget juri-
disk vurdering af garantiformuleringens indhold forpligtet til at tilbagekabe
pantebreve og herefter sgge tab ud over det fastsatte maksimum godtgjort
hos garantimodtager. Banken bzrer en debitorrisiko pa garantihaver, og ga-
rantien er dermed reelt ikke maksimeret til de anfgrte 130 mio.kr.

Samlet ma foretages en hensattelse pa skansmeessigt 150 mio.kr., idet vi
bemarker der er vaesentlig usikkerhed om hensattelsens stgrrelse, der kan
afvige veesentligt.

De indregnede udskudte skatteaktiver skal derfor tilbagefares.

7. Henseettelse til lanmodtagerforpligtelser

Vi er bekendt med, at ledende medarbejdere ikke lengere er i virksomhe-
den, og vi har i den forbindelse vurderet bankens forpligtelser til at honorere
krav pa lgn, fratreedelsesgodtgarelse og pension i henhold til indgaede afta-
ler uden dette modsvares af arbejdsydelser.

Ovenngvnte forpligtelser skal indregnes i selskabets balance.

Beregningerne er foretaget pa baggrund af ansattelseskontrakter, fratraedel-
sesaftaler og i samarbejde med bankens gkonomiafdeling. Opgerelser af
pensionsforpligtelser er baseret pa aktuarberegninger udarbejdet af bankens
aktuarsamarbejdspartner.

Hensattelsen er opgjort til i alt 49 mio. kr., hvoraf pensionshensettelsen
vedr. opsagt direktar andrager 36 mio. kr.

8. Kapitalandele i associerede virksomheder

Vi har foretaget en gennemgang af de associerede selskaber pa baggrund af
modtagne oplysninger fra bankens gkonomiansvarlige samt regnskabsdata
og oplysninger fra de underliggende selskaber.

Der vurderes, at vaere et nedskrivningsbehov, der er opstaet efter 30. sep-
tember 2008 pa 28 mio. kr.

Tabet henfgres til realiseret underskud i perioden efter 30. september 2008
samt nedskrivninger, der fremkommer ved revurdering af indregnet good-
will.

Det realiserede underskud bestar primeert af tab pa pantebreve og aktier i det
associerede selskab NS

9. Kursregulering af vaerdipapirer (excl. udlan til dagsveerdi)
Pa baggrund af modtagne udskrifter fra SDCs FED-system, hvori der fore-
tages lgbende kursregulering af bankens vaerdipapirbeholdninger, er der op-
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gjort et samlet kurstab pa 14 mio. kr. i perioden 1. oktober til 21. november
2008.

10. Resultat af primeer drift |. oktober til dato

Der er ved vurdering af resultatets stgrrelse henset til bogfart driftsresultat
for oktober maned 2008, der andrager et primert resultat far kursregulerin-
ger, nedskrivninger og skatter pa 0 kr.

Regnskabsafdelingen har oplyst, at resultat for oktober maned ikke er gen-
nemgaet for periodiseringer mv. Endvidere har regnskabsafdelingen oplyst,
at der kan estimeres et resultat for perioden I. oktober — 21. november 2008 i
niveauet O til -5 mio. kr.

Ledelseserkleering

Bankens ledelse ved administrerende direktor JEETNEE har overfor os
afgivet en regnskabserklearing til ovenstdende opgerelse, og har herunder
erkleret, at han er enig i indholdet af ovenstdende mht. niveauet for opge-
relse af egenkapitalen. har dog anmodet om at matte redeggre
naermere for enkelte kommentarer til opgarelsen. oplyser, at
hans kommentarer samlet set ikke vil endre niveauet for opgarelsen af ban-
kens egenkapital pr. 21. november 2008.

Konklusion
Vores skan over egenkapitalen og de dermed forbundne vaesentlige usikker-
heder er anfart i naerveerende notat.

Under henvisning til bankens gkonomiske situation, bankens personale- og
organisationsmassige forhold samt den meget korte tidsfrist, der er til en
vurdering af et forhold af s& veaesentlig betydning for banken, skal vi gare
opmarksom pa, at opgerelsen ikke alene kan danne grundlag for bestyrel-
sens beslutning om, hvorvidt banken er omfattet af Lov om finansiel virk-
somhed § 247.

Vi skal anbefale banken at sgge juridisk bistand til vurdering heraf.”

Det anfares blandt andet i referatet af det ekstraordingre bestyrelsesmgde den 21. novem-
ber 2008 (bind 1, 6952 ff.):

2

Ad 2. Gennemgang af revisionsprotokollat og notat udarbejdet af Eg
til brug for dagens mgde.

redegjorde herefter for det arbejde, der var blevet igangsat efter det
seneste ekstraordinzre bestyrelsesmade, hvor revisionen farst havde gen-
nemgaet de starste engagementer sammen med |G-

| den uge, der var forlgbet, havde revisionen gennemgaet en raekke yderlige-
re engagementer.
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Pa baggrund af revisionens gennemgang matte det konstateres, at der var
behov for yderligere nedskrivninger i forhold til 30. september 2008 pa
DKK 904 mio.

Hertil kommer et behov for yderligere gruppevise nedskrivninger pa DKK
400 mio. pa laneengagementerne.

Herefter redegjorde revisionen yderligere for de foretagne nedskrivninger pa
kapitalandele ejet af banken. Her pakalder NS si0 s=rligt
opmarksomhed, idet nedskrivningen her er pa ca. DKK 300 mio., idet der
alene er indkommet forelgbige indikative bud pa [INEEREEEE V3
rende til en "entreprise value" pa DKK 750 - 800 mio., hvilket svarer til den
rentebaerende geeld.

@vrige kapitalandele blev gennemgaet, og nedskrivningerne blev kommen-
teret. Herefter gennemgik revisionen opgerelse over de lanmodtagerforplig-
telser, der ikke er bogfart, men som opstar i forbindelse med overdragelse af
virksomheden til en ny kaber.

Endelig gennemgik revisionen forskellige korrektioner til egenkapitalen,
herunder henszttelser pa garantier og lenmodtagerforpligtelser samt kursre-
guleringer af veerdipapirer.

Konklusion:

Resultatet af revisorernes undersggelse er, at der er behov for en yderligere
samlet nettoregulering pa aktiver og passiver pa i alt DKK 2.165 mio. i for-
hold til egenkapitalopgerelsen af 30. september 2008. Det betyder, at egen-
kapitalen er negativ med DKK 1.025 mio. pr. dags dato.

Herudover navnte revisionen, at de var blevet orienteret om et forhold, som
ikke indgik i rapporten. Det drejer sig om en garanti, som angiveligt skulle
veere udstedt af banken overfor fonden for pantebreve solgt af NGEINEEE

I
Veerdien af de solgte pantebreve skulle angiveligt udgere DKK 200 mio.

... havde efter det oplyste stillet en garanti pd DKK 20 mio. overfor fonden,
mens banken skulle have en regaranti pA DKK 10 mio. for fondens eventu-
elle tab pa pantebrevene.

har kontakt til for at fa flere oplysninger om sagen,
herunder om garantierne og de bagvedliggende aftaler.

Revisionen henviste herefter til, at vurderingen i notatet er behaftet med en
reekke usikkerheder, dels pa grund af den tid, der har veeret til radighed ved
opgavens lgsning, dels fordi datagrundlaget i nogle tilfeelde har veeret usik-
kert.
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Revisionen gjorde rede for, at de foretagne vurderinger var foretaget efter
seedvanlig regnskabspraksis - ikke efter vurderingsprincipperne i Lov om fi-
nansiel stabilitet.

Revisionen oplyste afsluttende, at deres vurderinger var blevet praesenteret
for ..., der er ... revisor, og som ogsd havde arbejdet i banken siden tirsdag
morgen.

Der var ikke nogen uenighed mellem revisorerne om opgerelsen, dog kendte
... ikke til forholdet om tabsrisikoen pé en garanti vedrerende pantebreve
solgt til fonden, hvilket ville forveerre billedet yderligere.

oplyste, at han var uenig i enkelte af de foretagne nedskrivnin-
ger og reduktionen af veerdien af kapitalandele, herunder serligt veerdien af

V19 A/S .

ville gerne have mulighed for at udarbejde et notat herom til
bestyrelsen, men bekreeftede dog, at afvigelserne ikke vil kun-
ne reducere tabene navneveardigt.

Madet afsluttedes med underskrift pa protokollatet og det udarbejdede notat.

Herefter forlod revisionen bestyrelsesmgdet.

Ad 3. Bestyrelsens beslutning i relation til spgrgsmalet om, hvorvidt sel-
skabets egenkapital ma anses for tabt.

Bestyrelsen drgftede herefter udviklingen i banken siden det senest afholdte
bestyrelsesmgde.

redegjorde for, at bestyrelsen efter Lov om finansiel stabili-
tet har muligheden for at begeere en vurdering foretaget af bankens eksterne
revision med rekurs til FSR, hvis bestyrelsen ikke er enig i den kabesum,
der ville blive resultatet af de foretagne nettonedskrivninger pa aktiver og
passiver.

Kebesummen i den betingede aftale med ... vil - uanset underbalancen -
veere DKK 0.

redegjorde for, at han havde forsggt at lave en "tilbagelgbsbestemmel-
se", hvis der matte vise sig et overskud ved realisation af bankens aktivite-
ter. ... ville dog ikke acceptere en sddan lgsning.

En vurdering efter Lov om finansiel stabilitet vil tage sit udgangspunkt i lo-
vens bemearkninger, hvorefter der ved en vurdering skal tages hgjde for
bankens gkonomiske situation, og at bankens aktiviteter skal afvikles ved et
salg "her og nu".

Dette vil medfgre en anden og darligere vurdering end den vurdering, revi-
sionen har foretaget.
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Hvorvidt man skal benytte denne mulighed, ma afhange af en samlet vurde-
ring af, om der herved kan opnas et resultat til gavn for den efterstillede ka-
pital, men det er meget store tal, der tilsyneladende skal flyttes. Der kan
komme kritik af beslutningen, men denne kritik ma szttes op imod de rela-
tivt store omkostninger, som udlgses, hvis FSR skal foretage en endelig
vurdering.

Bestyrelsen besluttede efter droftelse, at den ikke vil begeere en vurdering af
overdragelsen mellem ... og banken, fordi denne ikke vil komme til et bedre
resultat.

Bankens bestyrelse vil i stedet overdrage virksomheden til ... ved en betin-
get aftale, saledes at aktionarerne far muligheden for at fremsaette forslag
om retablering af kapitalen, inden aftalen bliver endelig.

Ved beslutningen lagde bestyrelsen sarligt vaegt pa;

- atden af I m.fl. for banken udarbejdede vurderingsrapport
viste betydelige nedskrivnings- og mersolvensbehov pa bankens 43
stgrste engagementer,

- atrevisionens notat af d.d., der trods usikkerhed giver udtryk for, at
banken er i risiko for et omfattende tab, der - opgjort efter seedvanli-
ge principper - reelt betyder, at bankens egenkapital er tabt og nega-
tiv i et sddant omfang, at der ikke er mulighed for inddaekning af den
efterstillede kapital,

- aten vurdering foretaget efter Lov om finansiel stabilitet ikke vil
vaere pa going-concern vilkar,

- aten merveerdi pa IRNEREEE pé DKK 300 mio. i forhold
til den nedskrevne verdi af datterselskabet maske er realistisk, sa-
fremt der havde veeret tid til at afvente en struktureret salgsproces el-
ler bedre tider for salg af virksomheder, men at det ikke vil bringe
banken i nerheden af at kunne daekke hverken efterstillet kapital el-
ler aktionaererne, og

- at de af revisionen ovenfor omtalte af banken stillede garantier ved-

rerende NS kan fore til yderligere ikke bogfarte
tab for banken, hvilke tab ikke er omtalt i revisionens notat

Pa den baggrund anser bestyrelsen det for klart, at egenkapitalen er tabt og

negativ i et sadant omfang, at der ikke vil blive deekning til efterstillet kapi-
tal. De naevnte usikkerheder i veerdiansattelserne, der kan ga "begge veje",

vil ikke fgre til andet resultat.

Ad 4. Gennemgang og godkendelse af betinget aftale med

Bankdriftsselskabet i

omdelte og gennemgik udkast til betinget aftale med ... .
Aftalen indeholder en kgbesum pa DKK 0.

redegjorde kort for overvejelserne vedrgrende Persondatalo-
ven. er kommet frem til, at overdragelsen efter al sandsynlighed kan

Advokatfirma 1 (Adv.f.1)
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gennemfares uden forudgaende accept fra kunder, da aftalens nytteverdi
overstiger aftalens skadeveerdi for alle parter. Der er dog ikke nogen praksis
pa omradet, sa banken ma lgbe en risiko for, at Finanstilsynet statuerer en
overtreedelse af lovens regler. Samme risiko bestod i| EEREY -sagen.
Bestyrelsen tog redegarelsen til efterretning.

Bestyrelsen besluttede herefter at underskrive den betingede aftale.

Ad 5. Generalforsamlingsindkaldelse og bgrsmeddelelser.

omdelte udkast til generalforsamlingsindkaldelse til besty-
relsen.

Indkaldelsen er forhandsgodkendt af ... advokat, men mangler endnu a&n-
dringer som falge af revisionens notat og bestyrelsens beslutning om at un-
derskrive aftalen.

Dagsordenen og adgangskrav blev kort drgftet.

Bestyrelsen anmodede RVEIECEE ©9 ISR o™ at gennem-

gé de afsluttende @ndringer og meddele disse til ... , der star for trykning og
udsendelse til aktionaererne.

Udsendelsen er planlagt til sgndag, sa aktionaererne modtager indkaldelsen
mandag.

Der er foretaget reservation af ... til torsdag den 27. november 2008 kl.
17.00.

omdelte udkast til fondsbgrsmeddelelser nr. 27 og 28. (Bi-
lag 234- 235)

Bestyrelsen godkendte udkast hertil med enkelte &endringer. Fondsbgrsmed-
delelsen afsendes senere 1 aften, ndr ... advokat endeligt har godkendt den-
ne.

Medarbejderinformationen blev gennemgaet, og medarbejdermgde mandag
blev tilrettelagt.

Ad 6. Gennemgang af YEERY notat vedrgrende salg af pantebreve til
og de i tilknytning hertil udstedte

tabsgarantier.

omdelte notat vedrgrende pantebrevshandler og kommente-
rede de af [;yE#A foretagne observationer.

Det star klart, at banken - uanset aftaleteksten - har pataget sig en starre risi-
ko i forhold til pantebrevskgberne end den i aftalen navnte tabsgaranti pa i
alt DK 130 mio. Baggrunden herfor er, at der er en debitorrisiko pa szrligt

Ve AS
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Det star ogsa klart, at salget af pantebrevene med tabsgaranti ikke har vaeret
omtalt hverken i madereferater eller pa bevillingslisterne, men efterfalgende
er handlerne navnt af den interne revision i forbindelse med den interne re-

visions statistik over de stgrste engagementer pa 2 bestyrelsesmader.

Bestyrelsen udtrykte samstemmende, at bestyrelsen ikke har bevilget tabs-
garantierne eller salget af pantebrevene, og at bestyrelsen ikke har veeret be-
kendt med udformningen af aftalerne.

Bestyrelsen forespurgte, om havde undersggt, om dette forhold kun-
ne anses for at veere misligholdelse af NGRS Kontrakt.

navnte supplerende, at [GETZSEEE var vendt tilbage pa en

farste henvendelse med et "tilbud™ om, at kontrakten kunne afvikles med 4
ars lan.

svarede, at EGE#A ikke havde foretaget en sdan undersg-
gelse, men at der muligvis er flere forhold, der kan danne grundlag for, at
banken kan lgfte bevisbyrden for, at direktgrkontrakten er misligholdt.

Det drejer sig om fglgende forhold:

e udstedelsen af de her nevnte tabsgarantier vedrgrende s&lgerpante-
breve.

e placering af YRR -aktier hos kunder angiveligt med bankens
mundtlige tilsagn om tilbagekab. Disse garantier er hverken bevilge-
de eller bogfart, og

e aftalekomplekset med ... omkring afgivelse af en ikke bogfart mu-
ligvis "rullende" garanti p4 DKK 10 mio. overfor ... til delvis af-
deekning af Fonden. Garantien kan, efter de foreliggende oplysnin-
ger, koste banken op til DKK 100 mio.

anbefalede, at dette arbejde straks igangsettes, sdledes at
den siddende bestyrelse kan overlevere et notat med en anbefaling vedrg-
rende kontrakt til ... senest fredag i den kommende
uge.

Bestyrelsen besluttede at lade et notat udarbejde, sa der kan treeffes beslut-
ning pa baggrund heraf.

2

Betinget overdragelsesaftale

Af en betinget overdragelsesaftale, der er underskrevet den 21. november 2008 pa vegne
(i aftalen benzvnt "Salger”) og den 23. november 2008 pa vegne

under stiftelse (i aftalen beneevnt “Keber™), fremgar
blandt andet folgende (bind 1, 34 ff.):
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”1. PREAMBEL

Seelger er et | JENFEE hiemmehgrende pengeinstitut. Seelger gav den 13. no-
vember 2008 i henhold til § 75 i lov om finansiel virksomhed meddelelse til Fi-
nanstilsynet om, at Seelger ikke overholdt solvenskravet eller det individuelt op-
gjorte solvensbehov. Den 17. november 2008 gav Seelger i medfer af § 7, stk. 1, i
lov om finansiel stabilitet ligeledes meddelelse til

. Finanstilsynet har senest meddelt Salger frist til den 28.
november 2008 til pa ny at opfylde solvenskravet, jf. § 225 i lov om finansiel virk-
somhed.

Salger har konstateret, at dets egenkapital er tabt, og Seelger har meddelt, at man
ikke ser sig i stand til at opfylde solvenskravet indenfor den af Finanstilsynet med-

delte frist. Som folge heraf har |Gy

I anvist Kaber som kaber af Selgers virksomhed, jf. § 7, stk. 1, i lov om finan-

siel stabilitet. Kober er et af |G
Il nystiftet og ejet bankaktieselskab.

Ved denne Aftale, der indgas i medfer af § 7, stk. 2, i lov om finansiel stabilitet,
overdrager Sazlger samtlige sine aktiver og passiver, bortset fra aktiekapital og ef-
terstillet kapital (incl. renter), jf. § 132 og 8 136 i lov om finansiel virksomhed, til
Kaber.

3. OVERTAGELSESDAG

Overdragelsen sker med virkning pr. den 28. november 2008 k1. 0.01 (”Overtagel-
sesdagen”), forudsat at betingelserne i punkt 13 nedenfor opfyldes. Safremt betin-
gelserne opfyldes, baerer Kagber risikoen for det overtagne fra Overtagelsesdagen.

4. OVERDRAGNE AKTIVER

Overdragelsen omfatter samtlige Selger pr. Overtagelsesdagen tilhgrende aktiver,
herunder eventualaktiver, af enhver art, indenlandske savel som udenlandske og
hvad enten de er udtrykkeligt omtalt i denne Aftale eller ej. Kagber overtager sale-
des, men ikke begraenset til, fglgende aktiver:

4.2 Udlan

Kgber overtager og indtraeder i alle Seelgers rettigheder og forpligtelser vedrgrende
samtlige Salgers udlan og tilgodehavender af enhver art, herunder alle sikkerhe-
der. Kgber og Salger drager i feellesskab, men for Kgbers regning, omsorg for, at
enhver sikkerhedsstillelse, herunder, men ikke begraenset til, panter, garantier, kau-
tioner, letters of comfort og andre sikkerheder, stillet i relation til de overtagne ud-
lan og tilgodehavender transporteres til Kgber.
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4.5 Immaterielle rettigheder, herunder navn

... Seelger er forpligtet til snarest muligt at indkalde til en ekstraordinaer general-
forsamling med henblik pa at ndre navn til et navn, der ikke er forveksleligt med

4.7 @vrige aktiver

Kaber overtager samtlige Salgers gvrige aktiver, herunder gvrige materielle akti-
ver, skatteaktiver, midlertidig overtagne aktiver, periodeafgraensningsposter og
eventualaktiver. Kgber overtager saledes Szlgers eventuelle erstatningskrav af en-
hver art mod tredjemand hidrgrende fra handlinger eller undladelser forud for
Overtagelsesdagen.

5. MEDARBEJDERE

5.1 Overtagne Medarbejdere

Kaber overtager med virkning pr. Overtagelsesdagen alle rettigheder og forpligtel-
ser overfor samtlige Seelgers medarbejdere (de ”Overtagne Medarbejdere”), jf.
lov om lgnmodtageres retsstilling ved virksomhedsoverdragelse. De Overtagne
Medarbejdere fremgar af vedhaftede bilag 5.1. Kgber overtager endvidere Sealgers

direktgr i henhold til dennes eksisterende kontrakt af 3. november 2008.

Seelger er uden ansvar for om Kgber rent faktisk er i stand til at overtage de Over-
tagne Medarbejdere.

6. DOKUMENTATION

| overdragelsen indgar al Salgers skriftlige og/eller elektroniske dokumentation af
enhver art, herunder, men ikke begranset til, bogferings- og regnskabsmateriale,
korrespondance, arkivmateriale, registre, lister, kartoteker, edb-software samt afta-
ler og kontrakter.

7. KONTRAKTER

7.1 Lejekontrakter

7.2 Aftaler med kunder

7.3 @vrige aftaler og kontrakter
8. RETSSAGER MV.

Kaber overtager og indtreeder i de retssager, klagesager m.v. der pr. Overtagelses-
dagen er rejst af eller mod Salger. De pr. Overtagelsesdagen verserende retssager,
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klagesager mv. fremgar af vedhaftede Bilag 8.

| det omfang tredjemand ikke kan acceptere, at Kgber indtreeder og viderefarer pa
de pagaldende sager tiltreder Szlger, at Kaber kan fgre de pagaldende sager i
Seelgers navn mod at afholde samtlige de med sagernes farelse forbundne omkost-
ninger.

Selger er forpligtet til at orientere Kgber, safremt der af tredjemand rejses krav
mod Salger.

9. PASSIVER OG ANDRE FORPLIGTELSER
9.1 Passiver

Kaber overtager og indtreeder i samtlige Seelgers passiver pr. Overtagelsesdagen,
jf. 87, stk. 2, i lov om finansiel stabilitet, bortset fra Seelgers aktiekapital og efter-
stillede kapital (incl. renter), jf. 8§ 132 og § 136 i lov om finansiel virksomhed, der
saledes ikke overtages af Kgber. Den efterstillede kapital, der ikke overtages af
Kaber, er angivet i vedhaftede Bilag 9.1.

Kgber overtager og indtreeder saledes i samtlige Salgers passiver, bortset fra Szl-
gers aktiekapital og efterstillede kapital (incl. renter), herunder Szlgers rettigheder
og forpligtelser vedrarende samtlige Saelgers Indlan samt Salgers geeld til kreditin-
stitutter, udstedte obligationer, aktuelle skatteforpligtelser, periodeafgraesningspo-
ster, hensattelser og eventualforpligtelser.

9.2 Andre forpligtelser

Kaber overtager og indtreeder ligeledes i alle Seelgers gvrige forpligtelser pr. Over-
tagelsesdagen, bortset fra i forhold til Seelgers aktiekapital og efterstillede kapital.
Kgber overtager og indtreeder saledes i Szlgers rettigheder og forpligtelser vedrg-
rende de af Seelger afgivne garantier, herunder, men ikke begraenset til, finansga-
rantier, tabsgarantier og konverteringsgarantier. Kgber og Selger drager i felles-
skab, men for Kgbers regning, omsorg for, at enhver sikkerhedsstillelse, herunder,
men ikke begranset til, panter, garantier, kautioner, letters of comfort og andre
sikkerheder stillet i relation til garantierne transporteres til Kaber.

10. KGBESUMMEN OG DENS BERIGTIGELSE

Kgbesummen er opgjort og berigtiges saledes:

Overtagne aktiver til bogfart vaerdi pr. 30. september 2008 DKK 8.486 mio.
Overtagne passiver til bogfert veerdi pr. 30. september 2008 DKK -7.346 mio.
DKK 1.140 mio.

Nettoforskydninger i aktiver og passiver i perioden 1. oktober 2008

til Overtagelsesdagen samt skannet regulering til bogfart veerdi

pr. Overtagelsesdagen DKK -2.165 mio.
| alt DKK -1.025 mio.

Parterne aftaler snarest muligt efter, at Aftalen er blevet endelig, den neermere for-
deling af Kgbesummen pa de overtagne aktiver og passiver.
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Udover Kgbers overtagelse af passiver og forpligtelser, bortset fra Seelgers aktie-
kapital og efterstillede kapital (ind. renter), erleegges ingen betaling mellem Parter-
ne i forbindelse med Kabers overtagelse af Selgers aktiver.

11. KOBERS BEFJJELSER

Kaber overtager den af Selger drevne virksomhed og de overdragne aktiver og
passiver saledes som den/de er og forefindes pr. overtagelsesdagen og uden ansvar
for Seelger.

12. DRIFT EFTER UNDERSKRIFTSDAGEN

| tiden fra Underskriftsdagen og indtil Aftalen bliver endelig, skal Salger drage
omsorg for, at Szelgers virksomhed drives efter almindelige forsigtige forretnings-
principper. Saelger skal sa vidt muligt under skyldig hensyntagen til lov om finan-
siel virksomhed holde Kgber orienteret om driften af Seelgers virksomhed frem til
Aftalen bliver endelig, ligesom Salger i videst mulige omfang skal gennemfare
driften i overensstemmelse med Kgbers gnsker.

13. BETINGELSER

Aftalen er af parterne betinget af,

at  Aftalen foreleegges for Seelgers generalforsamling i overensstemmelse med
8§ 246, stk. 2, i lov om finansiel virksomhed, og at Aftalen ikke annulleres i
medfgr af samme bestemmelse, og

at  Finanstilsynet giver tilladelse til Kagbers erhvervelse af samtlige aktiver og
passiver fra Szlger, bortset fra aktiekapitalen og den efterstillede kapital
(incl. renter), jf. § 204 i lov om finansiel virksomhed.

Aftalen bliver automatisk endelig, nar begge betingelser i dette punkt 13 er op-

fyldt, jf. § 7, stk. 4, i lov om finansiel stabilitet. Safremt betingelserne i dette punkt

13 ikke opfyldes bortfalder Aftalen uden at Parterne i den anledning kan rette krav
mod hinanden.”

16. GENSIDIG BISTAND

... I det omfang tredjemand samtykke kraves for at Keber kan indtraede i Selgers
sted forestar Kaber indhentelse af sadant samtykke. ...

17. 2VRIGE BESTEMMELSER

17.1 Ekstraordinar generalforsamling

Kaber er gjort bekendt med, at Szlger vil forelegge Aftalen pa en ekstraordinaer

generalforsamling indkaldt og afholdt i henhold til § 246, stk. 2, i lov om finansiel
virksomhed.
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Ekstraordinart bestyrelsesmgde den 26. november 2008

Den 26. november 2008 blev der afholdt et ekstraordinert bestyrelsesmgde med deltagelse
af direktionen og bestyrelsen og blandt andre advokat VRN | referatet anfares
det under punktet eventuelt (bind 1, 6959 f.):

”Ad. 2. Evt.
oplyste, at JECIAESEEE Underseger, hvorndr besty-

relsen fratraeder efter salget af alle bankens aktiver og passiver, bortset fra
efterstillet kapital. undersgger endvidere selskabets li-
kvidering i forhold til fradrag for kurstab.

oplyste, at gy ligeledes undersgger spargsmalet om fradrag
for kurstab.

Referatet fra 21. november blev gennemlast, da dette ikke har veeret omdelt
tidligere. vil endvidere gennemga dette og det blev aftalt at
referatet godkendes og underskrives den 27. november.

anbefalede at lgnnen til stoppes straks, pa

grundlag af flere sager, herunder JEIE sagen og sagen om pantebrevshand-
lerne og garantierne overfor INEINEIN

0g gennemgik generalforsamlingens ventede
forlgb den faglgende dag.

Bestyrelsen aftalte at mgdes kl. 15.00 den falgende dag, og at man falges ad
til generalforsamlingen.”

Ekstraordinar generalforsamling 27. november 2008 m.v.

Ved fondsbgrsmeddelelse af 21. november 2008 blev der indkaldt til ekstraordiner gene-
ralforsamling i JEEIAEF den 27. november 2008. Af indkaldelsen fremgik, at indkal-
delsen fandt sted i overensstemmelse med § 7, stk. 4, i lov om finansiel stabilitet og proce-
duren i § 246 i lov om finansiel virksomhed, og pa baggrund af den indgaede, betingede

overdragelsesaftale (side 10 i landsrettens kendelse af 11. juli 2012 i denne sag).

Af en fondsbgrsmeddelelse af 27. november 2008 om forlgbet af den ekstraordinzre gene-
ralforsamling fremgar blandt andet falgende (side 10 i landsrettens kendelse af 11. juli
2012 i denne sag):
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”Bestyrelsens formand redegjorde for bankens aktuelle situation, herunder for
bankens manglende opfyldelse af solvenskravet i Lov om finansiel virksomhed

8 124 og den som falge heraf af bestyrelsen i medfgr af Lov om Finansiel Stabili-
tet § 7, stk. 2 indgaede, betingede overdragelsesaftale med R RTEIEASY oM
overdragelse af bankens aktiver og forpligtelser (bortset fra aktiekapital og anden

efterstillet kaltal jf. 88 132 0g 136 i Lov om finansiel wrksomhed) til et af
Vricomned 1. B

under stiftelse). Overdragelsen omfatter retten til navnet JEeJiENq. Bestyrelsens
skriftlige redegarelse er tilgeengelig pa ESHEEE hjemmeside.

Bestyrelsens redeggarelse blev debatteret, men var ikke til afstemning.

Der forela eller fremkom ikke forslag fra bankens aktionarer om andre foranstalt-
ninger, der ville indebare, at banken opfylder solvenskravet i Lov om finansiel
virksomhed § 124, eller om likvidation pa vilkar, som Finanstilsynet kan godken-
de, jf. Lov om finansiel stabilitet § 7 stk. 4 og lov om finansiel virksomhed § 246,
stk. 2.

Overdragelsen af bankens aktiver og passiver (bortset fra aktiekapital og anden ef-
terstillet kapital) til er farst endelig, ndr Finanstilsynets ende-
lige godkendelse foreligger.

Generalforsamlingen vedtog bestyrelsens forslag om (a) e&ndring af selskabets

navn fra IEREN til Afviklingsselskabet ,

Overdragelsen blev godkendt af Finanstilsynet den 1. december 2008, saledes at begge
betingelser i overdragelsesaftalens punkt 13 herefter var opfyldt, og

I :ndrede samme dag navn til (den ny bank).
KONKURS

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen anmodede den 22. april 2009 Skifteretten i Hjarring om at
tvangsoplzse ISR (tidligere EEAE . dvs. den gamle
bank), efter at bestyrelse og direktion var fratradt primo marts 2009. Den 14. maj 2009
blev selskabet (den gamle bank) tvangsoplgst af Skifteretten i Hjgrring efter en analogi af
konkurslovens 8§ 143. Efter en henvendelse fra SKAT genoptog skifteretten imidlertid sa-
gen, og den 21. december 2009 blev der afsagt konkursdekret. Konkursboet blev sluttet af
skifteretten den 28. januar 2011 i medfer af konkurslovens § 143 (side 15-18 i landsrettens
kendelse af 11. juli 2012 i denne sag).
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UNDERSGGELSER OG REDEGYRELSER M.V. EFTER
BANKENS OVERDRAGELSE

ADVOKATUNDERSYOGELSE

Advokat Mogens Skipper-Pedersen og advokat Henrik Stenbjerre afgav den 17. november
2009 en "REDEGZRELSE OM ADVOKATUNDERS@GELSE AF VISSE FORHOLD I

HEET (! bestyrelsen 1 JNE- Af redegorelsen fremgdr blandt andet
felgende (bind 3, 33 ff. og landsrettens kendelse af 11. juli 2012 i denne sag, side 11 ff.):

”1. KOMMISSORIUM

| kommissorium af 27. april 2009 har NV bestyrelse anmodet un-
dertegnede advokater Mogens Skipper-Pedersen og Henrik Stenbjerre om at
foretage en undersggelse af forholdene i Ee[NEF i perioden 1. januar 2007

— 1. december 2008, hvor Virksomhed 11 A/S
B C NSEEAEY ) overtog banken.

Kommissoriet er vedlagt som bilag 1.
2. UNDERS@GELSENS FORMAL, AFGRZANSNING OG METODE

Det overordnede formal med undersggelsen er at redegere for arsagerne til
bankens gkonomiske sammenbrud i november 2008 og at vurdere, hvorvidt
der er begaet strafbare forhold, eller der er grundlag for at anleegge erstat-
ningssager og/eller udtale kritik over for medlemmer af bankens tidligere
ledelse, bankens revisorer og/eller andre personer.

Undersggelsen er foretaget pa grundlag af materiale, der er udleveret af
banken, samt offentligt tilgeengeligt materiale. Materialet omfatter bl.a. ars-
rapporter og kvartalsrapporter, interne og eksterne revisionsprotokollater og
interne revisionsrapporter, bestyrelsens forhandlingsprotokol samt en del af
det bilagsmateriale, der er udleveret til bestyrelsen (herunder den lgbende
gkonomirapportering), korrespondance med Finanstilsynet, bankens bars-
meddelelser, samt de i perioden foreliggende 8 70 instrukser.

Vi har udarbejdet en tidslinje indeholdende en kronologisk gennemgang af
en reekke faktiske forhold i banken, som vi har fundet af betydning for vores
undersggelse. Tidslinjen er vedlagt som bilag 2.
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Vi har baseret vores redegarelse pa udleveret skriftligt materiale samt pa
opklarende samtaler med personer i banken.

Ved vurdering af de i rapporten punkt 8 - 10 omhandlede forhold har vi vee-
ret assisteret af statsautoriseret revisor JIEESGIANE (tidligere Grant
Thornton).

Vi har ikke foretaget en vurdering af Finanstilsynets arbejde med banken, da
dette ikke er indeholdt i Kommissoriet.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen har ivarksat en granskning af Eliaarondens
forhold. Granskningsmandens rapport er offentliggjort den 3. november
20009.

Mellem banken og den tidligere administrerende direktor [GETCSEENE
Il péoér en voldgiftssag, der forventes afgjort i det kommende ar.

Vores redegerelse er disponeret saledes:
Sammenfatning og konklusion er indeholdt i rapportens punkt 3.

| de efterfglgende punkter 4-7 har vi pa grundlag af det til os udleverede
materiale kortlagt en reekke faktiske forhold:

+ Heendelsesforlgbet omkring bankens sammenbrud og ophgr som
selvsteendig bank ultimo november maned 2008 (punkt 4)

« Arsagerne til bankens sammenbrud (punkt 5)

« Behandlingen af kreditsager i banken (punkt 6)

+ Finanstilsynets undersggelser (punkt 7)

| de fglgende afsnit er foretaget en retlig vurdering af forhold, der er om-
handlet i kommissoriet:

+ Arsrapporten 2007 og periodemeddelelserne og halvérsrapporten i
perioden 1. januar - 30. september 2008 (punkt 8)

* Intern revision (punkt 9)

« Ekstern revision (punkt 10)

» Direktion og overordnet ledelse (punkt 11)

« Bestyrelsen (punkt 12)

» Nermere om ansvarsgrundlaget for direktion, bestyrelse og revi-
sion (punkt 13)

| punkt 14 omtales overordnet bankens behandling af en reekke konkrete sa-
ger pa baggrund af modtagne notater fra bankens ledelse.

3. SAMMENFATNING OG KONKLUSION
3.1 Arsagerne til bankens sammenbrud

Det er vores vurdering, at bankens sammenbrud i november maned 2008 i
det vaesentligste skyldtes en kombination af falgende forhold:
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e Bankens valgte hgje risikoprofil (hgj udlansveekst, stor koncentration
0g satsning pa ejendoms- og pantebrevssektoren, et hgjt blanco ele-
ment i store laneengagementer).

e Bankens mangelfulde risikostyring og kreditsagsbehandling (mang-
lende overordnet kreditpolitik om bankens involvering i fast ejen-
dom og pantebreve, omfanget af presserende sager, en darlig risiko-
styring og en mangelfuld sagsbehandling af kreditsager).

e Den negative udvikling pa ejendomsmarkedet.

e Den negative udvikling pa pengemarkedet og aktiemarkedet (den
globale finanskrise).

Vi har neermere vurderet de to fgrstnaevnte faktorer, der skyldes bankens
egne forhold, mens de to sidstnavnte faktorer skyldes udefra kommende
omstaendigheder. De to bankinterne forhold har efter vores mening forarsa-
get en vaesentlig del af bankens samlede tab.

Ad risikoprofilen

Banken har i forhold til andre finansielle institutter haft en meget hgj ud-
lansvaekst (71 % i 2005, 77 % i 2006 og 76 % i 2007). Dette er sket som
falge af en bevidst og offentliggjort strategi om at udvikle banken fra at vee-
re en lokal bank til at vaere ”Bank nr. 2 for store erhvervskunder uden for
lokalomradet, samt ved at etablere betydelige nichevirksomheder inden for
omraderne pantebrevshandel, ejendomsadministration, ngdlidende fordrin-
ger, anpartsinvestering mv. Denne strategi har pa udlansomradet tiltrukket
stgrre, nye kunder uden for lokalomradet, primart inden for omrader relate-
ret til fast ejendom og pantebreve og ofte med en aggressiv investeringspro-
fil. Saledes viser bankens opggrelse over bankens 14 starste udlanskunder
pr. 31. december 2007 med en samlet bevillingsramme pa ca. 2,9 mia. kr., at
de nasten alle har tilknytning til ejendoms- og pantebrevssektoren.

Bankens vakstpolitik og den valgte markante fokusering pa fast ejendom og
pantebreve indebar i sig selv en betydelig risiko for tab, da fast ejendom er
en cyklisk branche, der er steerk konjunkturfglsom, og erfaringsmaessigt fra
tid til anden har veeret udsat for betydelige udsving.

Denne accepterede risiko var | JEEINEI tilfelde foraget gennem ban-
kens politik om at tillade et betydeligt blanco element ved udlan. Herved pa-
tog banken sig en vasentlig engagementsrisiko i forbindelse med lanenes
etablering. Af revisionsprotokollatets ledelsesresumé i arsrapport 2007
fremgar, at der for bankens 12 starste engagementer er et blanco element i
niveauet 65 % ( fonden og er ikke medtaget).

Gl.
Risikoen var ligeledes forhgjet ved meget betydelige udlan til =58 fonden.
Fondens vasentligste aktiv var en aktiepost pa ca. 45 % i I, siden
2005 veerdiansat i fondens regnskab til markedsveerdien (kursverdien). Ri-
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sikoen pa bankens udlan til fonden stod og faldt derfor med aktiens
veerdi.

Bankens risiko var yderligere forgget som en fglge af, at banken ikke havde
fastsat overordnede detaljerede retningslinjer for bankens risikoprofil inden
for fast ejendom og pantebreve. Banken havde heller ikke tilstreekkelige
rapporteringsprocedurer, der kunne sikre bankens ledelse et samlet overblik
over udviklingen i en meget kompliceret forretningsstruktur med omfatten-
de koncerninterne transaktioner.

Bankens hgje risikoprofil forudseetter en solid solvensoverdzakning til at
imgdega betydelig tab pa bankens udlansmasse. Banken opgjorde sit indivi-
duelle solvensbehov uden hensyntagen til, at bankdriften kun udgjorde ca.
25 % af bankens overskud, og at banken herudover drev en omfattende
kommerciel virksomhed. Dertil kommer, at Finanstilsynet advarede om, at
en hgj gearing erfaringsmaessigt medfarte en likviditetsrisiko.

Den af banken valgte hgje risikoprofil forudsatter, hvis den er forsvarlig i
sig selv, som et minimum, at kreditkontrol, risikostyring og kredithandvaerk
fungerer optimalt tilfredsstillende, og at udlanskunderne og deres projekter
har en hgj bonitet. Da det i sommeren 2008 stod klart, at denne forudseet-
ning ikke var opfyldt, var bankens solvensoverdakning (stedpudekapital) alt
for beskeden til at kunne redde banken fra et sammenbrud.

Ad den mangelfulde risikostyring og kreditsagsbehandling

Bankens risikostyring og kreditsagsbehandling har vaeret mangelfuld og kri-
tisabel, hvilket bl.a. er konstateret pa fglgende omrader:

«  Der har manglet en overordnet kreditpolitik for bankens ekspo-
nering inden for fast ejendom og handel med pantebreve.

»  Der har vaeret et meget stort antal efterbevillinger til bestyrel-
sen, benavnt som de sakaldt “presserende tilfelde". Der er ef-
ter vor opfattelse tale om en forkert anvendelse af direktionsin-
struksens bestemmelse om “presserende tilfeelde”, ligesom de
presserende sager har fart til, at seedvanlige retningslinjer for
kreditsagsbehandling i et stort antal sager ikke har veeret over-
holdt.

. Der har veeret utilstreekkelige forretningsgange for kreditkonto-
rets engagementsvurderinger.

»  Der har veeret mangelfuld sagsbehandling i kreditsagerne, her-
under

= mangelfuldt grundlag for bevilling af stgrre engagementer

* manglende lgbende gkonomisk opfelgning, f.eks. frem-
skaffelse af nyere perioderapporter og budgetter

= ikke gennemfarte sikringsakter

= manglende registrering af relevante data
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= mangelfulde sagsmapper mv.

«  Darlig kredithonitet hos nogle store erhvervskunder og mangel-
fuld konstatering og kontrol heraf.

. Manglende overblik, styring og kontrol med lantagerens kon-
cernengagementer.

Den mangelfulde risikostyring og sagsbehandling har efter vores vurdering
forbindelse med, at bankens topledelse pa egen hand og i et meget betyde-
ligt omfang har bevilget udlan til nye starre kunder som presserende bevil-
linger og med meget store blanco andele uden for koncernens lokalomrade.
Dette har fart til, at disse sager farst er blevet sagsbehandlet efter bevilling,
og efter at lanene er blevet udbetalt. Dette forhold har fert til en mere lem-
pelig kreditsagsbehandling og efterfglgende kontrol, end det er forudsat i
bankens interne retningslinjer og efter seedvanlige regler om bankmaessig
god behandling af kreditsager.

3.2 Hvem har ansvaret for bankens sammenbrud?

Vi finder det kritisabelt, at NG som bankens administrerende

direktgr har gennemfart bankens vaekststrategi pa udlans- og garantiomradet
ved i forhold til bankens starrelse at lade banken yde omfattende 1an og ga-
rantier inden for ejendoms- og pantebrevssektoren pa kreditmassigt ufor-
svarlige vilkar og med en accept af, at banken derved blev pafart en betyde-
lig engagementsrisiko i tilfelde af endrede konjunkturer for prissetningen
pa fast ejendom. Vi finder, at [ GECCSEE har tilsidesat sine pligter
som administrerende direkter i banken, og at hans handlinger og undladelser
indebarer en overtraedelse af aktieselskabslovens § 54 og lov om finansiel
virksomhed (FIL) § 71.

Vi finder szerligt anledning til at fremhaeve, at EIEERSEEN

e har accepteret, at en reekke meget store 1an teet pa 25 % - greensen i
FIL § 145, stk. 1, er blevet ydet med et betydeligt blanco element,
hvilket har forgget bankens risici vasentligt,

e har godkendt, at de store udlansbevillinger er blevet bevilget af ham
selv og i et vist omfang af andre medlemmer af ledelsen gennem et
misbrug af kreditinstruksens undtagelsesbestemmelse om ”presse-
rende tilfeelde”, hvorved bestyrelsen bevillingskompetence reelt er
blevet sat ud af kraft, ligesom den saedvanlige kreditsagsbehandling i
disse sager er blevet veesentligt tilsidesat,

e har accepteret, at Kreditkontoret i banken pa grund af den store ud-
lansvaekst og den s@rlige bevillingsprocedure omkring presserende
tilfeelde” ikke har varet i stand til at yde en god og seedvanlig kredit-
sagsbehandling af de mange kreditsager, der var en faglge af bankens
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betydelige udlansvaekst, og at han har undladt at tilfare Kreditkonto-
ret foregede ressourcer til at sikre en tilfredsstillende kreditsagsbe-
handling i overensstemmelse med bankens retningslinjer herfor,

e har undladt at etablere forsvarlige rammer pa kreditomradet til sik-
ring af, at bankens udlansvakst ville finde sted inden for overordne-
de og styrede rammer og med angivelse af klare og praecise rammer
for bankens kreditrisici og risikostyring, f.eks. ved at fastsatte green-
ser for bankens eksponering inden for fast ejendom og pantebreve,
starrelsen af enkeltengagementer, udlanskundernes profil mv.,

e har undladt at orientere bestyrelsen om, at de store udlan til nye store
kunder inden for ejendoms- og pantebrevssektoren ikke blev under-
givet en kreditsagsbehandling og kontrol, der var forudsat i retnings-
linjerne, og at Kreditkontoret havde behov for tilfarsel af yderligere
ressourcer for at kunne handtere en tilfredsstillende kreditsagsbe-
handling.

Safremt IGETCSEEE havde sikret en mere begreenset tilgang af nye
store kunder, og at de store udlanssager var blevet underkastet en sedvanlig
bestyrelsesbehandling, ville bankens udlansvekst efter vores vurdering vere
blevet vasentlig lavere, blanco elementet mindre, og boniteten af udlanspor-
tefoljen hgjere. Derved ville bankens tab med stor sandsynlighed vere ble-
vet mindre.

handlinger og undladelser kan efter vores vurdering til-
regnes IIGEGCSE som uagtsom, hvorfor han er erstatningsansvarlig
over for banken for det tab, som banken har lidt som felge heraf, jf. aktiesel-
skabslovens § 140.

Som medlem af koncerndirektionen i perioden 1. september 2001 — 26.
marts 2008 har GEMEE. der har medunderskrevet arsrapporterne i peri-
oden, efter vores vurdering haft et medansvar for bankens store udlans-
veekst, de store blanco engagementer, misbruget af undtagelsesbestemmel-
sen om “presserende tilfeelde”, for undladelsen af at sikre en passende kre-
ditpolitik og risikostyring samt for den manglende tilfarsel af passende res-
sourcer til bankens kreditkontor.

Vi finder derfor, at JEETINI ansvarsgrundlag er principielt det samme
som for NGEESEE - Det forhold, at JEGETINE cfter direktionens
indbyrdes ansvarsfordeling i al vaesentlighed ikke havde ansvaret for ud-
lansomradet, men havde fokus pa likviditeten og pa ledelsen af afdelingen i
Horsens og datterselskaberne &ndrer ikke herved.

Vi finder, at JIGEASI handlinger og undladelser kan tilregnes ham som
uagtsom, hvorfor han er erstatningsansvarlig over for banken for det tab,
banken har lidt som en falge heraf.
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Det er vores vurdering, at direkter [ som daglig leder af bankfor-
retningen sammen med var den centrale person i forbin-
delse med bankens store udlansvaekst, og at flertallet af de nye storkunder i
realiteten er akkvireret af ham selv og EEGESE 00 netvaerket om-
kring dem.

Vi finder, at . for sa vidt angdr bankens udlan og garantier, kan
kritiseres i samme omfang, som det var tilfeeldet med [NIGESEEE
og at A handlinger og undladelser kan tilregnes ham som uagt-
som, hvorfor han er erstatningsansvarlig over for banken for det tab, banken
har lidt som falge heraf.

Underdirekter |EINZE Vo' ansvarlig for bankens kreditkontor

og deltog i denne egenskab i bestyrelsesmaderne.

V4 har efter vores vurdering haft fuldt kendskab til ban-
kens hgje risikoprofil pa udlans- og garantiomradet, det store blanco ele-
ment, arsagerne til de mange presserende sager og den som konsekvens her-
af forringede kreditsagsbehandling samt kreditkontorets mangelfulde res-
sourcer.

Vi finder det kritisabelt, at | INZEEE Kke pa en mere klar og ty-
delig made har orienteret bankens bestyrelse om disse forhold og om den
meget betydelige kreditrisiko, der var forbundet hermed. Vi finder tillige, at
han som den ansvarlige leder af bankens kreditkontor pa egen hand burde
have taget initiativ til at sgge &ndret en reekke af de naevnte forhold.

Det er vores vurdering, at | EINZ handlinger og undladelser
kan tilregnes ham som uagtsom, hvorfor han er erstatningsansvarlig over for
banken for det tab, banken har lidt som en fglge heraf.

Bestyrelsen

Det er vores samlede vurdering, at de enkelte medlemmer af bankens besty-
relse har handlet ansvarspadragende over for banken ved at have undladt

e at fastsatte en overordnet kreditpolitik pa ejendoms- og pantebrevs-
omradet og vurdere ngdvendigheden af at fastsztte graenser for ban-
kens maksimale eksponering inden for ejendoms- og pantebrevssek-
toren, pa enkeltengagementer, og pa den samlede eksponering af
starre engagementer

e at foranledige den langvarige praksis med presserende sager standset

e at fa begraenset den meget betydelige blanco element i starre udlans-
sager inden for ejendoms- og pantebrevssektoren.
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De navnte undladelser indeberer efter vores vurdering en overtreedelse af
aktieselskabslovens § 54 og FIL § 71.

Ansvarsvurderingen skal foretages for hvert enkelt bestyrelsesmedlem for
sig.

Det er vores vurdering, at en aktiv indgriben fra bestyrelsens side pa de
naevnte omrader ville have medvirket til at begraense bankens samlede tab.

Neermere om ansvarsfordelingen

Medlemmerne af selskabets direktion og overordnede ledelse og af bestyrel-
sen har et medansvar for bankens sammenbrud, og de har gennem deres
handlinger og undladelser padraget sig et erstatningsansvar over for banken
for det tab, banken har lidt som en felge heraf.

Nar der er flere skadevoldere, hafter de som udgangspunkt solidarisk for
tabet. Det er op til domstolene i det indbyrdes forhold at fordele ansvaret
mellem flere skadevoldere i forhold til graden af den udviste skyld. Erstat-
ningen kan nedszttes, nar dette findes rimeligt under hensyntagen til skyld-
graden, skadens starrelse og omstendighederne i gvrigt.

Vi har ikke tilstrekkeligt grundlag for at kunne vurdere, hvorledes et erstat-
ningsansvar bgr fordeles mellem de forskellige skadevoldere og revisorerne.

3.3 Har intern revisor et medansvar?

Det er vores vurdering, at intern revision har udfert det generelle revisions-
arbejde i overensstemmelse med god revisionsskik.

3.4 Har ekstern revisor et medansvar?

Det er vores vurdering, at ekstern revisor pa en tilstreekkelig klar méade har
orienteret bestyrelsen om den store udlansveekst, om svaghederne i forret-
ningsgangene og kreditsagsbehandlingen samt om behovet for mere praecise
risikovurderinger, risikostyring og ledelsesfokus. Det er dog vores opfattel-
se, at de vaesentlige risikooplysninger og anbefalinger, der er fremsat i revi-
sionsprotokollen til bestyrelsen, som et resultat af revisionens gennemgang
af bankens engagementer ultimo 2007, burde have veeret fremhavet med
henvisning til den betydelige andel af svage engagementer, OIV-
engagementer, der allerede var konstateret i bankens stgrste engagementer.

Det er vores samlede vurdering, at ekstern revision har udfgrt det generelle
revisionsarbejde i overensstemmelse med god revisionsskik.

Det er vores vurdering, at statsautoriseret revisor | NN
. der fratradte som bankens revisor pa generalforsamlingen i marts 2007

som fglge af det lovmassige rotationskrav, har omgaet lovens krav ved efter
sin fratreeden at fortseette som radgiver for direktion og bestyrelse i banken.
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3.5 Har arsrapporten for 2007 samt periodemeddelelserne og halvars-
rapporten i perioden 1. januar-30. september 2008 veeret retvisende?

Arsregnskab 2007

Det er vores vurdering, at der ikke foreligger et tilstreekkeligt grundlag for at
fastsla, at der pa individuelle engagementer var indtruffet objektive konsta-
terbare veerdiforringelser med aktuelle nedskrivningsbehov, der efter geel-
dende regler medfarer krav til nedskrivninger i et sadant omfang og pa et
sadant tidspunkt, at den aflagte arsrapport 2007 var vaesentligt fejlbehzftet.

Det er derimod vores samlede vurdering, at arsrapporten for 2007 ikke teg-
ner et retvisende billede af koncernen og banken, idet ledelsesberetningens
oplysninger om koncernens risikoprofil og indtjeningsevne ikke opfylder
kravene til relevante og palidelige oplysninger til stgtte for regnskabsbru-
gerne i deres gkonomiske beslutninger, herunder en deekkende beskrivelse
af de veaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og moder-
selskabet kan pavirkes af.

Ansvaret for at afgive en ikke retvisende arsrapport pahviler bankens direk-
tion og bestyrelse. Ved at pategne arsrapporten uden forbehold eller supple-
rende oplysninger har bankens interne revision og eksterne revision medvir-
ket til at legitimere arsrapporten over for omverdenen, og har efter vores
vurdering derved handlet i strid med god revisionsskik.

Periodemeddelelser og halvarsrapport 2008

Det er vores vurdering, at en ikke ubetydelig del af de foretagne vaesentlige
reguleringer, der blev konstateret i november 2008 burde kunne henfares til
perioden far 30. september 2008 og derfor burde have veeret indregnet i de i
Igbet af 2008 offentliggjorte periodemeddelelser og i halvarsrapporten.

De meddelte oplysninger i periodemeddelelserne var sa kortfattede og man-
gelfulde, at det er vores samlede vurdering, at periodemeddelelserne i lgbet
af 2008 ikke indeholdt den relevante information, som er ngdvendig for at
give brugerne et objektivt og palideligt billede af den barsnoterede
virksomheds finansielle stilling og indtjeningsudvikling i de pagaeldende pe-
rioder. Halvarsrapporten gav ikke et retvisende billede af koncernens og
moderselskabets finansielle stilling samt resultatet af koncernens og moder-
selskabets aktiviteter, da det foreliggende materiale indikerer, at savel peri-
odens resultat som egenkapital er overvurderet, ligesom vi ikke finder,

at der er grundlag for, at ledelsen i ledelsespategningen pa halvarsrapporten
udtaler: Vi anser ledelsesberetningen for at give ... ... en retvisende beskri-
velse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og
moderselskabet star overfor.”. Det er endvidere Kritisabelt og ikke retvisen-
de, at ledelsesberetningens redegarelse for forventningerne for hele aret
undervurderer nedskrivningsbehovet og risikoen for andre negative afvigel-
ser i 2. halvar 2008, samt overvurderer den forventede indtjening ved for-
midling af ejendomsprojekter..
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Det er saledes pa det foreliggende grundlag vores vurdering, at bankens di-
rektion og bestyrelse har handlet ansvarspadragende overfor banken.

4. HENDELSESFORL@BET OMKRING =X SAMMEN-
BRUD OG OPH@R SOM SELVST/ANDIG BANK I NOVEMBER
2008

Det fremgik af drsrapport 2007, at resultatet for farste gang i bankens 150-
arige historie oversteg 300 mio. kr. fgr skat. De sidste 5 ar var resultatet far
skat naesten femdoblet. Nedskrivning pa udlan mv. og garantier udgjorde
12,7 mio. kr. Forventningerne til resultatet for 2008 14 i niveauet

260 — 270 mio. kr. far skat.

| halvarsrapporten pr. 30. juni 2008 oplystes, at resultatet for skat udgjorde
74,7 mio. kr. mod 138,9 mio. kr. aret fgr. Nedskrivninger pa udlan mv. ud-
gjorde 25,1 mio. kr. mod sidste ar 0,5 mio. kr. Resultatet for aret blev nedju-
steret til niveauet 210 — 230 mio. kr. Solvensprocenten blev opgjort til

10,4 %.

Den 11. september-2008 udsendtes fondsbgrsmeddelelse, hvorefter forvent-
ningerne for aret @ndredes til niveauet 110 — 130 mio. kr. fgr skat. Bag-
grunden herfor blev angivet til den seneste og fortsatte negative udvikling
pa ejendomsmarkedet.

| fondsbarsmeddelelse af 22. september 2008 oplystes, at der var konstateret
behov for yderligere nedskrivninger pa bankens engagementer. Arsresultatet
forventedes herefter at udgere 0 kr. Samtidig blev det meddelt, at man hav-
de afskediget administrerende direktor |GESEE- Med henvisning
til et stigende pres pa bankens likviditetsreserver var der indgaet aftale

med et antal pengeinstitutter og Nationalbanken til sikring af den forngdne
likviditet. Det var samtidig aftalt, at man pabegyndte frasalg af datterselska-
ber med henblik pa at gare banken parat til en fusion eller et salg.

Udover IIIIGEETGCSE blev direktor JFNE underdirektar
og intern revisionschef NG afskediget.

Banken udsendte den 27. oktober 2008 periodemeddelelse vedr. 3. kvartal
2008. Basisindtjeningen pr. 30. september udgjorde 197 mio. kr. fgr ned-
skrivninger, men grundet store nedskrivninger pa udlan samt kursregulering
pa veerdipapirer pa 280 mio. kr. realiseredes et resultat pa minus 75 mio. kr.
efter skat. Det oplystes, at banken var i gang med en ny grundig gennem-
gang af samtlige stgrre kundeengagementer med henblik pa at vurdere ban-
kens risici primert inden for udlan relateret til ejendomssektoren. Solvensen
var opgjort pa koncernniveau til 9,2 % og pa bankniveau til 12,3 %. Egen-
kapitalen pr. 30. september udgjorde 903 mio. kr.

Pa et bestyrelsesmgde den 12. november 2008 oplyste ledelsen, at hensat-
telserne til tab havde vist sig vaesentligt sterre end ventet. En med ekstern
assistance foretaget gennemgang af de 43 starste engagementer udggrende
ca. 40 % af bankens engagementsportefalje viste yderligere behov for ned-
skrivninger pa 400 — 493 mio. kr. samt et yderligere kapitalbehov pa mellem
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401 — 716 mio. kr. til afdeekning af kreditbehov. Vurderingen var herefter, at
solvensen befandt sig under lovens krav. Der var indledt en dialog med
MRS om den videre proces, herunder en afsggning af mulighe-
derne for at finde nye ejere til bankaktiviteterne.

Pa et bestyrelsesmgde den 21. november 2008, hvor den eksterne revision
redegjorde for den fortsatte gennemgang af engagementer, konstateredes, at
der var et behov for en yderligere samlet nettoregulering af aktiver og passi-
ver pa i alt 2.165 mio. kr. i forhold til egenkapitalopgarelsen af 30. septem-
ber 2008. Dette betad, at egenkapitalen var negativ med 1.025 mio. kr.
Yderligere nedskrivninger kunne ikke udelukkes.

Banken indgik herefter den 21. november 2008 en betinget overdragelsesaf-
tale med NIZSIIEEIEYE] . hvorefter et af dette stiftet datterselskab er-
hvervede samtlige koncernens aktiver og passiver (bortset fra aktiekapital
og anden efterstillet kapital) samt overtog navnet I Aftalen blev
godkendt pa en ekstraordiner generalforsamling den 27. november og af Fi-
nanstilsynet den 1. december 2008. | forbindelse med godkendelsen fik
banken tilfart 2.4 mia. kr. i kapital fra RIS TIEEIYIEE -

| fondsbarsmeddelelse af 4. marts 2009 fra den tidligere JESINEIR op!y-
stes, at den samlede ledelse omfattende savel direktion som bestyrelse sam-
me dag ville meddele Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, at den fratradte. Det
matte herefter forventes, at styrelsen ville foresta en tvangsoplasning af sel-
skabet. Baggrunden for fratreedelsen var, at selskabet var insolvent og uden
midler til at stille sikkerhed for omkostninger ved en konkursbehandling,
hvorfor det ikke selv var i stand til at indgive konkursbegaeringen.

Regnskab for perioden 1. januar — 30. november 2008 udsendtes ved den ny
banks foranstaltning den 20. august 2009. Regnskabet, der var urevideret,
viste en egenkapital pr. 30. november pa minus 1.285 mio. kr. efter et nega-
tivt resultat for perioden pa 2.198 mio. kr. for skat.

Den 20. august 2009 offentliggjordes endvidere et urevideret regnskab for
perioden 1. december 2008 — 30. juni 2009. Pa koncernniveau var der fore-
taget yderligere nedskrivninger pa 1.1 mia. kr., mens verdien af bankens in-
teresser i tilknyttede og associerede selskaber var nedskrevet med 0,3 mia.
kr. Banken blev i februar 2009 tilfart yderligere kapital pa 2 mia. kr. fra

Virksomhed 11 A/S

2

FINANSTILSYNETS § 352 a— REDEGYRELSE 1 2010

| et notat af 26. marts 2010 har Finanstilsynet redegjort for sit tilsyn med NN (den
gamle bank), jf. herved FIL § 352 a. | notatet anfares det (bind 1, 5399 ff.):
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”Redeggrelse for Finanstilsynets tilsyn med i henhold til
§ 352 a i lov om finansiel virksomhed i forbindelse med
sammenbrud.

I. Redegarelsens formal og retlige grundlag

Denne redeggrelse udarbejdes og offentliggeres i henhold til 8 352 a i lov
om finansiel virksomhed:

§352a

Nar en finansiel virksomhed er erklaret konkurs og staten har ydet garanti
eller stillet midler til radighed, udarbejder Finanstilsynet en redegarelse for
forlgbet op til konkursen. Redeggrelsen skal blandt andet beskrive Finans-
tilsynets rolle under dette forlgb.

Stk. 2 Finanstilsynet skal offentliggere den i stk. | na@vnte redeggrelse. | for-
bindelse med offentliggarelsen finder§ 354 ikke anvendelse, med mindre op-
lysningerne vedrgrer kundeforhold eller tredjemand, der er eller har veeret
involveret i forsgg pa at redde den pageeldende finansielle virksomhed.

Formélet med redeggrelsen er at sikre offentlighed om baggrunden for [EHEIR
I sammenbrud og Finanstilsynets rolle i forlgbet op til sammenbruddet.
Den daverende JcHE har efterfalgende skiftet navn til
. Det er dette selskab, som narverende redegarelse vedrarer,
og som i det fglgende omtales som EEAEIN-

| redegarelsen beskrives Finanstilsynets tilsyn med ESEil | perioden
2003 og frem til november 2008. Denne periode er valgt, fordi [
2001 overtog YA koncernen (IINSLEEEZEYISE) 09 blandt andet
som fglge heraf havde en betydelig udlansveekst. Finanstilsynet var i denne
periode pa undersggelse i banken i 2003 og 2007 og foretog derudover lige-
ledes anden tilsynsmaessig aktivitet frem til november 2008, hvor banken
skulle have veeret undersggt af Finanstilsynet. Undersggelsen blev aflyst,
idet banken i november 2008 blev overdraget til et datterselskab af Finansiel
Stabilitet.

Redeggrelsen indeholder ikke en fuldsteendig gennemgang af alle Finanstil-
synets sager vedrgrende i perioden. Sager, der er fundet uden be-
tydning for vurderingen af Finanstilsynets varetagelse af tilsynet, er udeladt.

Finanstilsynet, og dermed ogsa @konomi- og Erhvervsministeren, er saed-
vanligvis afskaret fra at give fortrolige oplysninger om de enkelte pengein-
stitutter som fglge af Finanstilsynets lovbestemte, skeerpede tavshedspligt,
jf. lov om finansiel virksomhed, 8 354. Loven giver i § 352 g, stk. | og 2,
imidlertid mulighed for at videregive oplysninger under felgende forudseet-
ninger:

» Staten skal have ydet garanti eller stillet midler til radighed.
* Den finansielle virksomhed skal veere erklaeret konkurs.

Disse betingelser er opfyldt, eftersom bankens bestyrelse den 13. november
2008 jf. lov om finansiel virksomhed § 75 meddelte Finanstilsynet, at ban-
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ken ikke overholdt solvenskravet eller det individuelt opgjorte solvensbehov
i henhold til lov om finansiel virksomhed 8§ 124. Bankens eksterne revisorer
indgav efterfalgende en meddelelse med tilsvarende indhold jf. lov om fi-
nansiel virksomhed § 200.

Bankens aktiviteter blev ved aftale af 23. november 2008 overdraget til et
datterselskab af Finansiel Stabilitet, og Finanstilsynet godkendte overdra-
gelsen den 1 december 2008. blev tvangsoplgst den 14. maj
2009 efter en analogi til konkurslovens § 143.

2. Resume af Finanstilsynets vaesentligste advarsler og pabud til banken
I perioden marts 2003 til november 2008

2.1. | forbindelse med Finanstilsynets funktionsundersggelse i oktober 2003,
hvor enkelte risikoomrader blev undersagt, blev der afgivet falgende vee-
sentlige advarsler og pabud:

o Patale af, at direktaren trods pabud fra Finanstilsynet deltager i le-
delsen eller driften af anden erhvervsvirksomhed.

o Patale af overtrek pa bestyrelsesengagementer.

e Pabud om hensattelse pa engagementer.

e Patale af gentagne overskridelser af direktionens instruks for erhver-
velse af omseettelige pantebreve.

e Pébud om, at bestyrelsen sikrer, at der udarbejdes overordnede ret-
ningslinjer og forretningsgange pa alle vaesentlige risikoomrader i
hele koncernen.

e Pabud om, at bestyrelsen sikrer, at direktionens instruks overholdes
og at der sker rapportering til bestyrelsen herom.

e Péabud om systemmaessig ensartethed pa pantebrevsomradet.

e Péabud om, at det klart fremgar af bestyrelsesprotokollen, hvilke sa-
ger, der er bevillingssager og hvilke sager, der er efterretningssager,
herunder hvilke sager direktionen har bevilget som presserende.

o Pabud om, at banken fremsender redeggrelse for afvikling af Y-
selskaber, der ikke kan viderefgres under bankens pengeinstituttilla-
delse.

e Risikooplysning om, at bankens udlansveekst 1& markant over sam-
menlignelige pengeinstitutter.

e Risikooplysning om, at koncernen har en af sektorens hgjeste rente-
risici.

e Risikooplysning om, at banken har en atypisk udlanssammensaet-
ning, idet knapt halvdelen af koncernens udlan bestar af pantebreve.

e Risikooplysning om, at bestyrelsen skal have forstaelse for og ind-
sigt i bankens nichepraegede udvikling.

Opfelgningen pa Finanstilsynets pabud skete ved gennemgang af den eks-
terne og interne revisions erkleringer i forbindelse med den efterfalgende
regnskabsafleeggelse for 2003.
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2.2. Finanstilsynet skrev den 3. februar 2006 til ledelsen | SR 09 ad-
varede om, at den betydelige prisstigningstakst pa ejendomsomradet kunne
veere udtryk for en prisboble.

2.3. Finanstilsynet skrev til bankens ledelse den 2. november 2006 og adva-

rede om bankens kraftige veekst i udlansportefaljen i forhold til sammenlig-

nelige pengeinstitutter. Finanstilsynet anmodede samtidig om en redegerelse
om udlansveeksten.

2.4. | forbindelse med Finanstilsynets ordingre undersggelse i marts 2007
blev der afgivet falgende veesentlige advarsler og pabud:

Patale af en indberettet overtreedelse af lov om finansiel virksomhed
§ 145.

Pabud om, at der skulle udarbejdes politikker og procedurer for ma-
ling og styring af bankens aktuelle og fremtidige likviditetsbehov.
Pabud om, at der skulle udarbejdes overordnede politikker pa kredit-
omradet for hele koncernen.

Pabud om, at der blev udarbejdet bemyndigelser for direktionens
daglige disponeringer.

Pabud om, at banken skulle sikre, at der sker rapportering til besty-
relsen om koncernens vasentligste risikoomrader.

Pabud om, at banken og resten af koncernen skulle have samme sy-
stemer til styring og forvaltning af pantebreve, saledes at gennem-
skueligheden og overblikket blev sikret.

Pabud om, at det var bestyrelsens ansvar at forholde sig til, hvorle-
des risiciene skulle fordele sig pa de enkelte selskaber i koncernen.
Pabud om, at kreditpolitikken skulle vurderes og ajourfgres mindst |
gang om aret.

Pabud om, at det er bestyrelsens endelige ansvar, at forretningsgange
overholdes.

Risikooplysning om, at banken i forhold til sammenlignelige penge-
institutter havde en lavere solvensprocent og en lavere basisindtje-
ning.

Risikooplysning om, at banken skulle veere opmarksom pa, at orga-
nisationen styrkes i takt med bankens kraftige veekst og nicheprage-
de udvikling.

Risikooplysning om, at udlansportefgljen var atypisk sammensat i
forhold til sammenlignelige pengeinstitutter, idet en stor del af porte-
faljen var pantebreve.

Risikooplysning om, at banken som falge af den atypiske udlans-
sammensetning burde vurdere, hvorvidt kreditpolitikken skulle in-
deholde retningslinjer for kreditgivning med hensyn til brancher, en-
gagementsstarrelser osv.

Risikooplysning om, at bankens ledelse skulle veere opmarksom pa
teet opfalgning i datterselskaberne, idet en stor del af koncernens ri-
sici og indtjening |2 i datterselskaberne.

Risikooplysning om, at den atypiske udlanssammensatning under-
stregede vigtigheden af en retvisende og overskuelig rapportering.



- 139 -

I henhold til bilag 2 i bekendtgerelse nr. 1298 af 13. december 2005, der var
geeldende for revisionsprotokollater til arsrapporterne for 2007, var revisio-
nen pligtig til i afsnittet i revisionsprotokollatet at redeggre for blandt andet
eventuelle lovovertredelser og eventuel manglende efterlevelse af pabud
afgivet af Finanstilsynet.

| revisionsprotokollatet til arsrapporten 2007 anfgrtes intet om bankens
eventuelle manglende efterlevelse af Finanstilsynets pabud.

2.5. Finanstilsynet advarede ved brev af 19. september 2007 bankens ledelse
om bankens fortsatte betydelige udlansveekst og bankens lave likviditets-
overdaekning

2.6. Ved brev af 31. januar 2008 anmodede Finanstilsynet banken om en re-
degerelse i forbindelse med den aktuelle likviditetsmaessige ustabile situati-
on.

3. Arsagerne til bankens sammenbrud
3.1. Bankens risikoprofil

var indtil 2001 et lokalt pengeinstitut med hovedseede i
IE. Nordjylland.

| 2001 indledtes en veekststrategi med overtagelse af det tidligere barsnote-
rede A koncernen (MINISNNEEYISE): hvis primeare aktivi-
teter var handel med pantebreve og anparter. | gyl koncernen var ligeledes
RIS der beskaeftiger sig med opkeb og behandling af mis-
ligholdte fordringer.

Banken havde i drene efter overtagelse af Jig¥fj] koncernen bevidst en meget
hgj udlansvaekst, idet det Ia inden for bankens strategi at udvikle banken fra
at veere en lokal bank til at have kunder uden for bankens naturlige lokalom-
rade. Saledes havde banken blandt andet udviklet en internetbaseret bank
IEE . der primeert servicerede kunder uden for bankens primae-
re markedsomrade.

Bankens udlan steg i perioden 2003 til 2007 fra 2.017 mio. kr. til 7.799 mio.
kr. En stor del af bankens vaekst var udlan indenfor ejendomsbranchen, her-
under handel med pantebreve.

| samme periode udviklede banken et betydeligt indlansunderskud, idet
bankens indlan i 2003 var 1.422 mio. kr. og i 2007 alene var steget til 3.638
mio. kr. veekststrategi gav sig blandt andet udslag i, at banken
henover perioden fik flere store og meget risikobetonede engagementer in-
denfor fast ejendom og pantebreve.

tjente godt pa sin eksponering i ejendomshranchen og viste en
stigning i indtjeningen fra 91 mio. kr. i 2003 til 300 mio. kr. i 2007. Risiko-
villigheden og viljen til vaeekst gav sammen med de gode resultater store



- 140 -

stigninger i bankens aktiekurs. Kursen pa bankens aktier steg saledes fra
kurs 79 1 2003 til kurs 588 i 2007.

Den primaere baggrund for bankens indtjening var det opadgaende ejen-
domsmarked med kraftigt stigende priser pa fast ejendom. Betragtes starre
boligudlejningsejendomme steg priserne med 157 % alene fra . kvartal
2002 frem til 2. kvartal 2007. For de gvrige typer af erhvervsejendomme var
prisstigningerne knapt sa kraftige.

Priserne pa enfamilieshuse steg ligeledes kraftigt i perioden 2002-2006, dog
med stgrre geografiske udsving. Pa landsbasis steg priserne i perioden I.
kvartal 2002 til 4. kvartal 2006 med ca. 53 % og fra I. kvartal 2006 til I.
kvartal 2008 med ca. 7,7 %.

Bankens kraftige vaekst stillede krav til, at banken havde et godt kapitalbe-
redskab. Lovens krav er, at solvensen mindst skal veere 8 % og banken hav-
de i 2003 en faktisk solvens pa 12,9 %, mens bankens faktiske solvens i
2007 var faldet til 11,0 %. Bankens egenkapital var i perioden fra 2003 ste-
get med faktor 3.0 fra 376 mio. kr. til i 2007 at udgere 1.133 mio. kr., mens
udlanet i samme periode var steget med faktor 3,8. Banken valgte at have en
lav kapitaloverdaekning og en hgj risikoprofil, hvilket imidlertid indebar, at
banken ved en sa kraftig nedgang pa ejendomsmarkedet, som den, der fandt
sted i lgbet af efteraret 2007, fik behov for et fa tilfart ny kapital eller at
mindske risiciene.

Problemerne pa ejendomsmarkedet faldt ligeledes sammen med den interna-
tionale uro, szrligt fra medio 2008 og frem, pa de finansielle markeder, hvor
mistroen til bankerne og szrligt ejendomsfinansiering var betydelig.
I uligheder for at komme af med sine ejendomsengagementer eller fa
tilfart ny kapital blev derved ligeledes meget sveere.

3.2. Eksterne forhold - udviklingen pa pengemarkedet og aktiemarke-
det henover efteraret 2007 og begyndelsen af 2008

Henover sommeren og efteraret 2007 opstod international uro pa de finan-
sielle markeder, blandt andet som falge af den stigende rente. Pengeinstitut-
terne udviste tilbageholdenhed med at lane til hinanden og risikopraemierne
steg generelt og gav dermed afledte tab pa andre aktiver.

Fra omkring juli 2007 begyndte spaendet mellem CIBOR-renten og Natio-
nalbankens rente at stige ganske markant. Denne udvikling i Danmark fulgte
den europeiske udvikling. Denne stigning var udtryk for den stigende tilba-
geholdenhed blandt bankerne med at lane til hinanden. Det blev sverere for
pengeinstitutter med indlansunderskud at skaffe funding pa pengemarkedet.

| farste del af 2008 sa det ud til, at der faldt lidt ro pa pengemarkedet, men
det var kun for en kortere periode, og allerede i foraret 2008 begyndte den
usikrede rente at stige voldsomt.

Som naevnt spredte uroen sig til andre aktiver med stigende risikopraemier til
falge. Dette bidrog sammen med stigende renter og udsigten til en betydelig
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nedgang i de globale konjunkturer til faldende aktivpriser. Dette kan illu-
streres med den globale nedgang i aktiekurserne. | Danmark toppede
OMXC20 indekset i kurs 515 i efteraret 2007, men ultimo 2007 var kursen
faldet til omkring kurs 400 efter et fald pa over 20 %.

4. Konkrete tilsynsaktiviteter
4.1. Undersggelser
4.1.1. Funktionsundersggelse

Finanstilsynet foretog i perioden 6.-8. oktober 2003 en funktionsundersggel-
se af banken med fokus pa engagementer, der ved undersggelsen i 2001 blev
karakteriseret som svage samt en gennemgang af koncernens overordnede
stillingtagen til og styring af risici i forbindelse med pantebreve med henblik
pa at vurdere, hvorledes bankens overtagelse af JEV koncernen i 2001
var implementeret.

Undersggelsen var ligeledes begrundet i, at Finanstilsynet i august 2002
havde tilskrevet banken vedrgrende bankens kraftige udlansvekst, der fra
juni 200l til juni 2002 udgjorde 85 % pa koncernniveau og 46 % pa institut-
niveau. Banken havde begrundet udlansveeksten med kabet af gyl koncer-
nen og den store pantebrevsportefalje, der 1a i denne koncern.

Pa kreditomradet gennemgik tilsynet de 15 engagementer ud af bankens
starste 80 engagementer, der ved undersggelsen i 2001 var blevet vurderet
som svage, men uden henseattelsesbehov. Derudover gennemgik Finanstil-
synet udvalgte engagementer blandt bankens 10 starste engagementer og
bankens 10 stgrste hensattelsesengagementer.

Gennemgangen medfgrte, at Finanstilsynet palagde banken at hensatte et
yderligere belgb til afdeekning af risikoen pa bankens engagementer.

Finanstilsynet gennemgik endvidere pantebrevsomradet pa det overordnede
plan. Dette skete ved at fokusere pa den overordnede organisation, overord-
nede strategier, bestyrelsens forretningsorden, instruksen til direktionen og
forretningsgange samt forskelle heri mellem de enkelte selskaber i koncer-
nen. Principper for kreditvurdering, kontrol, funktionsadskillelse, restance-
behandling og hensattelser blev gennemgaet med udgangspunkt i forret-
ningsgangene.

Der blev afholdt afsluttende mgde i umiddelbar forleengelse af undersggel-
sen med deltagelse af bankens direktion, bestyrelse, intern og ekstern revisi-
on. Pa mgdet meddelte Finanstilsynet konklusionerne pa de enkelte risiko-
omrader, der var gennemgaet pa undersggelsen:

| forbindelse med undersggelsen havde banken oplyst, at det var hensigten,
at banken skulle overga til koncernens systemer for styring og forvalt-
ning af pantebreve. Nar dette var sket, ville der veere felles systemer og
ensartede forretningsgange for pantebrevsomradet i hele koncernen.
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Finanstilsynet papegede pa det afsluttende mgde ngdvendigheden af, at
banken havde falles systemer og ensartede forretningsgange pa flere vee-
sentlige aktivitetsomrader.

Pa det afsluttende made gennemgik Finanstilsynet endvidere forskellige
regnskabsanalyser udarbejdet af Finanstilsynet, herunder diverse nggletal,
hvor banken sammenlignes med andre pengeinstitutter. Finanstilsynet pape-
gede i den forbindelse koncernens atypiske udlanssammensatning, hvor
knapt halvdelen af koncernens udlan bestod af pantebrevsfinansiering.

Finanstilsynet gav endvidere udtryk for vigtigheden af, at bestyrelsen strate-
gisk havde forholdt sig til bankens overgang fra traditionelt lokalt pengein-
stitut til den nye mere nichepraegede opbygning. Banken var enig heri og
oplyste, at det var planen at styrke bestyrelsen, idet det nyvalgte bestyrel-
sesmedlem IGETZNEN der havde ledelsesmassig erfaring, skulle over-
tage bestyrelsesformandsposten i 2004.

Den skriftlige rapport, der indeholdt de naevnte konklusioner fra det afslut-
tende made, blev fremsendt den 27. oktober 2003.

Med hensyn til opfalgning se afsnit 2.1
4.1.2. Ordingr undersggelse

Finanstilsynet foretog en ordingr undersggelse af banken i perioden 26.- 30.
marts 2007. Ved undersggelsen blev bankens veesentlige risikoomrader gen-
nemgaet.

Der blev afholdt afsluttende mgde den 26. april 2007 med deltagelse af ban-
kens direktion, bestyrelse, intern og ekstern revision. P4 mgdet meddelte Fi-
nanstilsynet konklusionerne pa de enkelte risikoomrader, der var gennemga-
et pa undersggelsen:

Generelt:

Pa det afsluttende mgde redegjorde Finanstilsynet naermere for bankens risi-
koprofil, herunder sarligt bankens kraftige ejendomseksponering og likvidi-
tetsunderskud. Koncernens udlansportefglje var fortsat atypisk sammensat,
idet en stor del af koncernens udlan bestod af pantebreve. Med bankens
kraftige eksponering indenfor ejendomsbranchen, havde banken saledes
gjort sig sarbar over for negative konjunkturforandringer pa dette omrade.

Finanstilsynet understregede endvidere vigtigheden af, at banken og resten
af koncernen havde samme systemer til styring og forvaltning af pantebreve,
saledes at gennemskueligheden og overblikket blev sikret. Banken havde
oplyst pa undersggelsen, at banken og resten af koncernen efterhanden var
overgaet til samme systemer.

Finanstilsynet papegede, at banken havde en lavere solvensprocent og 14 la-
vere pa basisindtjeningen i forhold til sammenlignelige institutter.
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Pa madet oplyste Finanstilsynet endvidere, at banken havde informeret om,
at der var ansat flere nye medarbejdere siden Finanstilsynets sidste undersg-
gelse, herunder at der var ansat en ny intern revisor og en koncernregn-
skabschef.

Finanstilsynet gav udtryk for, at disse nyansettelser var en tiltreengt styrkel-
se af organisationen og at banken fortsat skulle vaere opmaerksom pa, at or-
ganisationen fagligt skulle udvikle sig i takt med, at koncernen fulgte sin ni-
chepraegede udvikling.

Pa det afsluttende made papegede Finanstilsynet ligeledes, at der ifglge for-
handlingsprotokollen var for mange udlansengagementer, der var bevilget af
direktionen ifglge undtagelsesbestemmelsen i kreditinstruksen som "presse-
rende sager".

Kreditomradet:
Engagementsgennemgang:

Pa kreditomradet havde Finanstilsynet gennemgaet bankens 56 stgrste en-
gagementer og Finanstilsynet fandt, at boniteten i de store engagementer var
god og pa niveau med sektoren, saledes blev 79 % af de gennemgaede en-
gagementer karakteriseret som varende uden aktuelle svaghedstegn. En stor
del af de gennemgaede engagementer havde relation til ejendomsbranchen,
0g at engagementernes bonitet pa daveerende tidspunkt var god, skyldtes den
daveerende prisudvikling pa dette marked (se hertil afsnit 3.1 om prisstig-
ningerne pa ejendomsmarkedet i arene 2002 - 2008).

Finanstilsynet var bekendt med, at der i flere af engagementerne var et vist
blancoelement, men med udgangspunkt i selskabernes betydelige indtjening
og robuste kapitalforhold pa undersggelsestidspunktet, gav blancoelementet
ikke Finanstilsynet anledning til saerskilte bemarkninger.

Finanstilsynets vurdering af blancoelementet skal endvidere ses i sammen-
heeng med, at banken i forbindelse med engagementsgennemgangen havde
oplyst, at der for flere af ejendomsengagementernes vedkommende var tale
om "bridgefinansiering™ (mellemfinansiering), idet ejendommene skulle vi-
deresalges eller realkreditbelanes. Engagementerne ville saledes i lgbet af
en kortere periode vare ude af bankens udlansportefalje igen. Det viste sig
imidlertid efterfglgende, at flere af ejendomsengagementerne var blevet til
lengerevarende finansiering i stedet for mellemfinansiering.

Kreditpolitik, forretningsgange og rapportering til bestyrelsen:
Finanstilsynet havde flere alvorlige bemarkninger pa kreditomradet:

Det fremgik af bankens kreditpolitik, at I Var et lokalt pengeinsti-
tut. Dette afspejlede imidlertid ikke det opdaterede billede af den geografi-

ske spredning af bankens engagementer pa undersggelsestidspunktet, idet
banken pa en gang var lokalbank, en bank med udvalgte kunder i Kgben-
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havn og Arhus samt en bank, der havde investeret i en raekke nicheaktivite-
ter i udlandet.

Finanstilsynet papegede, at kreditpolitikken lgbende skal tilpasses foran-
dringerne i pengeinstituttets aktiviteter. Bestyrelsen og direktionen skal efter
behov og mindst én gang arligt vurdere og eventuelt ajourfare kreditpolitik-
ken. Finanstilsynet patalte, at bankens kreditpolitik ikke var opdateret.

Finanstilsynet henledte endvidere bankens opmarksomhed p4, at kreditpoli-
tikken kan indeholde retningslinjer for kreditgivning med hensyn til bran-
cher, engagementsstarrelse, samt hvor mange store engagementer, banken
gnsker at have i udlansportefaljen. Sadanne retningslinjer skal sikre, at ban-
ken ikke tager overdrevne risici.

Finanstilsynet gentog fra undersggelsen i 2003, at det var bestyrelsens op-
gave at udarbejde de overordnede retningslinjer og anvisninger for direktio-
nen, herunder fastsette graeenser for kredit- og markedsrisici, ogsa pa kon-
cernniveau, samt at forholde sig til, hvorledes risiciene fordeles pa de enkel-
te selskaber i koncernen. Endvidere var det bestyrelsens opgave at sikre de
ngdvendige forretningsgange til overholdelse af de udstukne greenser samt
rapportering til bestyrelsen.

Under henvisning til bankens og koncernens atypiske udlanssammensztning
understregede Finanstilsynet endvidere vigtigheden af en retvisende og
overskuelig rapportering.

Finanstilsynet patalte, at Finanstilsynets pabud fra 2003 ikke fuldt ud var ef-
terkommet og det blev palagt ledelsen at foranstalte, at der for savel banken
som for resten af koncernen blev udarbejdet overordnede politikker, be-
myndigelser til direktionens daglige disponering, regler for rapportering til
bestyrelsen samt diverse forretningsgange.

Overtraedelse af lov om finansiel virksomhed § 145

Pa det afsluttende made henledte Finanstilsynet bankens opmarksomhed pa
8 145 i lov om finansiel virksomhed, hvorefter et engagement med en kunde
eller en gruppe af indbyrdes forbundne kunder ikke ma overstige 25 % af
basiskapitalen. Efter undersggelsens afslutning indberettede banken en over-
treedelse af § 145 i lov om finansiel virksomhed, hvilket Finanstilsynet pa-
talte i rapporten, der blev sendt til banken efter undersggelsen.

Likviditetsomradet

Pa undersggelsen gennemgik Finanstilsynet bankens likviditetsmassige for-
hold, serligt i lyset af bankens betydelige indlansunderskud.

Banken havde oplyst, at banken havde kunnet marke en stramning af likvi-
diteten, dog uden at dette havde givet problemer med at overholde kravene i
§ 152, i lov om finansiel virksomhed.
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Pa det afsluttende made redegjorde Finanstilsynet ligeledes for bankens
likviditetsmaessige situation og palagde banken at udarbejde politikker og
procedurer for maling og styring af bankens aktuelle og fremtidige likvidi-
tetsbehov. Der skulle opstilles alternative scenarier, og banken skulle regel-
maessigt vurdere de forudsatninger, som likviditetsbudgettet var baseret pa.

SR Fonden

| forbindelse med Bank 4's omdannelse til et aktieselskab i
1991 stiftedes G'-Bl Fonden, der ejede ca. 45-50% af JcHE- Fonden er

under tilsyn af Erhvervs- & Selskabsstyrelsen.

| overensstemmelse med omdannelsesbestemmelserne i den dagaeldende
bank- og sparekasselov var der i sparekasseaktieselskabets vedteegter indsat
en bestemmelse om stemmeretsbegransning for aktionarerne for at sikre at
hidtidigt garantdemokrati fastholdes.

Stemmeretsbegraensningerne medfarte, at [giEH-Fonden ikke indgik i kon-

cernforhold med IEREE .

P& undersggelsen oplyste Finanstilsynet, at tilsynet ville overveje hvorvidt
8171, stk. 3, i lov om finansiel virksomhed kunne finde anvendelse for

og [SER-fonden.

Lov om finansiel virksomhed8 171, stk. 3, lyder saledes:

Finanstilsynet kan bestemme, at stk. | og § 170, stk. I, finder anvendelse i
andre tilfeelde, hvor pengeinstituttet alene eller i feellesskab har en sadan di-
rekte eller indirekte tilknytning til en virksomhed, at det ma anses for pa-
kreevet at anvende de nzavnte regler.

De bestemmelser, der kan bringes i anvendelse, er fglgende:

* Solvensbestemmelserne 1 § 124

* Placeringsbestemmelserne i 88 145-147

* Bestemmelsen i § 150 om begransning af lan til tegning af kapital i
instituttet

* Likviditetsbestemmelserne 1 § 152

* Bestemmelsen om koncerninterne engagementer i § 182

Derimod giver reglen ikke adgang til at kreeve udarbejdelse af et koncern-
regnskab. Der skal derfor ikke ved anvendelse af § 171, stk. 3 ske en regn-
skabsmeessig konsolidering.

Bestemmelsen skal hindre, at der sker omgaelse af reglerne om konsolide-
ring pa de ovenfor anfgrte omrader. Efter bemeerkningerne er den tilteenkt
tilfeelde, hvor en flerhed af pengeinstitutter, som ikke er koncernforbundne,
driver et kredit- eller finansieringsinstitut i feellesskab, men hvor det enkelte
pengeinstituts besiddelse ikke i sig selv vil kreeve en pro rata konsolidering.
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Endvidere kan bestemmelsen anvendes til at kraeve delkonsolidering i finan-
sielle koncerner (jf. hovedreglen er, at der alene skal konsolideres pa gverste
niveau). Denne anvendelse vil i praksis vaere den mest almindelige, idet be-
stemmelsen i gvrigt kun er tilteenkt anvendt i serlige tilfelde.

Banken blev ikke palagt at foretage en konsolideret opgerelse i henhold til
8 171, stk. 3, idet det blev vurderet, at bestemmelsen ikke kunne anvendes i
det pagzldende tilfeelde. Safremt bestemmelsen var blevet anvendt, ville
dette som navnt ikke medfare, at der skulle ske regnskabsmaessig konsoli-
dering.

Som tidligere naevnt blev der afholdt afsluttende mgde i banken den 26.
april 2007, hvor Finanstilsynet meddelte bankens direktion, bestyrelse, eks-
terne og interne revision konklusionerne pa de risikoomrader, Finanstilsynet
havde gennemgaet pa undersggelsen.

Den skriftlige rapport, der indeholdt de navnte konklusioner fra det afslut-
tende mgde, blev fremsendt i januar 2008.

Med hensyn til opfalgning se afsnit 2.4.
4.1.3. Finanstilsynets planlagte ekstraordinaere undersggelse

| forleengelse af bankens forsatte udlansvakst gennem 2007 og den ustabile
situation pa likviditetsmarkedet sammenholdt med, at banken i foraret 2008
blev udtaget i forbindelse med Finanstilsynets ejendomsundersggelse af
pengeinstitutter med hgj ejendomseksponering, besluttede Finanstilsynet, at
der skulle foretages en ekstraordingr undersggelse af banken.

Banken blev sat pa Finanstilsynets undersggelsesprogram og skulle have
veret undersggt i november 2008. Denne undersggelse blev imidlertid af-
lyst, idet bankens aktiviteter den. 23. november 2008 blev overdraget til et
datterselskab af Finansiel Stabilitet.

4.2. Revisionsprotokollater
Intern og ekstern revision

Bankens eksterne revisorer har ansvaret for revisionen af arsrapporten. Re-
visionen afsluttes med en pategning pa arsrapporten. Hvis denne er uden
forbehold eller supplerende oplysninger indeberer det, at arsrapporten ifal-
ge de eksterne revisorer ikke indeholder veesentlige fejl eller mangler.

De eksterne revisorer rapporterer i revisionsprotokollen til bestyrelsen om
revisionsmaessige forhold. | finansielle virksomheder stiller Finanstilsynet
en raekke supplerende krav til indholdet af revisionsprotokollatet vedrgrende
arsrapporten. Blandt disse krav kan for pengeinstitutters vedkommende
naevnes fglgende:
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e Erkleering fra revisorerne om, at pengeinstituttets forretningsgange
og interne kontroller pa vaesentlige omrader er tilrettelagt og funge-
rer pa betryggende vis.

e Pengeinstituttet skal udarbejde en oversigt over de 10 stgrste enga-
gementer, som skal gengives i protokollatet med angivelse af revi-
sors samlede vurdering af risikoen pa hvert enkelt engagement og
erklering om, at de enkelte engagementer er malt korrekt.
Sidstnaevnte indebzerer blandt andet, at nedskrivningerne skal veere
opgjort korrekt.

e Enopsummering af de bemerkninger, revisionen har givet anled-
ning til, med angivelse af status.

| starre finansielle virksomheder stiller Finanstilsynet krav om intern revisi-
on. Den interne revision udferer lgbende revisionsopgaver i virksomheden
og udarbejder lgbende serskilte rapporter til brug for direktionen. Disse
rapporter modtager tilsynet kun efter anmodning.

Bade den interne revisions og den eksterne revisions protokollater vedrg-
rende arsrapporten skal indsendes i kopi til Finanstilsynet. Finanstilsynet
leeser protokollaterne vedrgrende arsrapporten med henblik pa at opna en
gget viden om bankens drift, praksis, kapital m.v. og vurderer pa baggrund
af protokollaterne, om der er omrader, der giver grundlag for en tilsynsmaes-
sig reaktion.

Finanstilsynet gennemgar som fast praksis de revisionsprotokollater, der
modtages i forbindelse med arsrapporterne.

| fokus ved denne gennemgang er blandt andet bemarkningsafsnittet, hvor
revisionen i henhold til bilag 2 til revisionsbekendtgarelsen (findes pa Fi-
nanstilsynets hjemmeside) skal gare bemarkninger om. f.eks. lovovertrae-
delser og om paleeg fra Finanstilsynet, som virksomheden endnu ikke har ef-
terlevet.

Safremt Finanstilsynet har bemeerkninger eller gnsker forhold fra revisi-
onsprotokollaterne nermere uddybet, vil Finanstilsynet enten skrive til pen-
geinstituttet eller lade det indga som en del af en pengeinstitutundersggelse.

4.2.1. Revisionsprotokoller vedrgrende arsrapporten 2003

Den eksterne og interne revisions erklaringer var uden forbehold, ligesom
den eksterne revision pategnede regnskabet uden forbehold.

Den interne revision bemarkede, at der i et par tilfelde var sket overskridel-
ser i bestyrelsens instruks til direktionen vedrgrende renterisiko og behold-
ningen af pantebreve.

Den eksterne revision bemeerkede, at banken var blevet palagt af Finanstil-
synet at udarbejde politikker for falgende omrader: Pantebreve, fordringer
og anparter i forbindelse med Finanstilsynet undersggelse af banken. Ban-
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ken havde ikke efterkommet pabuddet ved udgangen af 2003, idet disse po-
litikker fortsat var under udarbejdelse.

Finanstilsynet tog revisionens bemarkninger til efterretning og anmodede
banken om at underrette Finanstilsynet, nar de navnte politikker var ferdig-
udarbejdet.

4.2.2. Revisionsprotokoller vedrgrende arsrapporten for 2004

Den eksterne og interne revisions erklearinger var uden forbehold, ligesom
den eksterne revision pategnede regnskabet uden forbehold.

Intern revision bemeerkede vedrgrende pantebreve, at der ikke forela til-
streekkelig dokumentation for tab pa pantebreve opbevaret hos NI

. Der manglede endvidere tinglysning af transporterklearinger i
forbindelse med overdragelse af pantebreve.

Den interne revision bemarkede endvidere, at den udarbejdede forretnings-

gang for koncerninterne transaktioner ikke overholdes pa flere punkter hvad
angar skriftlighed, bilag og evrig dokumentation. Det bemaerkes tillige, at de
interne priser afviger fra markedsprisen.

Ekstern revision anbefaler, at banken fortsetter sin fokusering pa forret-
ningsgang vedrgrende transaktioner med nartstaende parter for at sikre, at
aftaler indgas pa et skriftligt grundlag og har en hgj kvalitet. Endvidere an-
befales det, at koncernen fortsatter bestreebelserne pa at sikre systematisk
registrering af koncerninterne overdragelser af aktiver.

Finanstilsynet tog intern og ekstern revisions bemarkninger til efterretning.
4.2.3 Revisionsprotokoller vedrgrende arsrapporten for 2005.

Den eksterne og interne revisions erkleringer var uden forbehold, ligesom
den eksterne revision pategnede regnskabet uden forbehold.

Intern revisor bemarkede vedrgrende bankens indberetning af store enga-
gementer, at der var konstateret flere fejl ved opgerelsen af engagementer-
ne, specielt pa koncernniveau.

Ekstern revision anbefalede, at banken fortsatte sin fokusering pa forret-
ningsgang vedrgrende transaktioner med naertstaende parter for at sikre, at
aftaler indgas pa et skriftligt grundlag og har en hgj kvalitet. Endvidere an-
befales det, at koncernen fortsatter bestraeebelserne pa at sikre systematisk
registrering af koncerninterne transaktioner.

Finanstilsynet tog intern og ekstern revisions bemarkninger til efterretning.
4.2.4. Revisionsprotokollater vedrgrende arsrapporten for 2006

Den eksterne og interne revisions erklaringer var uden forbehold, ligesom
den eksterne revision pategnede regnskabet uden forbehold.
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Intern revision anbefaler, at gge fokus pa identificering af objektive indika-
tioner for veerdiforringelse tidligere end hidtil for at muliggere opgerelse af
nedskrivningsbehov tidligere hvis muligt. Den interne revision anbefaler
endvidere, at der etableres et early-warning system til at reducere risikoen
for uforudsete tab fremover.

Den interne revision anbefaler, pa baggrund af gennemgang af objektive in-
dikationer for vaerdiforringelse pa engagementer med nedskrivninger pa
over t.kr. 200, at der gares en starre indsats omkring fremskaffelse af de se-
neste regnskabsoplysninger for kunderne.

Den interne revision bemarker, at eksisterende forretningsgange/ politikker
er utilstreekkelige i forhold til handteringen og styringen af markeds- og
kreditrisici, og der er anbefalinger om etablering af politikker for udlansek-
sponering inden for ejendomsfinansiering og pantebreve samt skarpet bevil-
lingsprocedure for bedemmelse af store ejendomsfinansieringsengagemen-
ter.

Finanstilsynet gennemgik de navnte punkter med intern og ekstern revision
pa undersggelsen i marts 2007.

4.2.5. Revisionsprotokollater vedrgrende arsrapporten for 2007

Den eksterne og interne revisions erklearinger var uden forbehold, ligesom
den eksterne revision pategnede regnskabet uden forbehold.

Den interne revision bemarker, at specielt sterre engagementer (f.eks. den
kvartalvise top 50 liste) skal falges meget ngje af erhvervsradgiveren, og at
der etableres et "early warning" system, der kan opfatte begyndende svag-
hedstendenser.

Intern revision har endvidere i forbindelse med dreftelser med kreditkonto-
ret omkring anfgrte objektive indikationer for veerdiforringelse bemaerket, at
der ved fremtidige engagementsgennemgange gares en starre indsats om-
kring fremskaffelse af de seneste perioderegnskaber for kunderne.

Det bemaerkes af intern revision, at der er mangler ved forretningsgange,
adkomst til pantebreve, manglende Igbende individuel vurdering af ned-
skrivningsbehovet for pantebreve, mangelfuld dokumentation for bogfarte
tab og afstemning af depotoplysninger til bogholderiet. Bemaerkningen star
som uafsluttet vedrgrende bemaerkninger til protokollatet for 2006.

Den interne revision har udfert revision af den anvendte solvensbehovsmo-
del. Den interne revision bemarker, at den anvendte udregningsmodel for
opgerelsen af solvensbehovet pr. 31.12.2007 for banken og koncernen har
beregningsfejl, og der er mangler ved den udarbejdede dokumentation for
de udgvede skan og fastsatte tilleeg. Endvidere fremgar det, at effekten af
beregningsfejlene medfarer for denne fejltype, at solvensbehovet pr.
31.12.2007 for moderselskab og koncernen er henholdsvis 0,52 % og

0,50 % procentpoint for lavt. Effekten pa solvensbhehovet af manglerne i do-
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kumentationen kan ikke estimeres ud fra den udarbejdede dokumentation,
men der kan vare behov for ydereligere tilleeg eller reduktioner.

Finanstilsynet ville gennemga intern og ekstern revisions bemarkninger pa
den planlagte undersggelse i november 2008. Undersggelsen blev imidlertid
aflyst, idet bankens aktiviteter i november 2008 blev overdraget til et datter-
selskab af Finansiel Stabilitet.

4.3. Seerlige tilsynsaktiviteter

43.1. Finanstilsynets advarsel om prisudviklingen pa fast ejendom og
opggarelsen af solvensbehov

Finanstilsynet skrev den 3. februar 2006 til ledelsen for NI 09 adva-
rede om prisudviklingen pa fast ejendom og opgarelsen af solvensbehov.

Finanstilsynet skrev saledes:

"Det danske boligmarked er praeget af en betydelig prisstigningstakst. | nog-
le omrader er der endog meget betydelige stigninger. Dette giver anledning
til bekymring for, om udviklingen er spekulativt drevet i et omfang, sa der er
tale om en prisboble, hvor de nuvaerende prisstigninger er drevet om for-
ventninger om endnu hgjere priser i fremtiden. Ogsa for andre typer af fast
ejendom end de private ejerboliger har der i de senere ar veret betydelige
prisstigninger.

Samtidig bemarker Finanstilsynet, at der i de senere ar har veeret en bety-
delig veekst i udlan, som er baseret pa finansiering af fast ejendom, savel
private ejerboliger som andre ejendomme.

Finanstilsynet ger derfor opmarksom pa at institutternes bestyrelser og di-
rektion i deres risikovurdering ikke leengere kan se bort fra den mulighed, at
der kan veere tale om en prisboble, og at der pa et tidspunkt kan ske et pris-
fald.

| den forbindelse henviser Finanstilsynet til bestemmelsen i § 124, stk. 3 i
lov om finansiel virksomhed, som tradte i kraft pr. I. januar 2005 og om at
bestyrelse og direktion pa baggrund af instituttets risikoprofil skal opgere
instituttets individuelle solvensbehov."

4.3.2. Udlansvakst 2005/2006

Finanstilsynet oplyste i brev af 2. november 2006 om bankens betydelige
stigning i udlansportefaljen pa 93 % i perioden ultimo juni 2005 til ultimo
juni 2006. Til sammenligning udgjorde den gennemsnitlige vaekst i udlan
for alle pengeinstitutter 22,6 %.

Finanstilsynet understregede i den forbindelse, at det er Finanstilsynets erfa-
ring, at der i mange tilfeelde har veeret en sammenhaeng mellem stor udlans-
veekst og darlig bonitet i udlansportefaljen.
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Finanstilsynet havde endvidere konstateret, at banken havde haft en stor
vaekst i udlan i forhold til den arbejdende kapital og bemarkede hertil, at det
var erfaringen, at der i mange tilfeelde har veaeret en sammenhang mellem
hgj gearing af den arbejdende kapital og darlig likviditet.

Banken svarede Finanstilsynet ved brev af 16. november 2006 og bekrefte-
de, at udlansvaeksten havde varet 93 % eller 1.597.000 mio. kr., og at vaek-

sten kunne henfares til ejendomsfinansiering og til kreditter til keb af pante-
breve, aktier m.v.

Banken oplyste endvidere, at bestyrelsen pa manedsbasis orienteres om ud-
viklingen i udlanet fordelt pa forskellige typer, og at der i denne orientering
ogsa gives information om, hvilke vasentlige kunder udlanene er ydet til.
Det navntes videre, at banken havde fokus pa likviditeten.

Bankens besvarelse vedrgrende udlansvakst indgik i Finanstilsynets under-
sggelse af banken i marts 2007.

4.3.3. Udlansveekst og likviditet 2006/2007

Finanstilsynet gjorde i brev af 19. september 2007 bankens direktion op-
marksom pa bankens fortsatte betydelige udlansstigning, idet banken havde
haft en stigning i udlan i perioden fra ultimo juni 2006 til ultimo juni 2007
pa 74,8 %. Den gennemsnitlige vaekst for alle pengeinstitutter var i samme
periode pa 24 %.

Finanstilsynet henledte samtidig bankens opmarksom pa, at banken havde
en lav likviditetsdeekning i forhold til lovens krav. Der var endvidere kon-
stateret, at banken havde et stort indlansunderskud pr. fgrste halvar 2007.
Finanstilsynet tilfgjede, at det var Finanstilsynets erfaring, at der er likvidi-
tetsrisici forbundet med en hgj gearing af den arbejdende kapital.

Finanstilsynet anmodede banken om at redeggre for denne store udlans-
veekst, hvilket banken gjorde i brev af 10. oktober 2007.

Banken bekraftede, at udlansvaeksten som hidtil fortsat 14 primeert inden for
ejendomsfinansiering og kreditter til keb af pantebreve.

Banken oplyste, at veeksten var sammensat af et fald i bankens pantebrevs-
beholdning pa 408 mio. kr. og en vaekst i udlanet pa 2.890 mio. kr. Denne
veekst var foretaget uden szrlige bindinger pa opsigelsesvilkar og lgbetid.
Vaksten kunne relateres til fglgende omrader:

Typer Mio. kr.

Ejendomsfinansiering med aftalt udvikling under 2 ar
Udlaeg kreditter / mellemfinansiering / byggekreditter 500
Der finansieres typisk med I. prioritetspantebrev
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Ejendomsfinansiering med afvikling under 20 ar 250

Koncernrelaterede engagementer 1.135

Investeringskreditter til keb af pantebreve
Sikkerhed i pantebreve og typer med krav om overdakning 375

Det resterende udlan pa 630 mio. kr. var fordelt pa lokale og gvrige enga-
gementer.

Bankens udlansvekst havde veret begraenset i 3. kvartal 2007 med ca. 320
mio. kr. og engagementer med koncernrelaterede selskaber var nedbragt i 3.
kvartal 2007 og forventedes at falde yderligere i 4. kvartal 2007.

Bankens oplyste endvidere, at bestyrelsen pa manedsbasis blev orienteret
om udviklingen i udlanet fordelt pa de forskellige typer og det blev endvide-
re nevnt, at bankens udlanssammensztning var blevet drgftet pa et bestyrel-
sesmgde i august 2007, herunder rammerne pa de veesentligste udlansomra-
der.

Banken henviste endvidere til Finanstilsynets undersggelse i foraret 2007 og
resultatet af engagementsgennemgangen ved denne undersggelse.

Bankens likviditetsoverdaekning kunne i forhold til lovens krav pr. 30. sep-
tember 2007 opgares til 52 % og banken navnte, at udlansveaeksten havde
medfart, at der matte arbejdes med likviditetspolitikken. Den overordnede
malsatning var, at likviditetsbehovet skulle afdeekkes ved laneoptagelse ef-
ter 3 trancher:

« 1/3 af bankens ldneoptagelse skal have en lgbetid pa 0-l ar,
» 1/3 af bankens laneoptagelse skal have en lobetid pa 1-3 ar,
« 1/3 af bankens laneoptagelse skal have en lgbetid pa 3-5 ar.

Banken gennemgik herefter hvorledes bankens nuvaerende laneoptagelse la
indenfor trancherne og navnte, at banken i 3. kvartal 2007 ville have en
struktur, der svarede til malsatningen. Bankene havde endvidere hen over
sommeren 2007 udarbejdet en kapitalplan incl. ngdplan.

Bankens bestyrelse havde pa bestyrelsesmgadet i september godkendt en an-
sggning om rating hos Moody' s, saledes at banken havde flere fundingal-
ternativer.

Banken oplyste endvidere, at der i 2006 var optaget to syndikerede lan med
udlgb i 2009 og 2011.
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Bankens oplysninger blev taget til efterretning og var med til at danne
grundlag for Finanstilsynets beslutning om, at banken ekstraordinzert skulle
undersgges i 2008.

4.3.4. Finanstilsynets henvendelse af 31. januar 2008 i forbindelse med
den aktuelle likviditetsmaessige situation

Pa baggrund af den likviditetsmaessige ustabile situation, der globalt udvik-
lede sig fra efteraret 2007, skrev Finanstilsynet den 31. januar 2008 til ban-
ken og anmodede om en redegarelse, der skulle indeholde en:

* Opgorelse af likviditeten pa banken opgjort efter § 152 i lov om finansiel
virksomhed.

* Oversigt over koncern lines over 7,5 mio. kr. hos finansielle samarbejds-
partner.

* Oversigt over bankens indl&n over 5 mio. kr.

Banken fremsendte en redeggarelse den 4. februar 2008, hvor banken havde
foretaget de naevnte opgerelser.

Banken oplyste endvidere, at der var indgéet aftale med om
at sta for syndikeringen af et nyt lan pa minimum 50 mio. EUR og maksi-
mum 75 mio. EUR med en lgbetid pa henholdsvis | og 3 ar med halvdelen
til hver. ville ga i markedet, sa snart banken havde offentliggjort ars-
rapporten for 2007.

Endvidere gentog banken sin malsatning om, at lantagning skulle vare for-
delt inden for 3 tidsmaessige trancher. Banken gnskede, pa sigt, at flytte lg-
betiden pa finansieringen laengere ud til en stgrre andel pa henholdsvis 3 og
5 ar. Dette var imidlertid ikke muligt i det nuvaerende marked.

Finanstilsynet tog bankens redegarelse til efterretning.

4.3.5. Finanstilsynets telefoniske henvendelse til banken vedrgrende li-
kviditeten - sommeren 2008

| forleengelse af JEERIEYE Problemer i sommeren 2008 kontaktede Fi-
nanstilsynet telefonisk blandt andre NN med forespargsel om ban-
kens likviditetsmaessige situation.

Banken oplyste, at der var et fint likviditetsmaessigt overskud og at banken
ikke havde oplevet store udtrak eller serlige kundehenvendelser i forbin-

delse med omtalen af Bank 12 B

4.4. Bankens overdragelse til et datterselskab af Finansiel Stabilitet

kontaktede onsdag den 17. september 2008 Finanstilsynet og
meddelte, at banken havde store likviditetsmassige problemer. Bankens
overdaekning pa 10 % kravet i henhold til § 152 i lov om finansiel virksom-
hed ville kun holde ugen ud.
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Finanstilsynet pabad banken henover weekenden at undersgge muligheder-
ne for anvendelse af Nationalbankens belaningsfaciliteter og/eller at foreta-
ge frasalg af aktiver med henblik pa en likviditetsforbedring.

Den 18. september 2008 sggte Finanstilsynet om mandat af @konomi- og
Erhvervsministeriet til at fore drgftelser med interesserede parter og interes-
senter med henblik pa at finde en lgsning af bankens gkonomiske vanske-
ligheder. Finanstilsynet modtog den 18. september 2008 et mundtligt man-
dat, der blev skriftligt bekreeftet den 23. september 2008.

Fredag den 19. september 2008 besluttede Finanstilsynet at foretage en en-
gagementsgennemgang i banken i weekenden den 20.-21. september 2008.
Finanstilsynet blev bistaet af eksterne krediteksperter fra en raekke pengein-
stitutter. Konklusionen pa weekendens gennemgang blev, at Finanstilsynet
ikke kunne konkludere, at JcHER ikke opfyldte lovens solvenskrav pa
8 %.

Der blev herefter indgaet aftaler med Nationalbanken og en reekke danske
pengeinstitutter om at stille likviditet til radighed for JESHEN- Som led i
aftalen skulle SN herefter pabegynde frasalg af datterselskaber med
henblik pa at gare banken klar til fusion.

Finanstilsynet ville herefter pa den planlagte undersggelse i november 2008
foretage en ngjere gennemgang af bankens engagementer.

Den 13. november 2008 modtog Finanstilsynet en meddelelse fra bestyrel-
sen | JESHE oM, at banken ikke overholdt solvenskravet eller det indi-
viduelt opgjorte solvensbehov efter lov om finansiel virksomhed § 124.
Meddelelsen blev meddelt efter lov om finansiel virksomhed § 75.

Finanstilsynet modtog en meddelelse fra bankens eksterne revision med til-
svarende indhold, jf. lov om finansiel virksomhed § 200.

Bestyrelsens meddelelse var vedlagt en rapport med en gennemgang af 43 af
bankens starste engagementer fortaget af en reekke uafhaengige kreditek-
sperter. Af rapportens konklusion fremgik det, at banken havde behov for
yderligere nedskrivninger pa mellem kr. 400 mio. og kr. 493 mio. Desuden
blev det vurderet, at banken burde afsette kapital pa mellem kr. 401 mio. og
kr. 716 mio. til at afdeekke kreditrisikoen pa de gennemgaede engagementer.

Pa baggrund af den navnte rapport havde banken beregnet sin faktiske sol-
vensprocent til mellem 7,3 pct. og 8,3 pct. afhaengig af, om det blev lagt til
grund at nedskrivningerne udgjorde 400 mio. kr. eller 493 mio.kr. Pa kon-

cernbasis var solvensprocenten beregnet til henholdsvis 5,2 pct. og 6,0 pct.

Pa baggrund af de navnte indberetninger og Finanstilsynets kendskab til
bankens virksomhed og engagementssammensatning, var det Finanstilsy-
nets opfattelse, at revisorernes og ledelsens vurdering af nedskrivningsbe-
hov og solvens ikke kunne tilsidesattes.
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Den 13. november 2008 meddelte Finanstilsynet herefter i henhold til lov
om finansiel virksomhed § 225, banken en frist til fredag den 21. november
2008 kl. 16.00 til pa ny at opfylde solvenskravet

Fristen blev forleenget med baggrund i en meddelelse om, at en lgsning for
banken var neert forestaende.

Da dette ikke viste sig at vaere tilfeeldet, besluttede bankens bestyrelse den
23. november 2008 at overdrage bankens aktiviteter bortset fra aktiekapital
og anden efterstillet kapital til et nystiftet datterselskab af Finansiel Stabili-
tet. jf. § 246, stk. 2 i lov om finansiel virksomhed. Den nystiftede bank blev

stiftet under navnet Bankdriftsselskabet 0g &n-
drede senere navn til Ny B1 .

| medfer af 8 246, stk. 2 skal bestyrelsen efter overdragelsen af bankens ak-
tiviteter indkalde til generalforsamling, hvor bestyrelsen skal redegare for
bankens situation samt den indgdende aftale. Bestyrelsens overdragelse af
bankens aktiviteter vil veere bindende, medmindre der pa generalforsam-
lingsmadet treeffes beslutning om foranstaltninger, der indebarer at banken
opfylder kapitalkravet i § 124 eller om likvidation pa vilkar, som Finanstil-
synet kan godkende.

Der blev ikke pa generalforsamlingen truffet beslutning om foranstaltninger,
der kunne opfylde kapitalkravet.

Finanstilsynet godkendte overdragelsen den I. december 2008 og den tidli-

gere S der havde @ndret navn til Afviklingsselskabet ,

blev tvangsoplast den 19. maj 2009 efter en analogi til konkurslovens § 143.

4.5. Mulige overtradelser af lov om finansiel virksomhed og andre love
i forbindelse med sammenbruddet | JEETE

Som Finanstilsynet tidligere har oplyst, vurderes det fortsat om der skal ske
politianmeldelse af personer for overtraedelse af lov om finansiel virksom-
hed eller andre love i forbindelse med sammenbruddet | JEEEIR- Alle
beslutninger om politianmeldelser vil blive forelagt for Det Finansielle
Virksomhedsrad.

4.6. Undersggelse af en raeekke forhold i henhold til lov om veerdipapir-
handel m.v.

IS - 2ktien var optaget til handel p& Nasdag OMX Copenhagen A/S
frem til den 13. november 2008, hvor handlen blev suspenderet ved kurs
0,05.

| perioden op til suspenderingen af aktien den 13. november 2008 offentlig-
gjorde SN flere selskabsmeddelelser med nedjusteringer af rets re-
sultat.

Ved selskabsmeddelelse af den 11. september 2008 nedjusterede selskabet
forventningerne til arsresultatet med ca. 100 mio. kr. til et overskud pa 110-
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130 mio. kr. fgr skat. Kursen pa selskabets aktier faldt ca. 25% pa baggrund
af denne udmelding.

Ved selskabsmeddelelse af den 22. september 2008 oplyste JEcHEIN . at
der var konstateret et yderligere behov for nedskrivninger, hvorfor forvent-
ningerne til rsresultatet blev nedjusteret til kr. 0. Det blev endvidere oplyst,
at banken udskiftede dens administrerende direktgr samt gjorde banken klar
til at blive solgt. Nationalbanken stillede den forngdne likviditet til radig-
hed, saledes at banken kunne fortsatte driften. Kursen pa selskabets aktier
faldt fra 207 til 107 pa baggrund af denne udmelding.

Ved selskabsmeddelelse af den 13. november 2008 oplyste JEcINEI . at
der var behov for yderligere nedskrivninger, hvorfor selskabet ikke kunne
overholde solvenskravet i lov om finansiel virksomhed 8§ 124. Handlen med
selskabets aktier blev den 13. november 2008 suspenderet pa Nasdag OMX
Copenhagen A/S ved kurs 0,05 kr.

Finanstilsynet iverksatte i foraret 2009 en undersggelse af bankens handel
med egne aktier i 2008 forud for sammenbruddet. P& baggrund af undersg-
gelsen har Finanstilsynet konstateret, at banken og il -Fonden i 2008 har
brugt ca. 300 mio. kr. pa at statteopkebe SN -aktien (béde i markedet

og udenfor markedet). har bl.a. benytte! IENEETTST
I til at foretage statteopkab i markedet.

| perioden I. januar til 19. september 2008 har |ESHE Staet for nasten
halvdelen af samtlige aktiekab i aktien pa Nasdag OMX Copenhagen A/S

og under en 1/10 af samtlige salg. Opkgbene i perioden I. januar til 19. sep-
tember 2008 har udgjort ca. 10% af det samlede antal udstedte aktier.
I o9 [EEER-Fonden havde primo 2008 kontrol over ca. halvdelen af det
samlede antal udstedte aktier.

Udover det generelle statteopkab i aktien, har Finanstilsynet konstateret, at
gentagne gange i den undersggte periode har foretaget aktiekgb
umiddelbart far bagrsens lukketid. Finanstilsynet vurderer, at dette har haft til
formal at pavirke lukkekursen i aktien. Finanstilsynet mener derfor, at
I 0o €A -Fonden har forsggt at holde kursen pé JESINE-aktien pa et
kunstigt hgjt niveau, og har efter foreleeggelse for Fondsradet meldt
I o9 K= -Fonden til politiet for kursmanipulation af JEEREI aktien.

Finanstilsynet har endvidere, efter forelaeeggelse for Fondsradet, politian-
meldt EEEEETEZ for pé vegne af SAET at have pé-
virket kursdannelsen af JEcINEMl-aktien, saledes at markedet er blevet
vildledt om den reelle efterspgrgsel pa aktien. Tilsynet har vurderet, at
aktiehandler pa vegne af JEEEZIN ikke blot
har veeret en normal loyal udfgrelse af kundeordrer, der er omfattet af und-
tagelsen til kursmanipulationsforbuddet i vaerdipapirhandelslovens § 39, stk.
2.

Finanstilsynet har endvidere foretaget en undersggelse af handlerne i
I -2ktien i perioden op til suspenderingen af handlen med aktien med
henblik pa at konstatere, hvorvidt der er sket misbrug af intern viden. Un-



- 157 -

dersggelsen pagar stadig, og af hensyn til den videre efterforskning kan et
forelebigt resultat af undersegelsen ikke offentliggeres.”

Finanstilsynets redegerelse er omtalt i Erhvervs- og Veakstministeriets besvarelser af en

raekke spgrgsmal fra Folketingets Erhvervs-, Veakst- og Eksportudvalg.

ERHVERVS- OG VAEKSTMINISTERIETS BESVARELSER AF
SPRGSMAL

Erhvervs- og Vaekstministeriets besvarelse af 22. marts 2012

| Erhvervs- og Veakstministeriets besvarelse den 22. marts 2012 af spgrgsmal 104 fra Fol-
ketingets Erhvervs-, Vakst- og Eksportudvalg anferes det (bind 1, 8649 ff.):

“Besvarelse af spgrgsmal 104 alm. del stillet af Erhvervs, Vekst- og Ek-
sportudvalget den 24. februar efter gnske fra TR
V).

Spgrgsmal:
Med henblik pa kommende samrad bedes ministeren kommentere artiklen i

Barsen den 24. februar 2012 '
"

Svar:

Artiklen i Barsen 24. februar 2012, "

" omhandler Finanstilsynets redegarelse fra januar 2008 efter et
konkret inspektionsbesgg i marts 2007, sammenholdt med Finanstilsynets
§ 352 a, omhandlende Finanstilsynets aktiviteter i forhold til EElEEHsiden
2003. Jeg har pa den baggrund anmodet Finanstilsynet om at forholde sig til
indholdet i artiklen. Finanstilsynets svar, som jeg kan henholde mig til, fal-
ger herunder:

”Artiklen beskaftiger sig med Finanstilsynets redegerelse af 26. marts 2010
om sammenbruddel | JEEINEI- Redegarelsen er udarbejdet i forhold til

§ 352 a i lov om finansiel virksomhed, som pa tidspunktet for offentligge-
relsen havde fglgende ordlyd:

§ 352 a

Nar en finansiel virksomhed er erkleaeret konkurs og staten har ydet ga-
ranti eller stillet midler til radighed, udarbejder Finanstilsynet en rede-
gerelse for forlgbet op til konkursen. Redeggrelsen skal blandt andet be-
skrive Finanstilsynets rolle under dette forlgb.
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Stk. 2 Finanstilsynet skal offentliggare den i stk. 1 naevnte redeggrelse. |
forbindelse med offentliggarelsen finder § 354 ikke anvendelse, med
mindre oplysningerne vedrgrer kundeforhold eller tredjemand, der er el-
ler har veeret involveret i forsgg pa at redde den pagealdende finansielle
virksomhed.

Redegarelsen skal saledes beskrive forlgbet op til sammenbruddet og be-
skrive Finanstilsynets rolle. I den sammenhang er der i redegarelsen nar-
mere gjort rede for Finanstilsynets inspektionsvirksomhed i forhold til
I siden 2003, ligesom der er gjort rede for andre vasentlige tilsynsmazs-
sige reaktioner i forhold til SR, som er af betydning for forstaelsen

af arsagerne til sammenbrud.

Redegarelsen har saledes et bredere sigte end alene at beskrive den inspek-
tion, som Finanstilsynet foretog i 2007, og som artiklen i Barsen ligeledes
omhandler.

Redeggarelsen har ikke haft til formal at placere et eventuelt retligt ansvar
hos enkeltpersoner for ssmmenbruddet, idet dette er et spargsmal for dom-
stolene. Det er dog saledes, at Finanstilsynet i forbindelse med en redegerel-
se efter § 352 a vurderer, om der er sket mulige overtraedelser af lov om fi-
nansiel virksomhed og andre love i forbindelse med sammenbruddet. Alle
beslutninger om politianmeldelser bliver forelagt Det Finansielle Virksom-
hedsrad eller Fondsradet.

| forbindelse med offentliggarelsen af 8 352 a redegarelsen om
oplyste Finanstilsynet saledes, at der var indgivet politianmeldelse mod

09 €= Fonden for kursmanipulation af SN aktier. |
maj 2010 oplyste Finanstilsynet, at der var indgivet yderligere politianmel-
delser mod I 09 en reekke enkeltpersoner for kursmanipulation og
medvirken til kursmanipulation. I enkelte tilfeelde omfattede politianmeldel-
serne endvidere mandatsvig.

Artiklen i Bgrsen 24. februar 2010 og de tilknyttede artikler rejser en raekke
spgrgsmal til indholdet og veerdien af Finanstilsynets redegarelse, blandt
andet rejst af professor ved Arhus Universitet R

Professoren er ifglge artiklen blandt andet bekymret for den fremtidige pro-
duktivitet i Finanstilsynet fordi Finanstilsynet efter [ IEEEIEEREE Me-
ning i redeggrelsen om JEEIAEI ikke reflekterer og tager ved leere af ban-
kens krak.

Pa den baggrund skal Finanstilsynet henlede opmaerksomheden pa, at tilsy-
net har gennemgaet store og markante &ndringer siden 2009, hvoraf en stor
del netop er sket pa baggrund af det risikobillede, der gjorde sig geeldende i
og de andre banker, det har veeret ngdvendigt at overdrage til af-
vikling i Finansiel Stabilitet, herunder hgj udlansveekst, stor eksponering
mod udlan til ejendomssektoren og mange store udlan i forhold til institut-
ternes starrelse.

Finanstilsynet farer i dag et tilsyn, hvor holdbarheden af de finansielle virk-
somheders forretningsmodeller er et centralt tema. Et eksempel pa dette er
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den sakaldte tilsynsdiamant, der pa fem omrader opstiller konkrete graense-
veerdier for, hvornar der er tale om pengeinstitutvirksomhed med forhgjet ri-
siko.

Tilsynsdiamanten opstiller graeenseveerdier for udlan til ejendomme, indlans-
underskud, store engagementer, likviditetsoverdaekning og stabil funding.
Uforsvarlig risikotagning pa disse omrader var som navnt netop et gennem-
gaende trek i en lang reekke af de banker, der i dag er overtaget af Finansiel
Stabilitet.

Finanstilsynet har saledes i et meget stort omfang taget ved lare af sam-
menbruddet i ISR 09 andre banker. Det har imidlertid ikke veeret
formélet med § 352 a redeggrelsen om eller andre tilsvarende
redegarelser at beskrive dette, men derimod at beskrive Finanstilsynets kon-
krete rolle, sdledes at ogsa offentligheden kan fa indsigt i forlgbet.

Barsens artikel beskaftiger sig i meget stort omfang med afrapporteringen
af Finanstilsynets inspektion i i]NEXl, der fandt sted i marts 2007. Fi-
nanstilsynets redegerelse fra marts 2010 omhandler som tidligere naevnt alle
veaesentlige tilsynsmaessige reaktioner og ikke alene inspektionen i marts
2007, hvilket er vaesentligt i relation til de kritikpunkter, der bliver rejst af

professor IGERIEEEN | artiklen i Barsen.

Det skal her ligeledes fremhaves, at afrapporteringen efter en inspektion
sker dels ved et afsluttende mgde mellem tilsynets medarbejdere og institut-
tets bestyrelse og direktion, og dels ved en efterfglgende skriftlig rapport,
der ligeledes tilgar instituttets bestyrelse, direktion og eksterne revision. Den
skriftlige rapport fra Finanstilsynet star saledes ikke alene.

| artiklen i Barsen fremgar det som et kritikpunkt, at Finanstilsynet i sin
skriftlige afrapportering efter inspektionen i 2007 undlader at naevne, at til-
synet i sin afsluttende rapport fandt JEeINEFSI nedskrivninger for ™til-
fredsstillende".

| § 352 a redegarelsen fra 2010 fremgar det at:

"Pa kreditomradet havde Finanstilsynet gennemgaet bankens 56 stgrste
engagementer og Finanstilsynet fandt, at boniteten i de store engagemen-
ter var god og pa niveau med sektoren. sledes blev 79 % af de gennem-
gaede engagementer karakteriseret som vaerende uden aktuelle svagheds-
tegn."

Om end ordvalget ikke er identisk med den afsluttende rapport, er der ikke
beleeg for en opfattelse af, at Finanstilsynets vurdering af |EcES ud-
lansportefalje pa tidspunktet for inspektionen bliver udlagt veesensforskel-
ligt i henholdsvis rapporten efter inspektionen og Finanstilsynets efterfal-
gende redegarelse. | 8 352 a redegarelsen fra 2010 redeger Finanstilsynet
yderligere for vurderingen af udlansportefgljen i 2007:
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"En stor del af de gennemgaede engagementer havde relation til ejen-
domsbranchen, og at engagementernes bonitet pa daveerende tidspunkt
var god, skyldtes den daveerende prisudvikling pa dette marked"

"Finanstilsynet var bekendt med, at der i flere af engagementerne var et
vist blancoelement, men med udgangspunkt i selskabernes betydelige ind-
tjening og robuste kapitalforhold pa undersggelsestidspunktet, gav blan-
coelementet ikke Finanstilsynet anledning til serskilte bemarkninger."

Finanstilsynet fremhaevede dog i den afsluttende rapport efter inspektionen i
2007 de risici, havde pataget sig som falge af sin udlanspolitik:

“Det fremgar af bankens kreditpolitik, at JJiSHE er et lokalt pengein-
stitut. Dette afspejler imidlertid ikke det opdaterede billede af den geo-
grafiske spredning af bankens engagementer pa undersggelsestidspunk-
tet. Som det oplyses i bankens solvensbehovsopgarelse, er banken pa en
gang en lokalbank, en bank med udvalgte kunder i Kgbenhavn samt en
bank, der har investeret i en raekke nicheaktiviteter."

| Barsens artikler fra 24. februar kritiserer professor |GG cnd-
videre Finanstilsynet for, at Finanstilsynets afsluttende rapport fra inspekti-
onen i 2007 ikke identificerer de tre forhold, som efter JIEEEIEEENE
mening forte til SIS undergang, nemlig bankens indlansunderskud,
bankens store udlansvakst og bankens darlige corporate governance, idet
”alene bankens ledelse bestemte over banken”.

Med hensyn til haje udlansveekst og indlansunderskud kan det
oplyses, at dette flere gange, senest i november 2006, fa maneder for inspek-
tionen i marts 2007, havde veeret et tema i Finanstilsynets tilsynsaktiviteter i

forhold til KN

Som det fremgar af Finanstilsynets § 352 a redegarelse skrev tilsynet i no-
vember 2006 til om bankens betydelige stigning i udlansporte-
faljen, som var pa 93 % i perioden ultimo juni 2005 til ultimo juni 2006. Til
sammenligning udgjorde den gennemsnitlige veekst i udlan for alle pengein-
stitutter 22,6 %.

Finanstilsynet understregede i den forbindelse, at det var Finanstilsynets er-
faring, at der i mange tilfeelde var sammenhang mellem stor udlansvakst og
darlig bonitet i udlansportefaljen.

Finanstilsynet havde endvidere konstateret, at banken havde haft en stor
veekst i udlan i forhold til den arbejdende kapital og bemarkede hertil, at det
var erfaringen, at der i mange tilfeelde havde veeret en sammenhang mellem
hgj gearing af den arbejdende kapital og darlig likviditet.

For sa vidt angar I3 corporate governance kan det fremhzaves, at
en reekke af de pabud og risikooplysninger, der blev givet i forbindelse med
inspektionen i marts 2007, dels ved det afsluttende mgde med direktion og
bestyrelse, og dels i den afsluttende skriftlige rapport, netop drejede sig om
forbedringer af ledelsen og styringen af banken. Saledes fik JSHENIN be-
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styrelse i forbindelse med undersggelsen pabud om "at sikre at de overord-
nede politikker og rapporteringer pa en overskuelig made afspejler det fakti-
ske billede af bankens og koncernens risici”, ligesom der blev givet en risi-
kooplysning om, at banken som fglge af den atypiske udlans-
sammensetning burde vurdere, hvorvidt kreditpolitikken skulle indeholde
retningslinjer for kreditgivning med hensyn til brancher, engagementsstor-
relser og store engagementer.

Barsen skriver i artiklen, at ikke alle de pabud, pataler og risikooplysninger,
der er gengivet i Finanstilsynets§ 352 a redegerelse fra 2010, kan genfindes
i den afsluttende rapport efter inspektionen i 2007, og at Finanstilsynet be-
toner forholdene anderledes efter sammenbruddet | JEe]REI end for
sammenbruddet.

For sa vidt angar pointen om, at alle pabud mv., der er gengivet i § 352 re-
degarelsen, ikke fremgar af rapporten skal bemarkes, at afrapporteringen til
bankens ledelse sker i form af bade et afsluttende mgde og en efterfglgende
skriftlig rapport. Rapporten er altsa alene en del af afrapporteringen, jf. ogsa
nedenfor.

For sa vidt angar betoningerne i de to dokumenter forholder det sig sadan, at
Finanstilsynets rapport efter inspektionen i 2007 er skrevet til bestyrelsen og
direktionen for S som et led i Finanstilsynets afrapportering i for-
bindelse med en undersggelse af banken, en afrapportering der som navnt
ogsa omfatter et afsluttende mgde med bestyrelse og direktion.

Hertil kommer, at den efterfglgende redegerelse fra 2010 er skrevet med
henblik pa at beskrive omstendighederne op til bankens konkurs for offent-
ligheden.

Formuleringerne i redegarelsen fra 2010 er forskellige fra formuleringerne i
den afsluttende rapport fra 2008, men forsgger at beskrive og forklare de
pabud og advarsler, der blev givet i forbindelse med undersggelsen og ikke
kun i rapporten, til udenforstaende.

Finanstilsynet har pa baggrund af samradsspgrgsmalet gennemgaet beskri-
velsen af de tilsynsreaktioner, der er indeholdt i sammenfatningen af inspek-
tionen i 2007 i § 352 a redeggarelsen fra 2010 og sammenholdt denne med
den afrapportering der blev givet pa inspektionen i 2007, dels pa det afslut-
tende mgde med direktion og bestyrelse, og dels i form af den afsluttende
rapport. Det har ikke veaeret muligt fuldsteendigt at kortleegge, hvordan til-
synsreaktionerne fra inspektionen i 2007 er blevet sammenfattet pa den ma-
de, som de fremgar af § 352 a redeggarelsen, idet ingen af de ngglepersoner,
der bade var involveret i inspektionen og i udformningen af § 352 a redegge-
relsen, leengere er ansat i Finanstilsynet.

Finanstilsynets gennemgang viser, at
| patale er neevnt i den afsluttende rapport.

4 pabud er nzvnt i den afsluttende rapport, heraf | uden at ordet pabud
eksplicit benyttes.
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I risikooplysning er givet i den afsluttende rapport, uden at ordet risiko-
oplysning eksplicit benyttes.

4 risikooplysninger blev givet i forbindelse med det afsluttende made.

4 konkrete pabud i forhold til bl.a. rapportering, styring og forretnings-
gange, som oprindeligt var givet ved inspektionen i 2003, fremgar af den
afsluttende rapport, hvor Finanstilsynet igen pabgd bestyrelsen at sikre, at
de overordnede politikker pa en overskuelig made afspejlede det faktiske
billede af bankens og koncernens risici, eller blev naevnt pa det afslutten-
de made. Det fremgar af beskrivelsen af inspektionen i 2007 i § 352 a re-
degarelsen (side 10 f.), at der var tale om gentagelser af disse tilsynsreak-
tioner fra 2003.

I risikooplysning fra 2003, som klart er gengivet i den afsluttende rapport
fra inspektionen i 2007, kan ikke umiddelbart pa baggrund af det forelig-
gende skriftlige materiale vedrarende inspektionen i 2007 dokumenteres
at veere givet til banken som fornyet risikooplysning. Dette skal Finans-
tilsynet beklage.

Som det fremgar af ovennaevnte har der vaeret et forbedringspotentiale i for-
hold til Finanstilsynets afrapportering til virksomhederne. Finanstilsynet har
i lyset af den finansielle krise, herunder sasmmenbruddet i| NN 09 an-
dre banker, &ndret sin praksis omkring afrapportering til bankerne. Finans-
tilsynets afrapportering er saledes blevet mere ensartet i forhold til de an-
vendte formuleringer, nar banken far et pabud eller en sakaldt risikooplys-
ning. Der er nu en klar sasmmenhang mellem det afsluttende mgde og den
afsluttende rapport, saledes at de centrale tilsynsreaktioner, der bliver navnt
pa det afsluttende made, ogsa fremgar af den afsluttende rapport.

Finanstilsynets praksis har derfor &ndret sig fra 2008 og frem til i dag. Rent
praktisk star det i dag ogsa tydeligere i rapporten, nar der er tale om et pa-
bud eller en risikooplysning. Endvidere deltager Finanstilsynets direktion i
dag i alle afsluttende mgder med institutternes ledelser i forbindelse med in-
spektioner i pengeinstitutter med en arbejdende kapital pa mere end 2,5 mia.
Kr.

Siden 2009 har Finanstilsynet ogsa offentliggjort redeggrelser i forbindelse
med sine inspektioner i penge- og realkreditinstitutter og fra 2010 ogsa i de
gvrige typer finansielle virksomheder. Disse redeggrelser indeholder bade
de centrale pabud, pataler og risikooplysninger, Finanstilsynet giver i for-
bindelse med inspektionerne, og en sammenfattende risikovurdering af de
finansielle virksomheder. Offentligheden har saledes faet en langt bedre
indsigt i de risikovurderinger, Finanstilsynet lgbende foretager af pengein-
stitutterne og de gvrige finansielle virksomheder.

Artiklen i Bgrsen fremhaver endvidere, at den afsluttende rapport farst blev
sendt 8 maneder efter det afsluttende mgde efter inspektionen, som blev
holdt i slutningen af april 2007.

Hertil skal bemeerkes, at Finanstilsynet i den afsluttende rapport beklager
den sene fremsendelse, der primaert skyldtes en misforstaelse fra Finanstil-
synets side om fremsendelse af yderligere materiale til belysning af tilsynets
overvejelser vedrgrende g Fonden. Finanstilsynet har endvidere i Jyl-
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lands-Posten 27. november 2009 givet udtryk for, at det var en fejl, at rap-
porten farst blev fremsendt efter otte maneder, men samtidig understreget,
at Finanstilsynets pabud mv. blev givet i forbindelse med det afsluttende
mgde i april og saledes var umiddelbart geeldende pa trods af, at rapporten
forst blev fremsendt 1 januar 2008."”

Erhvervs- og Vaekstministeriets besvarelse af 30. maj 2012

| Erhvervs- og Veakstministeriets besvarelse den 30. maj 2012 af spgrgsmal 172 fra Er-
hvervs- Vakst- og Eksportudvalget anfgres det (bind 1, 8659 ff.):

“Besvarelse af spgrgsmal 172 alm. del stillet af Erhvervs-, Vaekst- og
Eksportudvalget den 30. april 2012 efter gnske fra

S RO Foletingsmediem 2 KA}

Spgrgsmal:
Ministeren bedes oplyse, om der foreligger et skriftligt referat fra det afslut-

tende mgde i 2007 mellem Finanstilsynet og IEEIHENS bestyrelse, direkti-
on og revision? Har bestemmelserne i offentlighedsloven om notatpligt vee-
ret overholdt i dette tilfeelde?

Svar:
Jeg har forelagt spgrgsmalet for Finanstilsynet, der har oplyst fglgende, som
jeg kan henholde mig til:

"Finanstilsynet skal her redegare for, hvordan Finanstilsynet lever op til of-
fentlighedsloven og god forvaltningsskik i forbindelse med afrapporteringen
af tilsynets inspektioner, og hvorledes dette er sket i forbindelse med afrap-
porteringen af undersggelsen | S | 2007, herunder for indholdet af
den afsluttende rapport og det gvrige kildemateriale vedr. afrapporteringen
af inspektionen.

Nar det geelder spgrgsmalet om afrapporteringen efter Finanstilsynets in-
spektion i JEEIAEF i 2007, er der falgende kilder, som sammenfatningen i
Finanstilsynets § 352 a redegarelse af 26. marts 2010 statter sig pa:

e Den afsluttende rapport fra 10. januar 2008,

e De af Finanstilsynet benyttede plancher i forbindelse med det afslut-
tende mgde, og

e Finanstilsynets interne beretning om undersggelsen | JEEIAEIN-

Det skal her bemarkes, at Finanstilsynet pa tidspunktet for inspektionen i
benyttede sig af interne beretninger, der fungerede som referater
til Finanstilsynets direktion, idet Finanstilsynets davaerende direktion i langt
mindre omfang, end praksis er i dag, deltog i de afsluttende mgder med in-
stitutternes ledelse. Finanstilsynet benytter sig ikke leengere af denne type
interne beretninger, da Finanstilsynets direktion i dag deltager i alle afslut-
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tende mgder med institutternes ledelser i forbindelse med inspektioner i
pengeinstitutter med en arbejdende kapital pa mere end 2,5 mia. kr.

| relation til spargsmalet om notatpligten skal Finanstilsynet oplyse, at Fi-
nanstilsynet som offentlig myndighed i henhold til § 6 i offentlighedsloven
er forpligtet til at gare notat om indholdet af oplysninger, der modtages, el-
ler som tilsynet bliver gjort bekendt med, vedrgrende en sags faktiske om-
steendigheder, og som er af betydning for sagens afgarelse. Dette geelder dog
ikke, hvis oplysningerne i gvrigt fremgar af sagens dokumenter.

Det falger endvidere af god forvaltningsskik, at myndigheder bear notere vee-
sentlige oplysninger om sagens behandling, som ikke i gvrigt fremgar af sa-
gen. Der er ikke formkrav til, hvordan denne notering skal ske.

Offentlige myndigheder har som udgangspunkt ikke notatpligt i relation til
egne standpunkter, argumenter eller rene vurderinger.

Kun hvis der fremkommer nye faktiske oplysninger pa det afsluttende mg-
de, som er af betydning for en afggrelse vil der vaere en notatpligt, idet sa-
danne oplysninger ville veere til brug for afgerelsen. Sadanne oplysninger
vil derfor som hovedregel blive afspejlet i den afsluttende rapport, da denne
bar redegere for, hvilke faktiske oplysninger der ligger til grund for afgarel-
serne (pabuddene). Den afsluttende skriftlige rapport til bestyrelse og direk-
tion afgives i henhold til § 346, stk. 3, jf. stk. 2, i lov om finansiel virksom-
hed.

Som navnt i Finanstilsynets svar til brug for besvarelsen af ERU alm. del -
spgrgsmal 104 har afrapporteringen efter Finanstilsynets inspektion i
I | 2007 imidlertid demonstreret et forbedringspotentiale i forhold til
Finanstilsynets afrapportering til virksomhederne, idet den afsluttende rap-
port ikke i alle tilfelde eksplicit har neevnt de 15 pabud, pataler og risikoop-
lysninger, som er sammenfattet i Finanstilsynets § 352 a redeggarelse af 26.
marts 2010 om forlgbet op til sammenbruddet i JEEEERN. jf- 0954 besva-
relsen af ERU alm. del - spgrgsmal 104.

Finanstilsynet har i lyset af den finansielle krise, henunder sammenbruddet i
og andre banker, andret sin praksis omkring afrapportering til
bankerne. Finanstilsynets afrapportering er saledes blevet mere ensartet i
forhold til de anvendte formuleringer, nar banken far et pabud eller en sa-
kaldt risikooplysning. Der er nu en klar sammenhang mellem det afslutten-
de made og den afsluttende rapport, saledes at de vasentlige tilsynsreaktio-
ner, der bliver nevnt pa det afsluttende made, ogsa fremgar af den afslut-
tende rapport.

Herudover skal det fremhaves, at den tilbagemelding, som Finanstilsynet
giver til pengeinstitutterne pa de afsluttende mader, i dag i hgj grad er gen-
givet pa de plancher, Finanstilsynet benytter under de afsluttende meder.

Finanstilsynets praksis har derfor &ndret sig fra 2008 og frem til i dag. Rent
praktisk star det i dag ogsa tydeligere i rapporten, nar der er tale om et pa-
bud eller en risikooplysning. Endvidere deltager Finanstilsynets direktion
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som naevnt i dag i alle afsluttende mgder med institutternes ledelser i for-
bindelse med inspektioner i pengeinstitutter med en arbejdende kapital pa
mere end 2,5 mia. kr.”

Erhvervs- og Vaekstministeriets besvarelse af 18. juni 2012

| Erhvervs- og Veakstministeriets besvarelse den 18. juni 2012 af spgrgsmal 227 fra Er-

hvervs-, Veekst- og Eksportudvalget anfares det (bind 1, 8663):

“Besvarelse af spgrgsmal 227 alm. del stillet af Erhvervs-, Vaekst- og
Eksportudvalget den 4. juni 2012 efter gnske fra

T RO Folketingsmediem 2 JAY8

Spgrgsmal:
Ministeren ses ikke at have besvaret ERU alm. del - spagrgsmal 172 I. punk-

tum. Ministeren bedes derfor oplyse, hvorvidt Finanstilsynet er bekendt med
indholdet af det skriftlige referat, der foreligger fra mgdet, som blev afholdt
| EEIEEA | tilknytning til Finanstilsynets ordinaere undersggelse i marts
2007, pa hvilket mgde Finanstilsynet redegjorde for resultatet af det ordinae-
re undersggelse, og hvor der deltog repraesentanter for ledelsen i tidligere

og Finanstilsynet.

Svar:
Jeg har forelagt spargsmalet for Finanstilsynet, der har oplyst falgende, som
jeg kan henholde mig til:

"Finanstilsynet er ikke bekendt med eksistensen af et seerskilt skriftligt mg-
dereferat fra det afsluttende mgde, som blev afholdt | IR i tilknyt-
ning til Finanstilsynets ordinare undersggelse i marts 2007.

Som oplyst i Finanstilsynets svar til brug for besvarelsen af ERU alm. del -
spgrgsmal 172, foreligger der hos Finanstilsynet falgende kilder til inspekti-

onen i SN i 2007:

e Den afsluttende rapport fra 10. januar 2008,

e De af Finanstilsynet benyttede plancher i forbindelse med det afslut-
tende mgde,

e Finanstilsynets interne beretning om undersggelsen i SHEIN-

Som ogsa oplyst i Finanstilsynets svar til brug for besvarelsen af ERU alm.
del - spargsmal 172, bemarkes, at Finanstilsynet pa tidspunktet for inspek-
tionen | JEEEIAEI benyttede sig af disse interne beretninger, der fungerede
som referater til Finanstilsynets direktion.

Den interne beretning om undersggelsen | JEcIREI indeholder en raekke
faktuelle oplysninger om inspektionen, forskellige nggletal samt inspektio-
nens konklusioner.
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Den interne beretning kan saledes betragtes som et internt referat til Finans-
tilsynets direktion af inspektionen som helhed, hvorimod der ikke er tale om
et seerskilt mgdereferat af det afsluttende made.”

COPENHAGEN ECONOMICS RAPPORT AF 16. DECEMBER 2010

P& foranledning af N Udarbejdede Copenhagen Economics en rapport
af 16. december 2010 om risikoprofil og nedskrivninger i perioden 2008, 2009
og 1. halvar 2010 (bind 1, 8351 ff.).

P& foranledning af g har professorerne [IEEEIEZEE o BRSO | <t
notat af 8. oktober 2014 kommenteret rapporten fra Copenhagen Economics (bind 1, 9463

ff.).

RANGVID-RAPPORTEN AF 18. SEPTEMBER 2013

| starten af 2012 nedsatte regeringen et udvalg om finanskrisens arsager, som afgav en rap-
port den 18. september 2013 (”Rangvid-rapporten”) (bind 1, 8767 ff. og bind 1, 9289 ff.).

| et bilag til Rangvid-rapporten (Bilag D — Udvalgte ngdlidende pengeinstitutter) anfares
det blandt andet om (den gamle bank) (bind 1, 9214 f.):

"Bilag D.3 IECHENN
Den 23. november 2008 gik JESIHEI konkurs, og bankens aktiviteter blev

overdraget til et datterselskab af Finansiel Stabilitet A/S. Banken gik kon-
kurs som falge af udlan til kunder, der ikke leengere kunne opfylde deres
forpligtelser overfor banken. Den manglende betalingsevne hos kunderne
skyldes primaert konjunkturerne, herunder &ndringerne pa ejendomsmarke-
det.

Indtil overtagelsen af den tidligere bgrsnoterede | NN

koncern i 2001, hvis primare aktiviteter var handel med pantebreve og an-
parter, var S ¢t lokalt nordjysk pengeinstitut. Overtagelsen marke-
rede et skift i veekststrategien, og i de efterfglgende ar oplevede banken en
kraftig udlansveekst, hvilket bl.a. farte til etablering af filialer i Arhus og
Kgbenhavn. Saledes steg JSNERR3 udlan i perioden 2003 til 2007 i gen-
nemsnit godt 40 pct. om aret, hvilket var dobbelt sa kraftigt som den gvrige
sektor, jf. tabel D.3. | samme periode gjorde banken sig afhangig af mar-
kedsbaseret finansiering, idet banken udviklede et betydeligt indlansunder-
skud.
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eendrede risikoprofil og veekststrategi gav sig bl.a. udslag i, at
banken fik flere store og meget risikobetonede engagementer indenfor ejen-
domssektoren, men som i perioden fra 2003 til 2007 ogsa sikrede en hgj
indtjening. Den primare baggrund for bankens hgje indtjening var netop
veeksten i eksponeringen mod det opadgaende ejendomsmarked, som i peri-
oden oplevede kraftigt stigende priser, iser pa sterre boligudlejningsejen-
domme.

Da den kraftige nedgang pa ejendomsmarkedet materialiserede sig, var det
med store tab og nedskrivninger til falge, og grundet bankens lave kapital-
overdaekning fik den behov for at fa tilfert ny kapital eller at mindske sine
eksponeringer. Tilbagegangen i ejendomsmarkedet faldt sammen med den
internationale uro pa de finansielle markeder, hvor mistroen til pengeinsti-
tutterne og seerligt institutter med ejendomsfinansiering var betydelig.
I muligheder for at komme af med sine ejendomsengagementer eller fa
tilfart ny kapital blev derved ligeledes meget sveere.

Finansiel Stabilitet A/S vurderede i en meddelelse af 4. februar 2011, at det
samlede tab for Bankpakke | vedrgrende statens tabsgaranti til deekning af
simple kreditorer | SN (ink|. IEEETEE") - 30. september
2010 skannes at veere 5,1 mia. kr. Tabets starrelse var substantielt i begge
institutter. | tilleeg hertil mistede aktionarerne og efterstillede kreditorer de-
res penge.”





